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RINGKASAN EKSEKUTIF

A. Kilas Capaian PT Danareksa (Persero) (“Danareksa") pada Tiwulan | Tahun 2024
Sampai dengan trwiulan | tahun 2024, BUMN Holding Danareksa terus berkomitmen dalam
melakukan pembenahan baik secara internal Induk maupun pada Anggota Holding melalui berperan
aktif dalam mengelola Anggota Holding dalam rangka penguatan bisnis, penciptaan sinergi dan
mendorong percepatan investasi.
Adapun program-program pembenahan tersebut dilakukan melalui:

1. Melakukan pendampingan dan monitoring intensif utamanya terkait percepatan investasi pada
anak usaha dengan prinisp active subsidiary management;

2. Mengawal Pelaksanaan Sentralisasi pengelolaan & percepatan investasi terkait utilitas dasar
Kawasan Industri melalui persiapan pembentukan DUIT (Danareksa Utilities Infrastructure and
Technology);

Peningkatan sinergi bisnis pada ekosistem Danareksa;

4. Penyempurnaan business process dan standarisasi fungsi back office pada Danareksa Induk
untuk mendukung kegiatan usaha ekosistem Holding Danareksa secara holistik;

5. Memimpin pelaksanaan arahan strategis atas keberlanjutan usaha Anggota Holding, termasuk
namun tidak terbatas pada pelaksanaan:

a. Meneruskan pelaksanaan standardisasi estate regulation dan Perjanjian Penggunaan
Tanah Industri (PPTI) dalam subklaster Kawasan Industri (KI).
b. Perbaikan fundamental PT Balai Pustaka, baik dari segi manajemen, organisasi, maupun

keuangan.

B. Kinerja Keuangan Danareksa pada Triwulan | Tahun 2024
Program-program pembenahan Holding BUMN Danareksa sampai dengan triwulan | tahun 2024
mulai menunjukkan hasil positif melampaui target RKAP triwulan | tahun 2024. Hal tersebut
ditunjukkan dengan capaian kinerja keuangan Danareksa secara konsolidasi Pada triwulan | tahun
2024 lebih baik dibandingkan dengan RKAP triwulan | tahun 2024 dan Kinerja Keuangan (Unaudited)

triwulan | tahun 2023, dengan perincian sebagai berikut:
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Laba Rugi TW | Tahun 2024

1. Pendapatan Perusahaan secara konsolidasi sampai dengan Triwulan | tahun 2024 Rp1.967 miliar
atau 88% dari RKAP ytd 2024 senilai Rp2.242 miliar, dan meningkat dibandingkan Triwulan |
tahun 2023 sebesar Rp1.720 miliar. Sementara itu, pada Triwulan | tahun 2024 Danareksa
membukukan rugi bersih konsolidasian sebesar Rp60 miliar atau 23% dari RKAP Triwulan | tahun
2024 senilai negatif Rp261 miliar, dan meningkat dibandingkan Triwulan | tahun 2023 sebesar

Rp63 miliar.
Posisi Keuangan TW | Tahun 2024

2. Total Aset Perusahaan secara konsolidasi sampai Triwulan | tahun 2024 mencapai sebesar
Rp59,797 triliun, mencapai 82% dari RKAP Triwulan | tahun 2024 dan mencapai 97% dari
realisasi tahun 2023 unaudited. Total Liabilitas Perusahaan sampai Triwulan | tahun 2024
mencapai sebesar Rp19,485 triliun, mencapai 71% dari RKAP Triwulan | tahun 2024 dan
mencapai 90% dari realisasi tahun 2023 unaudited. Adapun, Total Ekuitas Perusahaan sampai
dengan Triwulan | tahun 2024 mencapai sebesar Rp40,312 triliun, mencapai 102% dari RKAP

Triwulan | tahun 2024 dan mencapai 100% dari realisasi tahun 2023 unaudited.

Danareksa terus berkomitmen menjalankan nilai-nilai tata kelola perusahaan yang baik salah satunya
melalui penyediaan informasi yang akuntabel kepada Kementerian BUMN selaku Pemegang Saham,

Regulator serta Pemangku Kepentingan lainnya dengan memenuhi kewajiban pelaporan berkala kepada
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Kementerian BUMN. Pada triwulan | tahun 2024, Danareksa telah menyampaikan kewajiban pelaporan
termasuk namun tidak terbatas pada Laporan Tahunan Perusahaan Tahun 2023 Unaudited, Pelaksanaan
RUPS RKAP Tahun 2024 Holding BUMN Danareksa, serta pelaksanaan evaluasi dan monitoring
performance Holding BUMN Danareksa pada triwulan | tahun 2024.

Dalam rangka penguatan Fungsi Manajemen Risiko Danareksa mengawal implementasi rencana
penangan risiko Holding BUMN Danareksa yang mana completed mitigation sampai triwulan | tahun 2024
telah mencapai 19% dari total rencana penanganan sepanjang tahun 2024. Selain itu, Danareksa terus
melakukan evaluasi dan pengawasan atas pemenuhan Organ Pengelola Risiko Holding BUMN Danareksa
yang mana sampai triwulan | tahun 2024 disimpulkan bahwa 6 Perusahaan yang sudah sesuai, 7
Perusahaan yang belum sesuai, dan 1 Perusahaan yang di atas ketentuan. Di samping itu, Danareksa

terus mengawal pemenuhan KPI atas Kualifikasi Organ Pengelola Risiko dari setiap anak perusahaan.

Penyempurnaan Business Process melalui pemutakhiran atas Kebijakan juga terus dikerjakan oleh
Danareksa. Pada Periode triwulan | tahun 2024 sekurang-kurangnya Danareksa menetapkan kebijakan
sebagai berikut Kebijakan Pengelolaan Aset Tidak Produktif Grup Danareksa melalui KD-
3/DR/BPP/01/2024; Kebijakan perihal Pengelolaan Layanan Shared Service Terintegrasi di Lingkungan
Holding Danareksa melalui KD-4/DR/DIR/01/2024; Tim Implementasi Shared Service Center Holding
Danareksa melalui KD-15/DR/DIR/04/2024, dst.

C. Pengelolaan Holding BUMN Danareksa

1. Danareksa mengawal pembayaran atas piutang PT Nindya Karya (NK) yang bersumber dari
proyek-proyek eksisting untuk memastikan kelancaran arus kas operasional dan keberlangsungan
usaha NK. Selain itu, Danareksa terus mendampingi NK dalam keterlibatannya pada Proyek Rusun
ASN 8 Tower dengan OIKN sebagai PJPK untuk perolehan Izin Prakarsa. Tidak hanya itu, dalam
semangat mendorong sinergi dalam ekosistem Holding, Danareksa pimpin program optimalisasi
penyehatan anak perusahaan NK yang adalah Nindya Beton, salah satunya melalui Kerjasama PT
Nindya Beton dengan Kawasan Industri (KBN dan KITB) dan Waskita Beton.

2. Peran Danareksa sebagai pengemban mandat Pemerintah melalui Surat Kuasa Khusus (“SKK”)
dari Menteri BUMN untuk Pengelolaan BUMN Klaster Konsultan Karya pada triwulan | tahun 2024
berfokus pada:

a. Pengembangan system existing untuk pengelolaan database talent pool tenaga ahli;
dan

b. Penyusunan kajian kompetensi inti Perusahaan dan mekanisme Champion Industry.
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3. Pengkinian atas peraturan yang berlaku perlu diikuti dengan adaptasi pada ketentuan perusahaan
agar tetap dalam koridor tata kelola perusahaan yang baik. Hal tersebut dilakukan oleh Danareksa
dalam mengelola PT Kliring Berjangka Indonesia (KBI) melalui pelaksanaan Diskusi dampak
penerapan UU P2SK dengan OJK dan Bappebti, termasuk pembahasan draf RPP mengenai
peralihan dan mekanisme koordinasi. Adapun, dari segi pengembangan usaha Danareksa
mengawal KBl dalam pemberian pembiayaan kepada mitra Resi Gudang dan melakukan

penambahan jumlah komoditas yang dijaminkan.

4. Pada triwulan | tahun 2024, Pengelolaan Danareksa pada Perusahaan Subklaster Media dan

Teknologi dijelaskan sebagaimana di bawah ini:

a. Danareksa mendorong terlaksananya optimalisasi asset Milik PT Produksi Film Negara
(PFN), upaya Danareksa dalam hal ini direalisasikan melalui penyusunan kajian atas
optimalisasi asset PFN di Otista.

b. Terkait PT Balai Pustaka (BP), Danareksa berkomitmen melakukan penyehatan kondisi
keuangan Perusahaan salah satunya melalui pendampingan ke BP dalam implementasi
rightsizing SDM.

c. Danareksa terus mendukung transformasi PT Jalin Pembayaran Nusantara (Jalin) untuk
menjadi national cash point champion melalui percepatan penyelesaian migrasi atas
ATM.

5. Dukungan terhadap Aksi Korporasi Anggota Holding Sub-Klaster Jasa Keuangan:

a. Dalam pengelolaan PPA, Pada triwulan | tahun 2024 Danareksa inisaisi penyusunan dan
penandatanganan Management Agreement terkait Operasional PT PPA. Kemudian,
Danareksa terus mengawal penyelesaian audit Laporan Keuangan Tahun Buku 2023 PT
PPA khususnya proses unwinding transaksi Project Eiffel.

b. Sebagai upaya sinergi dan mengoptimalkan sub-sektor multifinance, Danareksa pimpin
transformasi penggabungan usaha Multifinance antara PT PPA Finance dengan PT
Danareksa Finance.

6. Sepanjang triwulan | tahun 2024, Danareksa mengawal proses transformasi Kawasan Industri
menuju era baru Kl smart, modern dan green. Transformasi tersebut salah satunya dilakukan
melalui penguatan recurring income pada kawasan industri utamanya melalui peningkatan
kapasitas penyerapan air bersih, pengelolaan air limbah serta perbaikan bisnis model e-gate dan
fiber optic.

D. Pelaksanaan Mandat Kementerian BUMN
Melalui Surat Kementerian BUMN No. S-50/MBU/01/2024, Kementerian BUMN menunjuk

Danareksa dan Perhutani untuk melakukan proses pelepasan kawasan hutan dan pengurusan hak
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atas tanah KEK Merauke dan menunjuk Danareksa untuk berkoordinasi menyusun kajian yang

komprehensif serta memberikan dukungan aksi korporasi yang diperlukan.

Untuk melaksanakan rencana strategis tersebut, Danareksa telah menunjuk Lead Consultant yaitu
PT BRI Danareksa Sekuritas yang akan melaksanakan kajian tersebut adalah. Untuk saat ini kajian
yang dilakukan oleh konsultan adalah Kajian Paket A yang terdiri dari: Draft kompilasi kajian; Engine
Model Keuangan, Benchmark, Model Bisnis, Initial Feasibility, Draft masterplan, dan Kajian Hukum

terkait pelepasan kawasan hutan, penguasaan lahan serta pembentukan KEK.

E. Kegiatan Investasi
Untuk mendukung pembentukan Indonesia Water Fund juga sebagai kick off pembentukan Global
Water Fund pada triwulan | tahun 2024, Danareksa terus melakukan persiapan dan telah
berkoordinasi dengan Kementerian PUPR dan PT SMI dalam menyusun draft Memorandum of
Undertsanding (MOU) untuk sesi penandatanganan MOU yang rencananya akan dilaksanakan pada
Event World Water Forum tanggal 21 April 2024. Selain MOU tersebut, Danareksa juga tengah
menjajaki kerja sama melalui penandatanganan MOU dengan potential partner lainnya yang mana

melibatkan sinergi dari Holding BUMN Danareksa.

F. Proses Inbreng Tahap Il Holding BUMN Danareksa
Pada prosesnya, berdasarkan Surat Kementerian BUMN No. S-31/Wk.MBU.09/10/2023 tanggal 3
Oktober 2023, diketahui bahwa:
1. Sesuai arahan dari Menteri PUPR, proses pemerseroan dan inbreng PJT | dan PJT Il tidak
dapat dilakukan pada periode pemerintahan saat ini, untuk itu timeline agar disesuaikan.
Adapun, timeline pelaksanaan inbreng 3 BUMN Konsultan Karya ke dalam Holding
Danareksa juga perlu disesuaikan kembali.
2. Terkait pengelolaan LKBN Antara perlu dilanjutkan untuk pertemuan dengan Direktur
Jenderal Informasi dan Komunikasi Publik Kementerian Komunikasi dan Informatika.
3. Terkait dengan Perum Produksi Film Negara, setelah selesai proses Pemerseroan, akan
dilakukan titip kelola ke PT Danareksa (Persero).
Oleh karena itu, pada triwulan | tahun 2024, Danareksa terus melanjutkan proses pemutakhiran
Kajian Pemerseroan sembari menunggu arahan strategis lebih lanjut dari Kementerian BUMN atas

Proses Inbreng Tahap II.
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11
1.1.1

1.1.2

BAB |
PENDAHULUAN

KONDISI UMUM

Dasar Hukum Pendirian

PT Danareksa (Persero) (“Danareksa”) adalah perseroan terbatas yang didirikan di Indonesia
berdasarkan Akta Perusahaan Perseroan (Persero) PT Danareksa No. 74 tanggal 28 Desember
1976, Juncto 59 tanggal 17 Februari 1977, keduanya dibuat di hadapan Juliaan Nimrod Siregar
gelar Mangaradja Namora, S.H., Notaris di Jakarta, yang keduanya telah memperoleh
persetujuan Menteri Kehakiman Republik Indonesia dengan Surat Keputusan No. Y.A. 5/353/21
tanggal 12 Juli 1977 dan telah didaftarkan di Kantor Pengadilan Negeri Jakarta pada tanggal 19
Juli 1977 di bawah No. 2816 serta telah diumumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia No.
82 tanggal 14 Oktober 1977, Tambahan No. 619/1977. Danareksa memulai aktivitas operasinya
pada tahun 1976.

Anggaran Dasar Danareksa telah mengalami beberapa kali perubahan. Anggaran Dasar
Danareksa tersebut telah diubah secara keseluruhan dalam rangka penyesuaian dengan
Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas sebagaimana telah diumumkan
dalam Berita Negara Republik Indonesia No. 28 tanggal 7 April 2009, Tambahan N0.9817/2009
dan terakhir diubah sebagaimana telah diumumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia No.
71 tanggal 3 September 2010, Tambahan No0.1161/2010 dan perubahan yang dilakukan dengan
Akta Notaris No. 23 tanggal 13 Oktober 2020, dibuat oleh Notaris Mochamad Nova Faisal, S.H.,
M.KN., Notaris di Jakarta, yang telah memperoleh persetujuan dari Menteri Hukum dan HAM RI
tanggal 14 Oktober 2020. Sementara itu, perubahan terakhir atas Anggaran Dasar Danareksa
diubah melalui Akta Pernyataan Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara Selaku Rapat
Umum Pemegang Saham Perusahaan Perseroan (Persero) PT Danareksa Nomor 10 tanggal 28
Juni 2022 yang telah mendapatkan Keputusan Menteri Hukum Dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia Nomor AHU-0047332.AH.01.02. Tahun 2022 Tentang Persetujuan Perubahan
Anggaran Dasar Perseroan Terbatas PT Perusahaan Perseroan (Persero) PT Danareksa tanggal 8
Juli 2022/ (“Akta No. 10”).

Bidang dan Kegiatan Usaha

Sehubungan telah ditunjuknya Danareksa sebagai Induk Holding Danareksa (BUMN Klaster
Khusus), maka maksud dan tujuan Perusahaan sebagai induk dari Holding Klaster Khusus
diperluas dengan tujuan meningkatkan potensi sinergi, skala ekonomis, dan manfaat sosial dari

BUMN non-cluster atau BUMN Scale Up, serta menitipkelolakan BUMN restrukturisasi pada PT
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Perusahaan Pengelola Aset (“PT PPA”) agar dapat mengoptimalkan recovery dan memperoleh

nilai tambah yang optimal bagi negara.

Berdasarkan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia No. 113 Tahun 2021 tanggal 10
November 2021 tentang Perubahan atas Peraturan Pemerintah No. 25 Tahun 1976 Tentang
Penyertaan Modal Negara Republik Indonesia untuk Pendirian Perusahaan Perseroan (Persero)

"Dana Reksa", maksud dan tujuan Perusahaan disesuaikan menjadi sebagai berikut:

Pasal 2 ayat 1

Perusahaan Perseroan (Persero) memiliki maksud dan tujuan untuk melaksanakan kegiatan
usaha sebagai perusahaan holding yang mengelola anak perusahaan di bidang jasa keuangan,
kawasan industri, sumber daya air, jasa konstruksi dan konsultansi konstruksi, manufaktur, media
dan teknologi, serta transportasi dan logistik, mempercepat proses pengikutsertaan masyarakat
dalam pemilikan saham perusahaan menuju pemerataan pendapatan, meningkatkan partisipasi
masyarakat dalam pengerahan dana, melaksanakan kegiatan investasi dan konsultansi
manajemen, serta melakukan optimalisasi pemanfaatan sumber daya Perusahaan Perseroan

(Persero) berdasarkan prinsip tata kelola perusahaan yang baik.

Pasal 2 ayat 2

Untuk mencapai maksud dan tujuan sebagaimana dimaksud pada ayat (1), Perusahaan

Perseroan (Persero) melaksanakan kegiatan usaha utama:

a. Aktivitas perusahaan holding, termasuk mendirikan atau turut serta dalam badan lain;
b. Aktivitas kantor pusat;

c. Investasi langsung atau tidak langsung;

d. Aktivitas restrukturisasi perusahaan / aset;

e. Aktivitas pengelolaan aset badan usaha milik negara

f. Dan/ atau badan usaha lain;

g. Aktivitas konsultasi manajemen;

h. Aktivitas penunjang jasa keuangan lain;

i. Aktivitas penelitian pasar dan jajak masyarakat; dan pendapat

j.  Aktivitas lain dalam rangka mencapai maksud dan tujuan perseroan sebagaimana diatur

dalam anggaran dasar.
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1.1.3 Komposisi Pemegang Saham

Berikut adalah struktur kepemilikan saham Perusahaan:

1.1.4 Visi dan Misi
Danareksa melakukan transformasi dari entitas yang sebelumnya hanya berfokus pada investasi
dan jasa keuangan, menjadi entitas yang memiliki peran yang lebih luas dan integral terhadap
ekosistem BUMN, dengan perannya pengelolaan BUMN Scale Up, BUMN restrukturisasi, dan
saham minoritas. Perluasan peran ini memiliki pengaruh terhadap aspirasi Danareksa ke
depannya, dan berdasarkan aspirasi dan peran tersebut, serta analisis lingkungan bisnis, baik
perubahan lingkungan eksternal maupun kondisi internal, maka telah ditetapkan visi Danareksa

untuk periode 2023, yaitu:
“Menjadi Perusahaan Spesialis Transformasi yang Berstandar dan Berskala Internasional”

Atas dasar visi tersebut, Danareksa menetapkan misi Perusahaan untuk periode 2023 adalah

sebagai berikut:

a. Memberikan manfaat kepada Negara, masyarakat, dan pemangku kepentingan lainnya

melalui transformasi keberlanjutan dan akselerasi peningkatan skala entitas yang dikelola.
b. Menciptakan nilai melalui fokus pada sinergi, Operational Excellence, dan Cost Leadership
di dalam ekosistem BUMN.

c. Memperkuat kapabilitas dan kapasitas sumber daya manusia dan teknologi untuk bersaing

pada skala global.

1.1.5 Struktur Organisasi
Sesuai dengan KD-1/DR/HC/01/2024 tanggal 11 Januari 2024 tentang Pembagian Tugas dan
Wewenang Direksi serta Struktur Organisasi PT Danareksa (Persero), struktur organisasi

Danareksa adalah sebagai berikut:

CONFIDENTIAL 15



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

1.1.6 Profil Dewan Komisaris

Jabatan

Komisaris Utama dan

Komisaris Independen

Komisaris

Komisaris Independen

Komisaris

Nama

:Robert Pakpahan

: Barita Simanjuntak

: Ariani Vidya Sofjan

: Didid Noordiatmoko

SK Pengangkatan

Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
(BUMN) Nomor SK-324/ MBU/10/2020
tanggal 9 Oktober 2020

Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
(BUMN) Nomor SK- 324/MBU/10/2020
tanggal 9 Oktober 2020

Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
(BUMN) selaku Rapat Umum Pemegang
Saham Perusahaan Perseroan (Persero) PT
Danareksa Nomor SK-368/MBU/12/2023
tanggal 15 Desember 2023

Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
(BUMN) selaku Rapat Umum Pemegang
Saham Perusahaan Perseroan (Persero) PT
Danareksa Nomor SK-368/MBU/12/2023
tanggal 15 Desember 2023
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1.1.7

Jabatan

Komisaris

Profil Direksi

Jabatan

Direktur Utama

Direktur Investasi 1

Direktur Investasi 2

Direktur Investasi 3

Direktur Keuangan

Nama

: Rini Widyastuti

Nama

:Yadi Jaya Ruchandi

: Christophorus Dedy

Setiawan

Soemijantoro

:Rizwan Rizal Abidin

: Adi Pamungkas

Daskian

:Basaria Martha

SK Pengangkatan

Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
(BUMN)
Saham Perusahaan Perseroan (Persero) PT
Danareksa SK-368/MBU/12/2023
tanggal 15 Desember 2023

selaku Rapat Umum Pemegang

Nomor

SK Pengangkatan

Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
(BUMN)
Saham Perusahaan Perseroan (Persero) PT
SK-31/MBU/02/2023

selaku Rapat Umum Pemegang

Danareksa Nomor

tanggal 16 Februari 2023

Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
No. SK-183/MBU/06/2021 tanggal 3 Juni 2021

junto Keputusan Menteri Badan Usaha Milik

Negara (BUMN) selaku Rapat Umum
Pemegang Saham Perusahaan Perseroan
(Persero) PT  Danareksa Nomor  SK-

369/MBU/12/2023 tanggal 15 Desember 2023

Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
(BUMN)
Saham Perusahaan Perseroan (Persero) PT
Danareksa SK-369/MBU/12/2023
tanggal 15 Desember 2023

selaku Rapat Umum Pemegang

Nomor

Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
(BUMN)
Saham Perusahaan Perseroan (Persero) PT
Danareksa SK-369/MBU/12/2023
tanggal 15 Desember 2023

selaku Rapat Umum Pemegang

Nomor

Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara

(BUMN) selaku Rapat Umum Pemegang

CONFIDENTIAL



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

1.1.8

Jabatan Nama SK Pengangkatan

Juliana Saham Perusahaan Perseroan (Persero) PT
Danareksa Nomor SK-369/MBU/12/2023
tanggal 15 Desember 2023

Direktur Manajemen : Avianto Istihardjo Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara

Risiko (BUMN) selaku Rapat Umum Pemegang
Saham Perusahaan Perseroan (Persero) PT
Danareksa Nomor SK-369/MBU/12/2023
tanggal 15 Desember 2023

Direktur SDM & Hukum :R. Muhammad Irwan Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
Nomor SK-323/MBU/10/2020 tanggal 9
Oktober 2020

Indikator Ekonomi

Inflasi global melanjutkan penurunan di triwulan | tahun 2024, meskipun masih di atas target
Pemerintah. Inflasi Uni Eropa dan Inggris turun menjadi 2,80% YoY dan 3,50% YoY dari 3,30% YoY
dan 4,20% YoY di akhir tahun 2023. Di sisi lain, inflasi Amerika Serikat (AS) relatif stabil di triwulan
1 tahun 2024 yang tercatat sebesar 3,40% YoY dari Desember 2023 sebesar 3,35% YoY. Perbaikan
inflasi didukung oleh penurunan harga komoditas energi, di mana harga gas alam, batubara, dan
minyak mentah Brent turun masing-masing 27,91% QoQ, 16,95% QoQ, dan 1,32% QoQ. Namun,
fenomena higher for longer, di mana suku bunga acuan tertahan di level yang tinggi untuk jangka
waktu yang cukup lama, masih berlanjut. Suku bunga acuan AS dan Inggris masing-masing
tercatat 5,50% dan 5,25%. Suku bunga acuan tersebut relatif stabil sejak pertengahan triwulan
3 tahun 2023.

Di tengah suku bunga yang tinggi, pertumbuhan ekonomi global di triwulan 1 tahun 2024
diproyeksikan positif kecuali Inggris. Berdasarkan Bloomberg Consensus, PDB AS, Uni Eropa, dan
Jepang di triwulan 1 tahun 2024 masing-masing diproyeksikan tumbuh sebesar 3,10% YoY, 0,50%
YoY, dan 0,30% YoY, sedangkan PDB Inggris diproyeksikan tumbuh -0,20% YoY. Pertumbuhan
ekonomi yang positif di triwulan 1 tahun 2024 di negara maju ditopang oleh perbaikan aktivitas
perdagangan serta konsumsi masyarakat. Selain itu, kontraksi perekonomian di Inggris

disebabkan oleh kontraksi konsumsi masyarakat serta investasi.

Di Indonesia, inflasi terkendali dan masih sesuai dengan target Pemerintah, yaitu inflasi berada
pada rentang 3%+1%. Di triwulan 1 tahun 2014, inflasi tercatat sebesar 3,05% YoY, atau

meningkat dari 2,61% YoY. Peningkatan tersebut disebabkan oleh kenaikan harga pangan
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1.1.9

sepanjang triwulan 1 tahun 2024, seperti telur (11,71% QoQ), bawang putih (11,16% QoQ),
ayam (9,29% QoQ), dan beras (8,84% QoQ). Di sisi lain, inflasi inti dan administered price tumbuh
terbatas di bawah 2%. Suku bunga Bank Indonesia (BI7DRR) tertahan pada level 6,00% untuk
menjaga competitiveness pasar keuangan domestik karena suku bunga global yang tertahan
tinggi. Kinerja manufaktur Indonesia pada triwulan 1 tahun 2024 baik dengan PMI yang berada
pada zona ekspansi sebesar 53,27 dan meningkat dibandingkan kuartal sebelumnya yang
tercatat sebesar 51,80. Hal ini menjadi salah satu pendorong pertumbuhan ekonomi domestik

di triwulan 1 tahun 2024 yang diproyeksikan di atas 5%.

Perkembangan Nilai Rupiah

Nilai tukar Rupiah pada akhir triwulan 1 tahun 2024 tercatat sebesar Rp 15.855 atau melemah
jika dibandingkan triwulan sebelumnya sebesar 2,97% QoQ. Faktor utama yang menjadi
penyebab pelemahan nilai tukar adalah adanya capital outflow dari pasar utang lebih dari Rp26

triliun, sedangkan di pasar saham, dana asing hanya masuk sebesar Rp26 triliun.

Di tengah capital outflow, cadangan devisa pada akhir triwulan 1 tahun 2024 tercatat sebesar
USD140,39 miliar atau menurun 4,09% QoQ dari USD146,38 miliar di akhir triwulan 4 tahun
2023. Cadangan devisa tersebut setara dengan pembiayaan 6,4 bulan impor saja atau 6,2 bulan

impor dan pembayaran utang luar negeri pemerintah.
Grafik Perkembangan Nilai Tukar Rupiah
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Sumber: Bloomberg (2024)

1.1.10 Perkembangan Inflasi dan Suku Bunga

Pada Maret 2024, inflasi tercatat sebesar 3,05% YoY atau meningkat dari Desember 2023 yang
tercatat sebesar 2,61%. Peningkatan Inflasi tersebut didorong oleh kenaikan volatile food
menjadi 10,33% YoY dari 6,73% YoY di Desember 2023. Di sisi lain, inflasi inti tercatat rendah
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yaitu sebesar 1,77% YoY atau turun dibandingkan triwulan sebelumnya yaitu sebesar 1,80% YoY.

Selain itu, administered price juga turun menjadi 1,39% YoY dari 1,72% YoY di Desember 2023.

Sepanjang triwulan 1 tahun 2023, Bank Indonesia (Bl) mempertahankan suku bunga acuan

(BI7DRR) sebesar 6,00%, suku bunga Deposit Facility sebesar 5,25% dan suku bunga Lending

Facility sebesar 6,75%. Stabilisasi nilai tukar Rupiah juga terus diperkuat untuk mengendalikan

inflasi barang impor dan mitigasi terhadap dampak rambatan ketidakpastian pasar keuangan

global terhadap nilai tukar rupiah. Dalam rangka menjaga stabilitas dan mendorong

pertumbuhan, Bank Indonesia memperkuat respon yang berupa bauran kebijakan sebagai

berikut.

e Memperkuat stabilisasi nilai tukar Rupiah;

e Meningkatkan stimulus kebijakan makroprudensial;

e Melanjutkan kebijakan transparansi suku bunga dasar kredit (SBDK);

e Meningkatkan layanan dan efisiensi transaksi sistem pembayaran digital serta perluasan

ekosistem Ekonomi Keuangan Digital (EKD);

o Memperkuat kerja sama internasional dengan bank sentral dan otoritas negara mitra

lainnya, serta memfasilitasi penyelenggaraan promosi investasi dan perdagangan di sektor

prioritas yang berkoordinasi dengan instansi terkait.

1.1.11 Ringkasan Indikator Ekonomi

Ringkasan Indikator Ekonomi

Indikator Ekonomi pLip s} 2021 2022 Q1-2024
1 | IHSG 5.979 6.581 6.851 7.273 7272
2 | Rata-rata Nilai Tukar
14.577 14.312 15.558 15.227 15.657
(USD/IDR) :
3 | Cadangan Devisa (USD
135,9 144,9 137,2 146,4 140 4
Miliar) ’
4 | BI7DRR (%) 3,75 3,50 5,50 6,00 6.00
Sumber: CEIC, Bloomberg
CONFIDENTIAL 20



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

1.1.12 Industri Pasar Modal
Pada akhir perdagangan triwulan 1 tahun 2024, IHSG tercatat sebesar 7.288 atau meningkat
0,22% QoQ. Peningkatan tersebut utamanya disumbangkan oleh sektor keuangan dan sektor
energi yang tumbuh masing-masing sebesar 4,87% QoQ dan 1,03% QoQ. Di sisi lain, terdapat
beberapa sektor yang turun utamanya sektor teknologi dan sektor transportasi & logistik
masing-masing sebesar 19,28% QoQ dan 8,29% QoQ.

Grafik Perkembangan IHSG
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Sumber : Bloomberg

1.1.13 Penerbitan Obligasi Korporasi

Pada triwulan 1 tahun 2024 terdapat 54 penerbitan obligasi korporasi dengan rating (Pefindo
Rating) terendah idBBB+ (2 obligasi) dan rating tertinggi idAAA (11 obligasi). Kupon tertinggi dari
obligasi yang diterbitkan di kuartal 1-2024 adalah sebesar 11,36% p.a, di mana obligasi tersebut
memiliki rating idBBB+ dan tenor obligasi 2 tahun. Sedangkan kupon terendah dari obligasi yang
diterbitkan di triwulan 1 tahun 2024 adalah sebesar 6,20% p.a, di mana obligasi tersebut
memiliki rating idAAA dan tenor obligasi 2 tahun. Penerbitan obligasi di triwulan 1 tahun 2024
lebih banyak dibandingkan triwulan 1 tahun 2023 yang tercatat sebanyak 33 obligasi.
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1.2

1.2.1

1.2.2

GAMBARAN SINGKAT KINERJA PERUSAHAAN

Laporan Posisi Keuangan Triwulan | Tahun 2024

(Rp juta)

Unaudited Unaudited RKAP Ytd RKAP Pertumbuhan/Pencapaian
URAIAN 31Desember 2023 31 Maret 2024 31 Mar 2024 2024 @/M-1 @1@3) (2)/(4)
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

ASET

ASET LANCAR 16.115.033 15.904.137 21.362.142 21.665.708 -1,31% 74,45% 73.41%
ASET TIDAK LANCAR 45.631.869 43.892.649 45.893.034 51.003.331 -3,81% 95,64% 86,06%
JUMLAH ASET 61.746.902 59.796.786 67.255.176 72.669.039 -3,16% 88,91% 82,29%
LIABILITAS

LIABILITAS JANGKA PENDEK 11.400.111 9.750.300 16.001.463 14.331.349 -14,47% 60,93% 68,03%
LIABILITAS JANGKA PANJANG 10.216.954 9.734.456 11.552.651 13.624.489 -4,72% 84,26% 71,45%
TOTAL LIABILITAS 21.617.065 19.484.755 27.554.114 27.955.838 -9,86% 70,71% 69,70%
EKUITAS 40.129.837 40.312.031 39.701.063 44.713.201 0,45% 101,54% 90,16%
TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS 61.746.902 59.796.786 67.255.176 72.669.039 -3,16% 88,91% 82,29%

Total Aset Perusahaan secara konsolidasi sampai triwulan | tahun 2024 mencapai sebesar
Rp59,8 triliun dan telah mencapai 88,9% dari anggaran triwulan | 2024 atau 82,3% dari anggaran
tahun 2024 sebesar Rp72,7 triliun. Total Liabilitas Perusahaan sampai dengan triwulan | tahun
2024 mencapai sebesar Rp19,5 triliun dan mencapai 70,7% dari anggaran triwulan | 2024 atau
69,7% dari anggaran tahun 2024. Adapun Total Ekuitas Perusahaan sampai dengan triwulan |
tahun 2024 mencapai sebesar Rp40,3 triliun dan mencapai 101,5% dari anggaran triwulan 1 2024
atau 90,2% dari anggaran tahun 2024 sebesar Rp44,7 triliun.

Laporan Laba Rugi Triwulan | Tahun 2024

(Rp Juta)
Realisasi Unaudited RKAP Pencapaian/pertumbuhan
Uraian Jan-Mar 23 Jan-Mar 24 NELEETgr) (2)/(3) (2)/(4) 2)/(1)-1
(1) (5) (6) (7)

PENDAPATAN USAHA 1.720.952 1.967.961 2.242.081 13.399.405 87,77% 14,69% 14,35%
BEBAN POKOK PENDAPATAN 1.306.846 1.521.552 1.716.301 9.282.287 88,65% 16,39% 16,43%
BIAYA DAN PENGHASILAN LAINNYA 446.949 463.753 696.379 2.371.181 66,59% 19,56% 3,76%
LABA SEBELUM PAJAK (32.843) (17.343) (170.599) 1.745.937 10,17% -0,99% -47,19%
Beban pajak (29.936) (42.353) (90.157) (384.466) 46,98% 11,02% 41,48%
LABA BERSIH TAHUN BERJALAN (62.779) (59.697) (260.756) 1.361.470 22,89% -4,38% -4,91%

Pendapatan Perusahaan secara konsolidasi sampai dengan triwulan | tahun 2024 sebesar Rp1,9
triliun atau mencapai 87,8% dari anggaran triwulan | 2024 atau 14,7% dari anggaran tahun 2024.
Sementara itu, Rugi Bersih Konsolidasi Perusahaan mencapai sebesar Rp59,7 miliar atau

mencapai 22,9% dari anggaran triwulan | 2024 atau -4,4% dari anggaran triwulan | tahun 2024.
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BAB Il

KINERJA PERUSAHAAN TRIWULAN | TAHUN 2024

2.1 TINJAUAN OPERASI

2.1.1 Produksi

Danareksa menjalankan bidang usaha sebagai berikut:
1. Portfolio Management & Advisory ( PMA);

Danareksa Research Institute Independent Economic Research;

2
3. Aktivitas Liquidity Management (Corporate Finance); dan
4

Asset Collection (Non - Performing Loans Management);

Pelaksanaan kegiatan produksi Danareksa akan dijelaskan dengan capaian dari setiap divisi,

sebagai berikut:

2.1.1.1 Portfolio Management & Advisory (PMA)

Sehubungan dengan:

1.

anak perusahaan eksisting Danareksa antara lain: PT Danareksa Finance, PT
Danareksa Capital dan PT Jalin Pembayaran Nusantara;
ditandatanganinya perjanjian nomor: PERJ-7/MBU/02022 dan Nomor PJ-
46/009/L&C tanggal 24 Juni 2022 perihal: Perjanjian pengalihan hak atas saham
Negara Republik Indonesia pada Perusahaan Perseroan (Persero) PT Nindya
Karya, Perusahaan Perseroan (Persero) PT Kliring Berjangka Indonesia,
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Kawasan Industri Medan, Perusahaan
Perseroan (Persero) PT Kawasan Industri Wijayakusuma, Perusahaan Perseroan
(Persero) PT Kawasan Industri Makassar, Perusahaan Perseroan (Persero) PT
Kawasan Berikat Nusantara, Perusahaan Perseroan (Persero) PT Penerbitan dan
Percetakan Balai Pusaka, Perusahaan Perseroan (Persero) PT Perusahaan
Pengelola Aset, PT Jakarta Industrial Estate Pulogadung dan PT Surabaya
Industrial Estate Rungkut kepada dan dalam Rangka Penambahan Penyertaan
Modal Negara Republik Indonesia ke dalam Modal Saham Perusahaan Perseroan
(Persero) PT Danareksa,
mandat pengelolaan BUMN titip kelola kepada Danareksa berdasarkan pada
Surat Kuasa Khusus (SKK) dari Menteri BUMN dengan rincian sebagai berikut:
a. Surat Kuasa Khusus nomor SKK-113/MBU/12/2021 tanggal 29 Desember
2021 sebagai Kuasa Pemegang Saham Negara Republik Indonesia pada PT
Virama Karya (Persero);
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b. Surat Kuasa Khusus nomor SKK-117/MBU/12/2021 tanggal 29 Desember

2021 sebagai Kuasa Pemegang Saham Negara Republik Indonesia pada PT
Indra Karya (Persero);

Surat Kuasa Khusus nomor SKK-118/MBU/12/2021 tanggal 29 Desember
2021 sebagai Kuasa Pemegang Saham Negara Republik Indonesia pada PT
Yodya Karya (Persero); dan

Surat Kuasa Khusus No. SKK-43/MBU/11/2023 tanggal 20 November 2023
sebagai Kuasa Pemegang Saham Negara Republik Indonesia pada PT

Produksi Film Negara (Persero).

Divisi Portfolio Management saat ini mengelola 12 anak usaha dan 4 BUMN titip

kelola yang selanjutnya secara bersama-sama disebut “Anggota Holding”.

2.1.1.1.1 Portfolio Management 1.1

Divisi Portfolio Management 1.1 (PM 1.1) mengelola 5 perusahaan subklaster
kawasan industri yang masuk dalam inbreng tahap 1, yaitu PT Kawasan
Berikat Nusantara (PT KBN), PT Surabaya Industrial Estate Rungkut (PT SIER),
PT Kawasan Industri Medan (PT KIM), PT Kawasan Industri Wijayakusuma (PT
KIW) dan PT Jakarta Industrial Estate Pulogadung (PT JIEP). Pengelolaan
subklaster kawasan industri mengarah pada transformasi menuju era baru

kawasan industri smart, modern, dan green. Realisasi program kerja selama

triwulan | tahun 2024 sebagai berikut:

Sasaran Strategis Strategi Usaha Program Kerja 2024

Realisasi Triwulan |
2024

I. Pelaksanaan
Fungsi Pemegang
Saham
Melaksanakan
monitoring  dan

evaluasi  kinerja

Perusahaan, serta

memberikan

persetujuan atas
permohonan aksi

korporasi anak

perusahaan

a.

Pelaksanaan a. Pelaksanaan evaluasi | Telah dilaksanakan rapat
monitoring kinerja anak | monitoring kinerja
kinerja anak perusahaan per bulan | secara berkala
perusahaan dan triwulan seluruh

secara berkala kawasan industri

Persetujuan aksi

korporasi sesuai | b. Pendampingan a. Telah dilaksanakan

dengan timeline penyusunan RKAP pendampingan

dan prinsip GCG 2024 dan pelaksanaan penyusunan  RKAP
RUPS seluruh kawasan 2024; dan
industri b. Telah dilaksanakan

RUPS RKAP 2024
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Sasaran Strategis

Strategi Usaha

Program Kerja 2024

Realisasi Triwulan |

2024
tanggal 30 Januari
2024

. Pendampingan

percepatan audit
tahun buku 2023 dan
pelaksanaan RUPS
tahunan seluruh

kawasan industri

Telah dilaksanakan
monitoring
penyelesaian audit

tahun buku 2023 yang
selesai pada  bulan
Februari dan Maret

2024

. Penyusunan

arahan
strategis, APS, dan KPI
cascading RKAP 2025
seluruh kawasan

industri

Belum dilaksanakan

. Pelaksanaan evaluasi

atas usulan RKAP 2025
seluruh kawasan

industri

Belum dilaksanakan

Pelaksanaan
monitoring
pencapaian KPI 2024
holding dan anak

Telah dilaksanakan
monitoring pencapaian
KPI holding dan anak

Perusahaan sampai

repurposing bisnis

perusahaan dengan triwulan | tahun
2024

. Pemetaan cucu | Telah dilaksanakan

perusahaan dalam | pemetaan PT Marunda

rangka rencana | Bandar Indonesia (PT

MBI) menjadi JV Air dan
PT Putra Wijayakusuma
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Sasaran Strategis

Strategi Usaha

Program Kerja 2024

Realisasi Triwulan |

2024
Sakti (PT PWS) menjadi

pengelola fiber optic

h. Pelaksanaan
monitoring kebijakan
dan arahan strategis
Holding Danareksa
seluruh kawasan

industri

Telah dilaksanakan
monitoring kebijakan
dan arahan strategis
Holding Danareksa
sampai dengan triwulan
| tahun 2024, di
antaranya penyelesaian
ratifikasi kebijakan
arahan RUPS RKAP 2024

i. Pelaksanaan
pendampingan
penyusunan dan
persetujuan RJPP 2024
- 2029 seluruh

kawasan industri

a. Telah dilaksanakan
penyusunan grand
strategy RIPP 2024 —
2029 bersama
konsultan; dan

b. Telah dilaksanakan
monitoring dan
pendampingan
progress
penyusunan RIPP
2024 — 2029 anak

perusahaan

j. Pelaksanaan

persetujuan
pemegang saham atas
laporan tahunan tahun
buku 2023

Telah dilaksanakan
pengolahan data untuk
penyusunan memo
persetujuan Laporan
Tahunan Tahun Buku
2023 untuk pelaksanaan
RUPS
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Sasaran Strategis

Strategi Usaha

Program Kerja 2024

Realisasi Triwulan |
2024

Il. Pendampingan
Anak Perusahaan
Melaksanakan
pendampingan
bisnis dan

implementasi

arahan strategis

anak perusahaan

Pendampingan anak
perusahaan melalui
supervisi, asistensi,
monitoring,
evaluasi, review,
dan assessment atas
implementasi

arahan strategis,
bisnis, rencana dan
pelaksanaan

investasi, pencarian
mitra strategis, dan
penyusunan skema

kerja sama

. Persetujuan aksi | Telah dilakukan review
korporasi anak | atas permohonan aksi
perusahaan lainnya korporasi penghapusan

aset PT KIW

. Implementasi arahan |a. Telah dilaksanakan
strategis Holding pendampingan
Danareksa antara lain pendirian PT
repurposing bisnis Marunda Bandar
cucu perusahaan, Indonesia (PT MBI)
penguatan  branding menjadi JV Air yang
citra perusahaan, dan mengelola air bersih
peningkatan value dan limbah di
creation melalui kawasan industri;
recurring income yang dan
sustainable b. Telah dilaksanakan

pendampingan  PT
Putra Wijayakusuma
Sakti  (PT  PWS)
menjadi  pengelola
fiber optic di seluruh
kawasan industri.

. Monitoring a. Telah dilaksanakan
implementasi monitoring
standardisasi implementasi
kebijakan kontrak PPTI, ratifikasi  kebijakan
tarif sewa dan holding ke dalam
perpanjangan PPTI dan kebijakan direksi
Estate Regulation di masing-masing anak
seluruh kawasan perusahaan; dan
industri Holding |b. Telah melakukan
Danareksa diskusi dengan

Kementerian
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Realisasi Triwulan |
2024

Perindustrian atas

Sasaran Strategis Strategi Usaha Program Kerja 2024

penetapan tarif sewa

dan  perpanjangan

PPTI.
c. Penyusunan Telah dilaksanakan
alternatif skema pendampingan dan
pemenuhan infrastruk |penyampaian arahan

tur dasar dan utilitas di | pemenuhan infrastruktur
kawasan industri yang |dasar dan utilitas yang
memberikan value |akan dituangkan dalam
added pada |kajian masing-masing

peningkatan  kinerja |anak perusahaan

perusahaan
d. Pelaksanaan review |Telah dilaksanakan
rencana dan |review dan monitoring

monitoring  kegiatan |kegiatan investasi anak
investasi perusahaan sepanjang
triwulan | tahun 2024

e. Penjajakan dan [Telah dilaksanakan
pelaksanaan kerja | penjajakan rencana kerja
sama dengan dengan |[sama
mitra strategis a. Penyediaan energi
baru terbarukan
(EBT) dengan PT Icon
Plus

b. Integrasi pelabuhan
dengan PT Pelindo
(Persero)

¢. Pembangunan
Waste Water

Treatment Plant
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Realisasi Triwulan |
2024
(WWTP) dengan
CITIC di PT KBN

d. Pemanfaatan lahan

Sasaran Strategis Strategi Usaha Program Kerja 2024

dengan mitra di PT

KIW
f. Penyaluran dana |Telah dilaksanakan
pinjaman dalam pendampingan rencana

rangka pengembangan |pinjaman untuk PT KIW
fasilitas/ bisnis dengan tujuan investasi
pembebasan lahan dan

pembangunan BPSP XII

g. Pelaksanaan Telah dilaksanakan rapat
monitoring koordinasi dengan Divisi
implementasi Corsec & CSR untuk

rebranding seluruh |pelaksanaan rebranding

kawasan industri seluruh kawasan industri
h. Pelaksanaan Telah dilaksanakan
implementasi persiapan sentralisasi
sentralisasi  investasi |investasi melalui
dalam Holding |investing arm  untuk
Danareksa pengembangan di anak
perusahaan dengan
sinergi PT MBI dan PT

PWS
i. Pelaksanaan Telah dilaksanakan
monitoring sinergi | monitoring pelaksanaan
dalam Holding |sinergi anak perusahaan
Danareksa selama triwulan | tahun

2024 di antaranya
dengan:
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Realisasi Triwulan |
2024
a. PTKBN - PT NK untuk

pembangunan

Sasaran Strategis Strategi Usaha Program Kerja 2024

gudang konsolidasi;

b. PTKBN—PTNB untuk
rencana KSO Beton;

¢. PTSIER—PTVKuntuk
penyusunan
masterplan dan
feasibility study
kawasan industri
Ngawi;

d. PTKBN dan PT KIW —
PT MBI untuk akuisisi
aset WTP PT DCCC
dan pembangunan
WTP 2;

e. PT KBN, PT KIW, PT
KIM, PT JIEP — PT
PWS untuk rencana
pembangunan
jaringan fiber optic;

f. PT KIM — PT JTL
untuk Pembangunan
Instalasi Air Bawah
Tanah; dan

g. PTKIW—PT NB untuk

pematangan lahan

j- Pendampingan Telah dilaksanakan rapat
implementasi koordinasi dengan Badan
penambahan  modal [Pembina Badan Usaha
Pemerintah  Provinsi | Milik Daerah Provinsi DKI
Daerah Khusus Jakarta |Jakarta (BP BUMD
ke PT JIEP Provinsi DKl  Jakarta)
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Realisasi Triwulan |
2024

terkait rencana

Sasaran Strategis Strategi Usaha Program Kerja 2024

penambahan modal
daerah ke PT JIEP

lll. Pelaksanaan Percepatan a. ldentifikasi potensi | Telah dilaksanakan
Investasi pada | peningkatan skala investasi identifikasi potensi bisnis
Anak Perusahaan | anak usaha melalui dari masing-masing anak
Melakukan investasi langsung perusahaan

investasi  berupa

infrastruktur dan b. Pendampingan Telah dilaksanakan
fasilitas penunjang penyusunan kajian | pendampingan
lainnya kelayakan  bersama- | penyusunan kajian

sama dengan anak |kelayakan untuk proyek
perusahaan fiber optic, WTP, dan
WWTP anak Perusahaan

c. Persetujuan rencana | Telah dilaksanakan rapat
investasi komite  risiko  untuk
proyek  pembangunan

gudang logistik PIER

d. Implementasi Belum dilaksanakan
investasi
IV. Activity Tracking | Monitoring secara |a. Penyusunan activity |Telah dilaksanakan
Monitoring berkala tracking divisi PM 1.1 | penyusunan activity
realisasi inisiatif | implementasi tracking untuk tahun
strategis atau | program  strategis 2024 berkoordinasi
target perusahaan | dan pencapaian dengan divisi CSP & TO
tahun 2024 target perusahaan
b. Pendampingan Telah dilaksanakan
penyusunan dan | pendampingan
monitoring activity |penyusunan dan
tracking seluruh | monitoring activity
kawasan industri tracking berupa
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Realisasi Triwulan |

Sasaran Strategis Strategi Usaha Program Kerja 2024 o
workplan
proyek/kegiatan
strategis

c. Penyampaian hasil | Telah dilaksanakan
monitoring activity |penyampaian hasil
tracking seluruh | monitoring activity
kawasan industri |tracking secara berkala
kepada Divisi CSP dan
TO

V. Pendampingan Monitoring secara |a. Pelaksanaan Telah dilaksanakan
PMO Inisiatif | berkala pelaksanaan pendampingan pendampingan
Strategis implementasi penyusunan program |penyusunan program
Pendampingan inisiatif strategis kerja. PMO inisiatif |kerja dan timeline PMO
implementasi melalui PMO vyang strategis pembentukan JV Air
PMO inisiatif | telah dibentuk
strategis berjalan b. Pelaksanaan Telah dilaksanakan
sesuai dengan monitoring monitoring dan
target implementasi program | pendampingan
kerja PMO inisiatif |pelaksanaan penyusunan
strategis kajian JV air

Selain program kerja di atas, progress kegiatan dan pipeline Divisi PM 1.1

sampai dengan triwulan | tahun 2024 adalah sebagai berikut:

1. Pendampingan Implementasi Joint Venture (JV) Air
Divisi PM 1.1 melakukan pendampingan pada seluruh kawasan
industri yang diketuai oleh PT KBN untuk mempersiapkan PT Marunda
Bandar Indonesia (PT MBI) menjadi JV air. Saat ini, PT MBI masih
merupakan anak perusahaan PT KBN. Sesuai dengan rencana Holding
BUMN Danareksa, PT MBI akan disiapkan untuk menjadi perusahaan
yang akan mengelola air bersih dan air limbah di seluruh kawasan
industri Holding BUMN Danareksa.
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Beberapa aktivitas yang dilakukan antara lain:

a. Melakukan pendampingan penyusunan program kerja dan
timeline pendirian JV air dan pelaksanaan proyek investasi PT
MBI;

b. Melakukan pendampingan pelaksanaan kajian akuisisi aset WTP
PT DCCC;

c. Melakukan asistensi penyusunan kajian bersama buku putih
pendirian JV air; dan

d. Berkoordinasi dengan Divisi Portfolio Management 1.3 untuk
rencana pendanaan proyek investasi pembangunan WTP, yaitu
WTP Marunda, WTP KIW 2, dan WTP KIMA.

Pendampingan Implementasi Special Purpose Vehicle Fiber Optic (SPV

FO)

Divisi PM 1.1 melakukan pendampingan untuk mempersiapkan PT

Putra Wijayakusuma Sakti (PT PWS) menjadi SPV fiber optic. Saat ini,

PT PWS masih merupakan anak perusahaan PT KIW. Sesuai dengan

rencana Holding BUMN Danareksa, PT PWS akan disiapkan untuk

menjadi perusahaan yang akan mengelola fiber optic di seluruh
kawasan industri Holding BUMN Danareksa.

Beberapa aktivitas yang dilakukan antara lain:

a. Melakukan pendampingan penyusunan program kerja dan
timeline pelaksanaan proyek investasi PT PWS;

b. Melakukan pendampingan penyusunan kajian proyek fiber optic;

c. Melakukan pendampingan pelaksanaan FGD tenant di PT KIM;
dan

d. Berkoordinasi dengan Divisi Portfolio Management 1.3 untuk
rencana pendanaan proyek investasi pembangunan fiber optic,
yaitu PT KBN, PT KIW, PT KIM, dan PT JIEP.

Pendampingan Pembangunan Gudang Konsolidasi PT KBN

Divisi PM 1.1 melakukan monitoring pelaksanaan pembangunan

gudang konsolidasi PT KBN melalui sinergi dengan PT Nindya Karya

sebagai kontraktor. Pembangunan gudang konsolidasi tersebut telah
dimulai dengan ground breaking pada tanggal 5 Januari 2024. Saat ini,
pembangunan gudang konsolidasi telah mencapai progress fisik

46,05%.
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Pendampingan Rencana Investasi Pembangunan Kawasan Industri
baru (KI Ngawi)

Divisi PM 1.1 melakukan pendampingan dan juga dukungan terhadap
PT SIER terkait rencana investasi pengembangan Kawasan Industri
Ngawi diantaranya berkoordinasi dengan Pemda Ngawi, Kementerian
Perekonomian, Kementerian Perindustrian, Kementerian ATR/BPN,
Kementerian BUMN, dan stakeholders lainnya.

Telah dilakukan rapat koordinasi berdasarkan undangan dari
Kementerian  Perekonomian untuk membahas percepatan

pengembangan Kawasan Industri Ngawi tanggal 7 Maret 2024.

Penjajakan Potensi Kerja Sama dengan PT Pelindo (Persero)

Divisi PM 1.1 telah melakukan penjajakan potensi kerja sama dalam
rangka integrasi kawasan industri dan pelabuhan dengan PT Pelindo
(Persero). Rencana tersebut ditindaklanjuti dengan penyusunan draft
MoU antara Danareksa dan PT Pelindo (Persero) yang juga melibatkan

Divisi Porfolio Management 1.2 dan Divisi Porfolio Management 1.3.

Partisipasi Rencana Kerja Sama PMO Logistik

Divisi PM 1.1 ikut serta dalam rapat koordinasi PMO logistik yang
melibatkan PT SIER, PT Pelindo (Persero), PT KAl (Persero), PT Pos
Indonesia (Persero), dIl. PMO logistik ini merupakan inisiatif strategis
dari Kementerian BUMN untuk mengintegrasikan ekosistem logistik
BUMN untuk bersinergi memberikan value added bagi semua pihak.
Divisi PM 1.1 juga melakukan pendampingan pada PT SIER dalam
memberikan masukan penyusunan skema logistik dengan PT Pelindo

Solusi Logistik.

Pendampingan Rencana Kerja Sama PT Nindya Beton (PT NB) dengan
PT KBN

Divisi PM 1.1 bersama Divisi Portfolio Management 3.2 melakukan
pendampingan terkait rencana implementasi skema kerja sama
sinergi anggota holding dalam bisnis beton ready mix dan precast. PT
KBN memiliki potensi izin yang dapat dioptimalkan dengan kerja sama
dengan PT NB yang memiliki spesialisasi pada bisnis beton. Kedua
divisi telah melakukan rapat koordinasi secara reguler untuk

merumuskan skema kerja sama yang akan diimplementasikan. Hingga
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10.

11.

saat ini, pendampingan tersebut masih terus dilakukan sampai dengan

pelaksanaan implementasi KSO.

Pendampingan Potensial Investor PT KIW

Divisi PM 1.1 melakukan pendampingan atas penjualan lahan PT KIW
kepada potensial investor dari Tiongkok. Saat ini investor tersebut
telah melakukan investasi untuk pembangunan pabrik di PT KIW.

Rencananya akan melakukan ekspansi sampai tahun 2026.

Pendampingan Perluasan Landbanking PT KIW

Divisi PM 1.1 melakukan pendampingan atas rencana PT KIW dengan
mitra pemilik lahan disekitar PT KIW untuk dapat dilakukan Kerja Sama
Operasi (KSO) lahan. Saat ini PT KIW telah menandatangani MoU
dengan calon mitra dengan potensi kerja sama perluasan lahan
sebesar 300 Ha.

Pendampingan Rencana Pembangunan Kawasan Industri Terpadu
Subang

Divisitr PM 1.1 melakukan pendampingan terkait rencana
pembangunan Kawasan Industri baru di daerah Rebana Subang yang
melibatkan PT JIEP sebagai anggota dari konsorsium yang dibentuk.
Rencananya pembangunan KITS ini dibangun pada lahan seluas 1.500
Ha milik PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) dan bekerja sama
dengan PT PP (Persero). Hingga saat ini, pendampingan tersebut

masih dilakukan.

Pendampingan Rencana Penanaman Modal Daerah DKI Jakarta ke PT
JIEP

Divisi PM 1.1 melakukan pendampingan atas rencana penanaman
modal daerah DK Jakarta ke PT JIEP sebesar Rp225 miliar. Adapun yang
dimonitoring yaitu penyusunan Nilai Saham PT JIEP, penyusunan
Shareholder Aggrement serta pengawasan atas proses penanaman
modal daerah DK Jakarta ke PT JIEP. Sesuai dengan timeline,
Penanaman Modal Daerah DK Jakarta ke PT JIEP akan terlaksana pada
Oktober 2024.
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Rencana kerja Divisi PM 1.1 pada triwulan Il tahun 2024 adalah sebagai

berikut:

1. Monitoring kinerja bulanan/triwulan Il tahun 2024;

2. Pendampingan penyusunan RJPP tahun 2024 —2029;

3. Pendampingan dan monitoring inisiatif strategis anak perusahaan yang
telah ditetapkan;

4. Perancangan target-target investasi yang harus dicapai oleh anggota

holding;

Pendampingan pelaksanaan rencana investasi anggota holding;

Pendampingan pengembangan dan skema bisnis perusahaan;

Pendampingan pencarian mitra strategis;

® N o w»

Pendampingan percepatan realisasi investasi melalui sentralisasi
pendanaan;

9. Persetujuan laporan tahunan tahun buku 2023;

10. Pendampingan penyelesaian RIPP tahun 2024 — 2029; dan

11. Penyelesaian kajian PMN bersama konsultan.

2.1.1.1.2 Portfolio Management 1.2

Divisi Portfolio Management 1.2 (PM 1.2) mengelola 2 (dua) perusahaan

subklaster kawasan industri dan 2 (dua) perusahaan subklaster Sumber Daya

Air (SDA), yaitu:

1. PT Kawasan Industri Makassar (PT KIMA);

2. PT Kawasan Industri Terpadu Batang (PT KITB) yang merupakan anak
perusahaan PT KIW;

3. PerumJasa Tirta | (PJT I); dan

4. Perum Jasa Tirta Il (PJT II).

Sejalan dengan pengelolaan subklaster kawasan industri lainnya,

pengelolaan 2 (dua) perusahaan subklaster kawasan industri mengarah pada

transformasi menuju era baru kawasan industri yaitu smart, modern, dan

green.

Sedangkan untuk pengelolaan subklaster SDA mengarah agar menjadi

perusahaan pengelola sumber daya air yang terintegrasi serta menjamin

pemanfaatan air secara optimal dan berkelanjutan.

Selama triwulan | tahun 2024, Divisi PM 1.2 telah melakukan program kerja

baik sebagai pemegang saham dan fungsi penerima kuasa pemegang saham

maupun pengembangan bisnis sebagai berikut:
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1. Pelaksanaan program kerja sebagai fungsi pemegang saham dan

penerima kuasa pemegang saham

a.

a.

Monitoring Bulanan

Divisi Portfolio Management 1.2 telah melakukan rapat bersama
direksi dan tim teknis masing-masing anggota holding dengan
agenda kinerja bulanan/triwulan, progress investasi, pencapaian KPI,
dan isu-isu strategis dalam rangka monitoring kinerja anggota
holding.

Pelaksanaan RUPS Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP)
Tahun 2024

Pada 30 Januari 2024, Danareksa telah mengesahkan RKAP Tahun
2024 atas PT KIMA yang merupakan tindak lanjut Peraturan Menteri
Badan Usaha Milik Negara Nomor : PER-2/MBU/03/2023 tentang
Pedoman Tata Kelola dan Kegiatan Korporasi Signifikan Badan Usaha
Milik Negara sebagai fungsi pemegang saham yang dimandatkan
kepada Danareksa.

Penyusunan RIPP 2024-2029

Dalam rangka penyusunan RJPP 2024-2029 Klaster Konstruksi dan

Konsultan Karya telah kickoff meeting.

2. Pelaksanaan program kerja sebagai fungsi pengembangan strategis

Pendampingan pengembangan Kawasan Industri Terpadu Batang
Melakukan pendampingan dan monitoring atas percepatan
pembangunan Kawasan Industri Terpadu Batang berupa:
1) Pelaksanaan Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP)
Tahun 2024
Saat ini PT KITB masih merupakan cucu anak perusahaan
Danareksa dimana kepemilikan Danareksa melalui PT KIW,
bersama PM 1.1, melakukan allignment penyusunan RKAP dan
KPI 2024 pada PT KITB, PT KIW dan Danareksa.
2) Penyusunan RJPP 2024 -2029
Sehubungan dengan rencana penyusunan RJPP 2024 — 2029
pada Danareksa, PT KITB saat ini telah memiliki RJIPP 2024 —
2034 yang telah di susun oleh konsultan. Mempertimbangkan
perubahan kondisi terkini yang cukup signifikan dalam RJPP
2024 —2034 PT KITB, Divisi PM 1.2 saat ini mendampingi PT KITB

dalam melakukan revisit atas RJPP yang telah disusun agar
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3)

4)

5)

6)

sesuai dengan kondisi terkini dan rencana strategis yang akan
dilakukan oleh Danareska.

Penetapan Status Lahan

Melakukan koordinasi intensif terkait rencana tindaklanjut atas
pemanfaatan ataupun akuisisi lahan PTPN IX yang menjadi
lahan wilayah usaha KITB.

Operational WTP dan WWTP

Sehubungan dengan implementasi Perpres 106 Tahun 2022,
Kementerian PUPR mendapatkan mandat untuk membangun
infrastruktur pendukung kawasan industri diantaranya berupa
infrastruktur air bersih (Water Treatment Plant /WTP) dan air
limbah (Waste Water Treatment Plant /WWTP).

Melalui surat Menteri BUMN No. S-707/MBU/11/2022 tanggal
1 November 2022, Danareksa ditunjuk sebagai BUMN penerima
aset infrastruktur yang telah selesai dibangun oleh Kementerian
PUPR untuk dijadikan sebagai tambahan penyertaan modal
negara. Terkait dengan pengelolaan BMN tersebut Danareksa
telah merekomendasikan PT KITB selaku cucu perusahaan
Danareksa sebagai pihak yang akan mengoperasikan BMN
tersebut untuk dimanfaatkan sesuai dengan fungsi dan
ketentuan melalui Surat Direktur Utama Danareksa kepada
Menteri Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Nomor S-
47/809/DIRUT tanggal 16 November 2023 perihal Rekomendasi
Pemanfaatan Barang Milik Negara untuk Operasional Kawasan
Industri Terpadu Batang.

Saat ini atas aset WTP dan WWTP yang sudah dibangun oleh
KPUPR telah dilakukan Berita Acara Serah Terima (BAST)
Pengelolaan Sementara kepada PT KITB, sedangkan terhadap
pengoperasionalan aset WTP dan WWTP telah dilakukan
pelatihan dan pendampingan oleh Kementerian PUPR.
Pembangunan Terminal Multipurpose Batang

Melakukan monitoring dan koordinasi dengan Kementerian
Koordinator Perekonomian, Kementerian Kelautan dan
Perikanan, Kementerian BUMN dan PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) sehubungan rencana pengurusan izin dan
pembangunan Terminal Multipurpose Batang di KITB.

Pematangan lahan fase 2
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7)

Sehubungan dengan implementasi Perpres 106 Tahun 2022,
Kementerian PUPR mendapatkan mandat untuk membangun
infrastruktur pendukung Kawasan Industri diantaranya berupa
pematangan lahan fase 2 di KITB seluas * 602 Ha yang
menggunakan dana APBN.

Penyediaan Listrik

Danareksa telah menandatangani MoU dengan PT PLN
Nusantara Power pada 7 Juli 2023 untuk penyediaan EBT di
Kawasan Industri yang memiliki prospek besar untuk dapat
dikembangkan dengan melibatkan tenant. Saat ini sedang
dilakukan kajian bersama antara PT PLN Nusantara Power dan
Danareksa terhadap skema kerja sama bisnis. Dalam project ini,
PT KITB akan menjadi pilot project kerja sama pengadaan listrik

antara Danareksa dan PT PLN Nusantara Power.

b. Penambahan Penyertaan Modal Negara Melalui Pemindahtanganan
BMN Berupa Infrastruktur Kawasan Milik KPUPR di Kawasan Industri

Terpadu Batang Kepada PT Danareksa (Persero) Tahun 2024.
Berdasarkan surat Menteri BUMN No. S-707/MBU/11/2022 tanggal
1 November 2022, Danareksa ditunjuk sebagai BUMN penerima aset

infrastruktur yang telah selesai dibangun oleh Kementerian PUPR

untuk dijadikan sebagai tambahan penyertaan modal negara.

Pengaturan terkait aset infrastruktur pendukung kawasan yang

dibangun PUPR tertuang dalam pengaturan pada Perpres Nomor
106 Tahun 2022 sebagai berikut:

1)

2)

Pasal 9 huruf j, Menteri Pekerjaan Umum dan Perumahan
Rakyat menyiapkan dan menyampaikan usulan pemberian
tambahan penyertaan modal negara kepada Badan Usaha Milik
Negara yang ditunjuk oleh Menteri Badan Usaha Milik Negara
atas aset infrastruktur yang telah selesai dibangun, seta
melaksanakan serah terima aset infrastruktur yang telah
dilakukan dengan penyertaan modal negara dimaksud sesuai
dengan ketentuan perundang-undangan.

Pasal 15 huruf ¢, Menteri Badan Usaha Milik Negara
memfasilitasi serah terima aset infrastruktur yang dibangun
oleh Kementerian/Lembaga di Kawasan Industri Terpadu
Batang kepada Badan Usaha Milik Negara yang ditunjuk oleh
Menteri Badan Usaha Milik Negara.
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3) Pasal 25:

(i) ayat (1) Infrastruktur dasar dan fasilitas yang telah
dibangun dalam kawasan dengan pembiayaan bersumber
dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara dapat
dijadikan penyertaan modal negara kepada Badan Usaha
Milik Negara yang ditunjuk oleh Menteri Badan Usaha Milik
Negara; dan

(i) ayat (3) Pelaksanaan penyertaan modal negara atas
infrastruktur dasar dan fasilitas yang telah dibangun
sebagaimana dimaksud pada ayat (1) dapat dilakukan
secara sebagian atau bersama-sama setelah pelaksanaan
proyek lintas tahun selesai dilakukan.

Menindaklanjuti Pasal 15 Perpres 106/2022, Kementerian BUMN

bersurat kepada Menteri Koordinator Bidang Perekonomian selaku

Ketua Tim Koordinasi dan Menteri Koordinator Bidang Kemaritiman

dan Investasi selaku Wakil Ketua Tim Koordinasi melalui Surat

Menteri Badan Usaha Milik Negara Nomor S-707/MBU/11/2022

tanggal 1 November 2022 perihal Penunjukan BUMN yang

Menerima Aset Infrastruktur yang Dibangun oleh Kementerian PUPR

di PT KITB yang menunjuk Danareksa sebagai BUMN penerima aset

infrastruktur dengan pertimbangan PT KITB saat ini telah menjadi

bagian dari Holding BUMN Danareksa melalui PT KIW untuk
selanjutnya KITB akan menjadi anak perusahaan Danareksa.

Berdasarkan hal tersebut, pada tanggal 23 Juni 2023 Danareksa telah

menyampaikan draft kajian penambahan PMN kepada Danareksa

melalui pengalihan BMN kepada Menteri PUPR.

Menindaklanjuti serangkaian rapat koordinasi pembahasan

percepatan PMN melalui pemind

htanganan BMN KPUPR di Kawasan Industri Terpadu Batang,

Danareksa telah melakukan antara lain:

1) Penyampaian dokumen kelengkapan permohonan PMPP BMN
KPUPR, melalui Surat Direktur Utama Danareksa kepada
Menteri PUPR Nomor S-43A/DR/DIRUT/01/2024 tanggal 29
Januari 2024 perihal Penyampaian Dokumen Kelengkapan
Permohonan Penyertaan Modal Pemerintah Pusat (PMPP) BMN

Kementerian PUPR kepada PT Danareksa (Persero);
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2) Konsolidasi Aset BMN Kementerian PUPR di PT KITB dengan
Kementerian Koordinator Bidang Perekonomian, Kementerian
BUMN dan Kementerian PUPR pada tanggal 20 — 21 Februari
2024.

Saat ini proses PMPP BMN KPUPR kepada Danareksa masih berjalan

di Kementerian Keuangan, di mana Kementerian PUPR melalui Surat

Kepala Biro Pengelolaan Barang Milik Negara kepada Direktur

Pengelolaan Kekayaan Negara Direktorat Jenderal Kekayaan Negara

Kementerian Keuangan Nomor PS0301-Sb/125 tanggal 30 Januari

2024 perihal Penyampaian Kelengkapan Dokumen atas Permohonan

Persetujuan Penyertaan Modal Pemerintah Pusat (PMPP) BMN

Kementerian PUPR Kepada PT Danareksa (Persero) telah

menyampaikan kelengkapan dokumen yang dimintakan oleh DJKN

dan pada tanggal 25 — 29 Maret 2024, Tim Penilai dari Direktorat

Penilai Direktur Jenderal Kekayaan Negara Kementerian Keuangan

melalukan survei atas penilaian Aset BMN yang akan diinbrengkan

ke Danareksa.

Penyusunan Kajian PMN Danareksa kepada PT KIMA

Berkoordinasi dengan Divisi Corporate Strategic Planning &

Transformation Office (CSP & TO) Danareksa dalam penyusunan
kajian PMN PT Danareksa Tahun 2025, di mana salah satu pipeline
proyeknya adalah proyek investasi pada PT KIMA.

Pendampingan Permasalahan Perpanjangan PPTI PT KIMA

Berkoordinasi dengan Direksi dan tim teknis PT KIMA terkait status

permasalahan perpanjangan tarif PPTI PT KIMA untuk selanjutnya

dapat menyetujui perubahan formulasi tarif perpanjangan PPTI PT

KIMA.

Beautifikasi PT KIMA dan PT KITB

Berkoordinasi dengan tim PT KIMA dan PT KITB agar dapat membuat

roadmap dan melakukan beautifikasi kawasan yang meliputi:

1) Gerbang Utama;

2) Kantor Marketing;

3) Landscaping; dan

4) Rebranding Logo;

3. Pelaksanaan program kerja investasi berupa:

a.

Implementasi Indonesia Water Fund (IWF)
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Bersama Divisi Portfolio Management 1.3 melakukan pembentukan
fund melalui platform (bersama dengan anchor investor dan strategic
partner) yang akan membantu pemerintah dalam percepatan
pemerataan akses air bersih rumah tangga melalui optimalisasi
strategi pembiayaan dan inovasi pembiayaan. Pembentukan fund ini
telah berhasil launching pada acara G20 di Bali pada tanggal 17
Oktober 2022. Adapun pelaksanaan investasi awal IWF diharapkan
dapat terlaksana paling lambat pada triwulan IV 2023.

Untuk mendukung kesiapan pelaksanaan investasi awal IWF,
persiapan dilakukan secara paralel untuk 4 stream sebagaimana yang
dijelaskan dalam penjelasan Divisi Portfolio Management 1.3.
Proyek Refinancing Investasi Jaringan Distribusi Air Bersih dan Fiber
Optic PT KIMA

Divisi PM 1.2 melakukan pendampingan atas rencana investasi air
bersih dan kabel fiber optic yang memiliki potensi untuk menunjang
recurring income perusahaan, di antaranya melakukan review dan
memberikan asistensi dalam penyusunan kajian kelayakan, serta
rencana pendanaan yang akan dilakukan oleh Danareksa. Proyek ini
rencananya akan dilakukan refinancing oleh Danareksa.

Pada triwulan | tahun 2024 konstruksi kabel fiber optic jaringan
bawah tanah telah rampung dan dalam tahap negosiasi dengan
calon mitra ISP untuk bermigrasi menggunakan kabel fiber optic milik
PT KIMA, sedangkan rencana kesepakatan penyediaan air bersih
antara PDAM Kota Makassar dan PT KIMA juga telah ber-PKS untuk
penyediaan air bersih di KIMA pada Triwulan | 2024.

Proyek Investasi Pembangunan WTP PT KIMA

Sehubungan dengan rencana pembangunan Water Treatment Plant
(WTP) PT KIMA, Divisi PM 1.2 telah melakukan pendampingan yang
di antaranya berkoordinasi terkait skema pembangunan dengan
menggunakan skema Danareksa Utility, Infrastructure, and
Technology (DUIT) dengan mitra PT MBI, dan berkoordinasi untuk
penyiapan data Real Demand Survey (RDS) dan penyiapan perizinan
SIPA.

Akuisisi JTL dan JTE

Sehubungan dengan rencana scalling up PJT | dan PJT Il melalui
pengembangan bisnis non-penugasan (non-SDA) vyang akan

dilakukan dengan mengkonsolidasikan PT Jasa Tirta Energi (“JTE”)
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dan PT Jasa Tirta Luhur (“JTL”) menjadi bagian dari Danareksa dan
pemanfaatan aset di wilayah kerja PJT | dan PJT Il oleh JTE dan JTL,
maka Danareksa bermaksud untuk menjadi pemegang saham
mayoritas pada JTE dan JTL dengan melakukan penyertaan modal
secara bersama-sama dengan PJT | pada JTL dan PJT Il pada JTE.
Saat ini telah dilakukan uji tuntas aspek hukum, keuangan, dan pajak
atas JTE dan JTL termasuk dengan perhitungan valuasi oleh KJPP.
Adapun masing-masing konsultan dan KJPP telah ditunjuk bersama
oleh Danareksa, PJT I, dan PJT Il sesuai perjanjian pengadaan
bersama yang telah ditandatangani dan diharapkan dari masing-
masing konsultan dan KIPP dapat menyampaikan draft report-nya
pada kuartal pertama tahun 2024 ini, agar kemudian term sheet
dapat disusun dan diberikan kepada PJT | selaku seller dari JTE dan
PJT Il selaku seller dari JTL.

Rencana kerja Divisi PM 1.2 pada triwulan Il tahun 2024 adalah sebagai

berikut:

1. Monitoring kinerja bulanan/triwulan tahun 2024;

2. Rencana Pelaksanaan RUPS Tahunan PT KIMA dan PT KITB;

3. Pendampingan penyusunan RJPP PT KIMA, PT KITB, PJT | dan PJT I;

4. Melakukan kajian atas status lahan PT KITB;

5. Berkoordinasi dengan stakeholder terkait sehubungan dengan
implementasi inbreng aset BMN Kementerian PUR kepada Danareksa;

6. Pendampingan dan monitoring inisiatif strategis yang telah ditetapkan;
Perancangan target-target investasi yang harus dicapai oleh Anggota
Holding;

8. Pendampingan pelaksanaan rencana investasi Anggota Holding; dan

9. Pendampingan pengembangan bisnis perusahaan;

2.1.1.1.3 Portfolio Management 1.3

Divisi Portfolio Management 1.3 (PM 1.3) terus bergerak melakukan inisiasi

dan

inovasi investasi untuk mendukung rencana strategis maupun

pencapaian target keuangan Danareksa dengan memperhatikan prinsip

Good Corporate Governance (GCG) dan mitigasi risiko yang memadai.

Adapun inisiasi investasi PM 1.3 yang saat ini sedang dalam proses

penjajakan dengan target pelaksanaan investasi pada tahun 2024 adalah

sebagai berikut:
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1.

Indonesia Water Fund

Bersama Divisi PM 1.2 melakukan pembentukan fund melalui platform

bersama dengan strategic partner, yang akan membantu Pemerintah

dalam percepatan pemerataan akses air bersih rumah tangga tanpa

membebani APBN. Launching atas pembentukan fund ini sudah
dilakukan di acara G20 di Bali pada tanggal 17 Oktober 2022. Adapun

pelaksanaan investasi awal IWF diharapkan dapat terlaksana pada

triwulan 1ll tahun 2024, seiring dengan pilot proyek IWF yang

substansial, yakni proyek SPAM Bandung.

Untuk mendukung kesiapan pelaksanaan investasi awal IWF, persiapan

dilakukan secara paralel untuk 4 stream berikut:

a.

Stream Fund Formation

Stream ini bertujuan untuk melakukan pembentukan Struktur Fund
vang applicable & replicable. Danareksa telah melakukan
shortlisting atas 5 calon strategic partner yang meyampaikan
penawaran minat kerja sama, berdasarkan kriteria yang sudah
disusun sebelumnya, menjadi 3 calon strategic partner yang
melakukan penjajakan rencana kerja sama lebih lanjut dengan
Danareksa. Pada awal triwulan IV tahun 2022, Danareksa telah
menandatanganani MOU dengan ketiga calon strategic partner
tersebut, beserta dengan 2 calon financial investor domestik, serta
PJTI, PJTII, PT NK dan PT Indra Karya (Persero), bersamaan dengan
launching pada acara G20 SOE Conference pada pertengahan
Oktober 2022 di Bali. Adapun kajian hukum, keuangan dan pajak
atas pembentukan fund telah disampaikan oleh konsultan
pendamping yang ditunjuk.

Stream Asset Recycling

Stream ini berfungsi untuk melakukan akuisisi Portfolio SPAM milik
BUMN/anak usaha BUMN vyang sudah beroperasi untuk
selanjutnya dimasukkan sebagai salah satu project IWF yang sudah
beroperasi. Diharapkan dana hasil akuisisi SPAM tersebut dapat
digunakan kembali oleh BUMN untuk membangun project SPAM
lainnya (Recycle). Pada triwulan Il tahun 2023 lalu, tim mengikuti
proses lelang penawaran pembelian atas minimal 51% (lima puluh
satu persen) saham PT Pembangunan Perumahan Krakatau Tirta,

anak perusahaan dari PT Pembangunan Perumahan Infrastruktur.
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2.

Namun kemudian pada bulan September 2023, Danareksa
dinyatakan tidak lolos dalam lelang penawaran ini.
c. Stream Pilot Project
Stream ini berfungsi untuk melakukan inisiasi Pilot Project SPAM
baru. Target awal untuk stream ini adalah penjajakan potensi
investasi proyek SPAM Bandung bersama dengan PJT Il dan PDAM
Tirtawening, yang termasuk pembangunan IPA dengan kapasitas
3.500 Ips dan revitalisasi jaringan distribusi air bersih di kota
Bandung. Pada 2023 lalu, konsultan yang ditunjuk Danareksa telah
menyelesaikan feasibility study atas proyek SPAM Bandung.
Rencana pelaksanaan investasi adalah pada triwulan Il tahun
2024, dengan sebelumnya Danareksa bersama konsorsium akan
mendaftar dalam pengadaan badan usaha pemrakarsa yang
diselenggarakan oleh PDAM Tirtawening.
d. Stream Project Pipeline
Stream ini berfungsi untuk melakukan inisiasi Project Pipeline
SPAM baru untuk masuk ke dalam Project Pipeline Indonesia Water
Fund. Saat ini Project Pipeline SPAM bersumber dari potensi SPAM
di wilayah kerja PJT I, PJT Il, kawasan industri anggota Holding
BUMN Danareksa, serta BUMN lainnya. Shortlisting awal telah
dilakukan dan diperoleh 30 proyek potensial yang akan dilanjutkan
dengan preliminary due diligence untuk dapat masuk ke dalam
Indonesia Water Fund.
Investasi Transmisi Binjai
Rencana investasi pipa transmisi air bersih dari SPAM Bingai ke reservoir
PT KIM, di mana Danareksa melalui PT Danareksa Capital akan
membangun jaringan transmisi untuk mengalirkan air bersih dari WTP
Binjai Marcapada dengan kapasitas 300 lps milik PT Sumut Tirta
Resource (STR), anak perusahaan dari PT CITIC Envirotech Indonesia
(CITIC), untuk disalurkan kepada KIM. Pada Triwulan lll Tahun 2023
telah dilakukan technical discussion dengan CITIC dan KIM dan telah
menandatangani Heads of Agreement, baik antara Danareksa dengan
CITIC, maupun antara Danareksa dengan KIM. Saat ini juga telah
dilakukan koordinasi dengan konsultan teknis untuk penyusunan FS dan
desain awal, serta koordinasi dengan PT Danareksa Capital untuk

pelaksanaan proyek dan penunjukan kontraktor.

CONFIDENTIAL

45



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

Selain daripada di atas, terdapat beberapa pipeline investasi lain yang dijajaki
pada tahun 2024:

1.

Akuisisi PT Jasa Tirta Energi dan PT Jasa Tirta Luhur
Sehubungan dengan rencana scalling up PJT | dan PJT Il melalui
pengembangan bisnis non-penugasan (non-SDA) yang akan dilakukan
dengan mengkonsolidasikan PT Jasa Tirta Energi (JTE) dan PT Jasa Tirta
Luhur (JTL) menjadi bagian dari Danareksa dan pemanfaatan aset di
wilayah kerja PJT | dan PJT Il oleh JTE dan JTL, maka Danareksa
bermaksud untuk menjadi pemegang saham mayoritas pada JTE dan JTL
dengan melakukan penyertaan modal secara bersama-sama dengan PJT
| pada JTL dan PJT Il pada JTE.
Saat ini telah dilakukan uji tuntas aspek hukum, keuangan, dan pajak
atas JTE dan JTL termasuk dengan perhitungan valuasi oleh KJPP.
Adapun masing-masing konsultan dan KJPP telah ditunjuk bersama oleh
Danareksa, PJT I, dan PJT Il sesuai perjanjian pengadaan bersamaa yang
telah ditandatangani dan diharapkan dari masing-masing konsultan dan
KJIPP dapat menyampaikan draft report-nya pada triwulan | tahun 2024
ini, agar kemudian term sheet dapat disusun dan diberikan kepada PJT |
selaku seller dari JTE dan PJT Il selaku seller dari JTL.
Pembentukan Danareksa Utilities Infrastructure and Technology (DUIT)
Sebagai bagian dari percepatan transformasi dengan penguatan bisnis
utama dari seluruh anggota ekosistem Danareksa yang meliputi sektor
air bersih dan air limbah, fiber optic, listrik, gas, serta logistik, maka
rencana pembentukan DUIT sebagai sub-holding utilitas memegang
peranan penting. Dalam skema ini, Danareksa akan mengoptimalkan
penggunaan perusahaan eksisting dalam ekosistem Danareksa dengan
kandidat masing-masing perusahaan pada end-state utilitas sebagai
berikut:

a. PT Putra Wijayakusuma Sakti (PWS) yang merupakan anak
perusahaan KIW, sebagai kandidat sub-holding utilitas atau DUIT,
yang lingkup bisnis operasionalnya bergerak di bidang fiber optic
untuk seluruh klaster kawasan industri Danareksa;

b. PT Marunda Bandar Indonesia (MBI) yang merupakan anak
perusahaan KBN, akan menjadi bagian dari DUIT, yang lingkup
bisnis operasionalnya bergerak di bidang Water Treatment Plant
(WTP) dan Waste-Water Treatment Plant (WWTP) untuk seluruh

klaster kawasan industri Danareksa;
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c. PT KBN Prima Logistik (KPL) yang merupakan anak perusahaan
KBN, akan menjadi bagian dari DUIT, yang lingkup bisnis
operasionalnya bergerak di bidang Cargo Lounge dan Logistic Hub
untuk seluruh klaster kawasan industri Danareksa;

d. PT Reksa Sentosa Dinamika (RSD) yang merupakan anak
perusahaan PT Danareksa Capital, akan menjadi bagian dari DUIT,
yang lingkup bisnis operasionalnya bergerak di bidang penyediaan
listrik dalam wilayah usaha KITB;

e. JTE, akan menjadi bagian dari DUIT, yang lingkup bisnis
operasionalnya bergerak di bidang penyediaan listrik non-wilayah
usaha dan pariwisata pada PJT |, PJT Il, dan seluruh klaster kawasan
industri Danareksa selain KITB;

f. JTL, akan menjadi bagian dari DUIT, yang lingkup bisnis
operasionalnya bergerak di bidang Operation & Maintenance
(O&M) atas WTP dan WWTP pada seluruh klaster kawasan industri
Danareksa.

i. Baik mekanisme maupun struktur/tahapan transaksi secara umum,
termasuk dengan rencana bisnis masing-masing entitas di atas
akan disusun oleh konsultan independen yang akan ditunjuk oleh
Danareksa.

Pembiayaan Pembangunan Reservoir dan Jaringan Distribusi Internal

KIM

Rencana pemberian Fasilitas Pinjaman Pemegang Saham (Shareholder

Loan) kepada PT KIM untuk pembangunan reservoir dan jaringan

distribusi di dalam area PT KIM, khususnya terkait rencana penggunaan

Air Bawah Tanah (ABT) serta pembelian air curah dari SPAM Binjai. Saat

ini Danareksa membantu PT KIM dalam rangka pembiayaan serta

dukungan untuk memenuhi kebutuhan air bersih di PT KIM melalui
investasi jaringan transmisi.

Investasi Data Center

Rencana investasi pembangunan Data Center di wilayah SCBD, Jakarta,

dengan Data Center First Pte Ltd (DCF Pte Ltd) sebagai operator dan PT

Air Inti Raya (PT AIR) sebagai pemilik aset lokasi di SCBD. Danareksa

telah memperoleh gambaran awal atas potensi proyek, dengan tindak

lanjutnya yakni untuk dapat berdiskusi kembali dengan DCF Pte Ltd dan

PT AIR, serta paralel dapat berdiskusi dengan technical expert dan
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memperoleh gambaran kelayakan yang lebih baik atas proyek
dimaksud.
5. Waste Treatment Fund
Rencana pembentukan fund (melalui platform atau RDPT) yang
mewadahi dana investasi proyek pembangunan Fasilitas Pengolahan
Limbah Terpadu (FPLT) dengan skala nasional. Adapun proyek FPLT yang
menjadi pilot project adalah pembangunan FPLT PT KBN di wilayah
Marunda seluas 5 Ha untuk SBE, oli bekas, TPS LB3 dan Incinerator
limbah medis, yang bekerjasama dengan PT Adhi Karya (Persero) Tbk
yang memiliki track record pembangunan FPLT di PT KIM. Saat ini
penjajakan proyek FPLT KBN dalam posisi on-hold, menunggu kejelasan
struktur penyewaan tanah lokasi proyek antara Adhi Karya dan KBN.
6. Rencana Pengembangan Kawasan Industri Tenayan

Penjajakan rencana pengembangan Kawasan Industri Tenayan di
Pekanbaru dengan AMDAL dan IUKI seluas 266 Ha, yang proyeknya
sendiri termasuk dalam proses listing sebagai Proyek Strategis Nasional
(PSN), di mana Danareksa diusulkan sebagai calon project sponsor oleh
Bappenas selaku originator / pengusung atas proyek. Danareksa dalam
hal ini telah berkoordinasi dengan Bappenas dan telah menugaskan
kepada PT KBN sebagai pelaksana dan perwakilan dari kawasan industri
dalam ekosistem Danareksa. Adapun saat ini Bappenas sedang fokus ke
pendanaan untuk infrastruktur pendukung berupa jalan lingkar dan
jembatan pada Kawasan Industri Tenayan dan Danareksa menunggu

tindak lanjut dari Bappenas.

2.1.1.1.4 Portfolio Management 2.3
Divisi Portfolio Management 2.3 (PM 2.3) bertanggung jawab atas
pengelolaan portofolio enam perusahaan yang beroperasi di sektor
keuangan. Perusahaan-perusahaan tersebut termasuk PT Perusahaan
Pengelola Aset (PT PPA), PT Danareksa Finance (PT DF), PT Danareksa Capital
(PT DC), PT PPA Finance (PT PPAF), PT BRI Danareksa Sekuritas (PT BRIDS),
dan PT BRI Manajemen Investasi (PT BRIMI). Setiap perusahaan memiliki
strategi pengelolaan yang disesuaikan sesuai dengan arahan yang
ditetapkan.
1. PT PPA untuk menjadi Pure Restructuring House.
2. PT DC untuk menjadi investment arm Danareksa Holding.

3. PT DF untuk pelaksanaan merger dengan PT PPAF.
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PT PPAF untuk pelaksanaan merger dengan PT DF.

PT BRIDS untuk pelaksanaan divestasi atas kepemilikan saham minoritas
Danareksa Persero di PT BRIDS.
PT BRIMI untuk pelaksanaan divestasi atas kepemilikan saham minoritas
Danareksa Persero di PT BRIMI.

Dalam Kegiatan bisnis pipeline Divisi PM 2.3 selama triwulan | tahun 2024

adalah sebagai berikut:
PT PPA

1.

PT PPA telah menetapkan misinya untuk menjadi perusahaan Pure

restrukturisasi. Pada kuartal pertama, sorotan terangkum dalam

proyek/inisiatif berikut:

a.

Perjanjian Manajemen

Merujuk kepada Aspirasi Pemegang Saham kepada PPA agar PPA
memastikan pengelolaan BUMN Titip Kelola (BUMN TK) sesuai
dengan rencana penanganan dan roadmap yang telah ditetapkan,
di mana paska restrukturisasi, untuk BUMN TK yang dapat
ditingkatkan skala usahanya dapat di estafet handling-kan ke
Danareksa. Selain itu, dalam rangka pelaksanaan refocusing bisnis
model PPA sebagai pure restructuring house, di mana diperlukan
adanya free up capacity di PPA terhadap pengelolaan BUMN TK
existing untuk PPA dapat menerima penugasan Titip Kelola lainnya.
Dalam hal ini atas BUMN TK yang telah melalui restrukturisasi besar
dapat diserahkelolakan ke Danareksa agar pelaksanaan estafet
handling atas BUMN TK tersebut dapat berjalan seamless dan PPA
dapat menerima pengelolaan BUMN TK lainnya.

Di samping itu PPA juga diminta untuk mengupayakan peningkatan
bisnis Anak Perusahaan PPA untuk menjadi kontributor positif
kinerja PPA konsolidasi serta melakukan eksplorasi potensi sinergi
dengan anggota holding Danareksa. Dalam hal ini terdapat inisiatif-
inisiatif strategis dan potensi sinergi yang dapat dijalankan antara
anak perusahaan PPA dengan anggota Holding BUMN Danareksa,
oleh karena itu diperlukan adanya sentralisasi pengelolaan di
Danareksa agar implementasi inisiatif strategis dan sinergi tersebut
dapat berjalan lebih optimal. Sentralisasi pengelolaan dapat
meningkatkan dan mempercepat pencapaian sinergi antar anggota

Holding secara keseluruhan.
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Bisnis-bisnis lain yang saat ini dijalankan oleh PPA di antaranya
advisory terkait restrukturisasi, serta pengelolaan NPL Perbankan
akan tetap dijalankan untuk mendukung roadmap PPA sebagai
pure restructuring house. Dalam pelaksanaannya PPA dapat
bersinergi dan bekerjasama dengan Danareksa agar kegiatan dapat
berjalan lebih optimal.
Danareksa juga akan menjalankan shared services melalui
penyediaan jasa dukungan kerja kepada anggota holding termasuk
PPA. Untuk mendukung pembentukan Shared Service Center di
Danareksa, employee mobility baik dari sebagian human capital
PPA maupun anggota holding lainnya ke Danareksa dibutuhkan
sehingga efisiensi, transparansi dan percepatan informasi dapat
tercapai.
Sehubungan dengan hal tersebut, maka terdapat pekerjaan
pengelolaan bisnis dan dukungan kerja PPA yang akan dijalankan
oleh karyawan Danareksa. Oleh karena itu, dibutuhkan
kesepakatan di antara Danareksa dan PPA yang akan dituangkan
dalam Perjanjian Jasa Pengelolaan Bisnis dan Dukungan Kerja
sebagai dasar pemberian jasa Danareksa kepada PPA.
PPA sepakat untuk menerima dari Danareksa, dan Danareksa
sepakat untuk memberikan kepada PPA, Jasa dengan ruang lingkup
layanan pada fungsi bisnis serta operasional usaha sebagai berikut:
1) Jasa Pengelolaan Bisnis terdiri atas:

a) BUMN TK dan Project BUMN TK;

b) Anak Perusahaan PPA;

c) Advisory;

d) NPL Management (Bulk Sale);
2) Jasa Dukungan Kerja terdiri atas:

a) Keuangan;

b) Manajemen Risiko;

¢) Human Capital;

d) Legal (Corporate Legal);

e) Procurement & General Affair; dan

f) Information Technology.
Dalam pelaksanaan Perjanjian, akan diterapkan pengenaan fee /
success fee / imbalan kepada PPA dengan mempertimbangkan

biaya plus margin yang akan disampaikan melalui persetujuan
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terpisah. Fee akan dikenakan mulai 1 Juni 2024 atau tanggal lain
yang disepakati bersama antara Danareksa dan PPA. Langkah awal
telah diambil dengan ditandatanganinya Perjanjian Manajemen
oleh Danareksa dan PPA pada tanggal 5 April 2024, yang kemudian
diikuti dengan langkah  selanjutnya dalam bentuk

Penandatanganan SOP Kerjasama.

Proyek Fischer

Sehubungan dengan Rencana Kerja Anggaran Perusahaan (RKAP)
PPA tahun 2024 yang telah disahkan oleh Pemegang Saham,
beberapa inisiatif strategis yang dilakukan PPA terkait dengan
penjualan saham PT Indosat Tbhk (ISAT) adalah (i) divestasi saham
ISAT miilik PPA; (ii) pembentukan perpetual fund; dan (iii)
pemberian special dividen kepada Pemegang Saham PPA (“Proyek
Fischer”).

Sehubungan hal tersebut, diperlukan adanya persiapan dan
koordinasi yang baik antara pihak-pihak internal Danareksa dan
PPA serta dengan pihak-pihak eksternal lainnya dalam pelaksanaan
inisiatif strategis tersebut, dan berdasarkan pertimbangan di atas,
dipandang perlu untuk membentuk suatu Tim Pelaksana Divestasi
Saham PT Indosat Thk milik PPA serta menetapkannya dalam
Keputusan Bersama Direksi Danareksa dan PPA. Saat ini, telah
dibentuk Team Khusus Project (PMO) bersama yang melibatkan
Danareksa dan PPA, yang menandakan kolaborasi yang erat dalam
merancang rencana divestasi Proyek Fischer. Setelah
pembentukan PMO dilaksanakan, langkah berikutnya adalah
memperdalam dialog dengan para pemangku kepentingan,
meliputi proses konsultasi, serta menyelesaikan aspek hukum dan

komersial.

Penyelesaian PMN

Berdasarkan Surat PPA, Direksi PPA mengajukan permohonan

persetujuan RUPS atas hal-hal sebagai berikut:

1) Penegasan bahwa penyertaan modal negara (PMN) pada PPA
yang diterima pada Tahun 2008, 2009, dan 2015 telah selesai

dilaksanakan;
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2) Sisa dana PMN sebesar Rp137,8 miliar dapat dimanfaatkan PT
PPA sesuai kebutuhan Perusahaan.

Bahwa dalam rangka pelaksanaan restrukturisasi dan/atau

revitalisasi BUMN serta investasi dan pengembangan usaha, PT

PPA telah menerima PMN dengan total Rp3.500.000.000.000,-

dengan rincian sebagai berikut:

1) Rp1.500.000.000.000,- berdasarkan PP No 78 Tahun 2008;

2) Rp1.000.000.000.000,- berdasarkan PP No 77 Tahun 2009;

3) Rp1.000.000.000.000,- berdasarkan PP No 72 Tahun 2015.

Berdasarkan Surat PPA, dana PMN tersebut telah selesai

pengunaannya dengan total realisasi sebesar Rp2.057,5 miliar dan

pengurangan modal disetor terkait saham PT Waskita Karya

(Persero) Tbk dan PT NK dengan total sebesar Rp1.304,7 miliar,

sehingga saldo dana PMN yang tersisa adalah sebesar Rp137,8

Miliar. Rincian penggunaan dana PMN PT PPA adalah sebagai

berikut:

BUMN Jumlah Penggunaan Saldo
PMN Tahun 2008-2009
PT Dirgantara Indonesia (Persero) 675.000,0
PT Merpati Nusantara Airlines (Persero)* 299.665,5
PT Penataran Angkatan Laut (Persero) 179.004,5

2.500.000,0 1.059.870,4

PT Kertas Kraft Aceh (Persero) 141.611,7
PT Industri Gelas (Persero) 89.084,0
PT Industri Kapal Indonesia (Persero) 55.764,0

Jumlah 2.500.000,0 1.440.129,6 1.059.870,4

PMN Tahun 2015

1. Restrukturisasi dan/atau Revitalisasi BUMN:

PT Merpati Nusantara Airlines (Persero) 500.000,0 417.383,4 82.616,6
PT Survai Udara Penas (Persero) 25.000,0 25.000,0
PT Industri Gelas (Persero) 170.000,0 170.000,0
PT Kertas Kraft Aceh (Persero) 30.000,0 30.000,0
PT Industri Sandang Nusantara (Persero) 25.000,0 25.000,0
2. Investasi dan Pengembangan Usaha 250.000,0 200.000,0 50.000,0
Jumlah 1.000.000,0 617.383,4 382.616,6
Pengurangan Modal
PT Waskita Karya (Persero) Tbk (804.671,6)
PT Nindya Karya (Persero) (499.997,4)
Jumlah 137.818,0

*Note: Nilai penggunaan telah dinet-off dengan pengembalian

Berdasarkan hal-hal tersebut di atas, Danareksa selaku Pemegang
Saham Seri B dari PPA pada prinsipnya dapat menyetujui usulan
PPA bahwa PMN yang diterima oleh PPA telah selesai dilaksanakan
dan terhadap dana yang belum direalisasikan senilai Rp137,82
Miliar akan dimanfaatkan sesuai kebutuhan PPA. Selanjutnya,

Danareksa telah menyampaikan permohonan kepada Menteri
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BUMN selaku Pemegang Saham Seri A Dwiwarna PPA untuk dapat

memberikan penegasan:

1) Bahwa PMN PPA telah selesai dilaksanakan dengan
pertimbangan:

a) Dana PMN telah digunakan PPA sesuai dengan
peruntukannya sebagaimana dinyatakan dalam PP No.78
Tahun 2008, PP No.77 Tahun 2009 dan PP No.72 Tahun
2015; dan

b) PPA telah menyampaikan alasan sehingga dana PMN tidak
dapat direalisasikan seluruhnya;

2) Dana PMN sebesar 137,8 Miliar yang belum direalisasikan, PT
PPA dapat memanfaatkan dana tersebut sesuai kebutuhan
perusahaan, sebagaimana diatur dalam Peraturan Menteri
BUMN No PER-2/MBU/03/2023 Pasal 112 ayat (4) dan

memenubhi prinsip-prinsip good corporate governance.

2. PTDC
Sebagai bentuk transformasi bisnis sehubungan dengan perluasan bisnis
Perusahaan untuk melakukan kegiatan investasi dan/atau pembiayaan
selaras dengan fungsinya sebagai investment arm Danareksa, maka
dibentuk strategi Bisnis Perusahaan sebagai berikut:
a. Melakukan Transformasi Bisnis

1) Koordinasi dengan Danareksa selaku pemegang saham
mayoritas dalam rangka pemuktahiran infrastruktur internal
hingga pemuktahiran anggaran dasar serta visi misi
Perusahaan sehubungan dengan perluasan bisnis Perusahaan;

2) Koordinasi dengan Danareksa selaku pemegang saham
mayoritas mengenai pemutakhiran kebijakan dan Standard
Operating Procedures (SOP), selaras dengan fungsi
Perusahaan sebagai Invesmetn Arm Holding Danareksa;

3) Melakukan penyelarasan penerapan manajemen risiko dan
mengkaji atas potensi risiko yang timbul sesuai kebijakan, risk
appetite, dan risk tolerance yang ditetapkan Danareksa; dan

4) Koordinasi dengan Danareksa selaku pemegang saham
mayoritas terkait penyusunan RJPP 2024 — 2028 Perusahaan.

b. Sinergi dengan Anggota Holding BUMN Danareksa, BUMN, BUMD

dan rekanannya

CONFIDENTIAL 53



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

Sehubungan dengan fungsi Perusahaan sebagai Investment Arm
Holding BUMN Danareksa, Perusahaan akan melakukan hal-hal
berikut namun tidak terbatas pada:

1) Perusahaan sebagai perpanjangan tangan investasi
(Investment Arm) dari Danareksa yang fokus pada potensi
pendapatan bisnis yang berhubungan dengan aktivitas
investasi dalam bentuk pembiayaan, penyertaan, atau bentuk
lainnya;

2) Untuk menjalankan mandatnya sumber dana perusahaan
akan berasal dari pinjaman pemegang saham yakni Danareksa
induk; dan

3) Melakukan aksi korporasi, termasuk namun tidak terbatas
pada akuisisi dan divestasi selaras dengan fungsi Perusahaan

sebagai Invesmetn Arm dari Danareksa.

c. Mengelola, memantau, dan mengevaluasi kinerja portofolio
Perusahaan memiliki portofolio pembiayaan dan investasi eksisting
serta akan mendapatkan portofolio baru sehubungan dengan
fungsi Perusahaan sebagai Invesment Arm Holding BUMN
Danareksa sehingga Perusahaan perlu melakukan pengelolaan,

pemantauan, serta evaluasi kinerja portofolio.

Saat ini fokus utama PT DC adalah mempersiapkan dan
mematangkan infrastruktur perusahaan, termasuk di dalamnya
adalah: (i) proses bisnis: kebijakan dan SOP; (ii) sistem dan
operasional; (iii) struktur Organisasi; (iv) anggaran dasar; dan (v)
DER 4:1 (Aspek Perpajakan).

Key highlight triwulan | tahun 2024 untuk PT DC adalah sebagai berikut:
a. Transformasi bisnis Dancap sebagai Investment Arm Danareksa

Holding

1) Perubahan anggaran dasar sesuai dengan tugas dan fungsi

investment arm;

2) Finalisasi kebijakan dan prosedur terkait investment arm;

3) Implementasi system operasi dan keuangan;

4) Implementasi struktur organisasi; dan

5) Kajian terkait DER 4:1 telah dibuat.
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3. PT DF dan PT PPAF
Dalam rangka upaya perbaikan kinerja Subkalster Multifinance
Danareksa secara menyeluruh, terdapat dua inistiatif strategis yang
difoksukan pada awal tahun 2024 ini: (i) Penyehatan bisnis dan
keuangan multifinace; (ii) Penggabungan Usaha Multifinance (Proyek
Monas).
a. Penyehatan Bisnis dan Keuangan Multifinance
Total portfolio yang dimiliki DF per Desember 2023 adalah sebesar
Rp 421 miliar, dengan nilai NPF sebesar Rp 286 miliar atau sebesar

68% dari total piutang.

Aset DF dibagi ke dalam 4 (empat) kategori dengan penanganan

atas masing-masing kategori sebagai berikut:

1) Pembiayaan Lancar
Terdapat 3 (tiga) debitur dengan kategori lancar yaitu PT Fajar
Mitra Krida, PT Industri Kapal Indonesia (Persero), dan PT Len
Industri (Persero).

2) Mediasi melalui KBUMN

DF mengajukan klaim atas payment bond atas debitur ATP DF

kepada asuransi sebagai berikut:

a) Payment bond atas utang PT Polowijo Gosari yang telah
dinyatakan default oleh DF kepada Asuransi Jasindo;

b) Payment bond atas utang PT Widodo Makmur Unggas
yang telah dinyatakan default oleh DF kepada Asuransi
Askrindo; dan

c) Terdapat dispute pendapat antara DF dan pihak asuransi,
sehingga atas kedua klaim DF tersebut ditolak. Sebagai

upaya penyelesaian dari pihak DF dan asuransi, isu ini
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sedang diupayakan penyelesaiannya melalui mediasi
dengan KBUMN.
3) Restrukturisasi

Debitur kategori Restrukturisasi dibagi menjadi 2 (dua), yaitu :

a) Penagihan Intensif
Terdapat 7 (tujuh) debitur dalam kategori penagihan
intensif yaitu PT Ricky Putra Globalindo, Tbk, PT Widodo
Makmur Perkasa, PNRI, PT Guna Bhakti Pertiwi Cipta,
Optimal

b) PT Indonesia Project Logistics, PT Suindo Graha Pratama
dan PT Wesa Sejahtera hal ini dilakukan agar mencapai
recovery yang maksimal. Secara umum upaya recovery
pada kategori ini adalah mendapatkan komitmen dari
masing-masing debitur dan koordinasi dengan pihak
ketiga lain dalam rangka upaya penyelesaian. Sedangkan
Debitur dalam kategori Lelang adalah PT Wesa Sejahtera,
upaya recovery pada kategori ini adalah melakukan
monitoring atas pelaksanaan lelang yang dilakukan oleh
kuasa hukum. Debitur pada kategori restrukturisasi
hanya PT Widodo Makmur Perkasa. Secara umum, upaya
recovery pada kategori ini adalah dengan menyusun
proyeksi keuangan dengan asumsi sisa baki debet MTN
tidak dicairkan dan melakukan monitoring serta
pengecekan fisik atas persediaan yang dijaminkan.

4) NPF Pailit

Terdapat 4 (empat) kategori Debitur dalam kategori pailit

yaitu PT Bristol Jaya Steel, PT Bentala Coal Mining, PT Dimas

Utama, dan PT Broadbiz Asia, penanganan atas status debitur

pailit dilakukan dengan cara memonitoring status perkara

kepailititan dari masing-masing debitur.

Upaya perbaikan kinerja Subklaster Multifinance Danareksa
melalui pemindahan pengelolaan Aset Tidak Produktif (ATP) ke
Holding BUMN Danareksa, dimana pengalihan ATP ini dibagi
menjadi 2 (dua) tahap:

1) Pengalihan ATP Tahap 1 (ATP PNRI)
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Untuk proggress Pengalihan Tahap 1, di internal Danareksa
telah dilakukan paparan kepada Komite Risiko dan Pra-Komite
Investasi A, untuk selanjutnya akan dilakukan paparan kepada
Komite Investasi A, dan transaksi dapat dilaksanakan.
2) Pengalihan ATP Tahp 2 (Debitur Lainnya)

PT DF telah menyampaikan usulan akun ATP yang akan
dialihkan pada Pengalihan ATP Tahap 2, untuk selanjutnya
diperlukan finalisasi terhadap debitur mana saja yang bisa
dilakukan proses pemindahan dengan melihat dokumentasi
dari debitur terkait.

Penggabungan usaha Multifinance

Sebagai upaya penguatan bisnis sub-klaster Multifinance,
Danareksa berencana melakukan streamlining anak perusahaan
melalui Penggabungan Usaha yaitu DF dan PPAF dengan tujuan
menjadi membuat Perusahaan Multifinance dibawah Naungan
Danareksa menjadi yang tedepan di industri pembiayaan dengan
inovasi dan layanan terdepan bagi semua segmen dan mendorong
kemajuan industri pembiayaan Indonesia ke arah yang
berkelanjutan. Adapun profile dari entitas yang akan digabung

adalah sebagai berikut:

Saat ini DF masuk kedalam status pengawasan intensif, di mana DF
telah memenubhi kriteria status pengawasan intensif yaitu dengan
nilai NPF Neto 5,22% per Feb 2022 dan Tingkat Kesehatan
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Perusahaan dengan peringkat komposit 4 “tidak sehat” yang mana
telah mendapatkan Surat peringatan dari OJK pada tanggal 10 Mar
2023. Untuk rasio-rasio posisi Feb 2024 sebagai berikut :

1) Rasio NPF Nett sebesar 3,46%

2) Rasio Ekuitas terhadap Modal Disetor sebesar 91%

3) Rasio Financing to Asset sebesar 61%

4) Rasio Gearing sebesar 0.9X

PPAF mendapatkan surat peringatan dari OJK pada tanggal 30
Januari 2024 perihal Pelanggaran Financing to Asset Ratio di bawah
40% dengan realisasi saat ini sebesar 23,4 % . Upaya penggabungan
usaha antara DF dan PPAF dapat menjadi rencana pemenuhan Key
issue yang saat ini sedang dihadapi oleh DF dan PPAF sebagaimana
yang tertera pada POJK-35. Sebagai bagian dari persiapan
pelaksanaan merger dan upaya penyehatan PT DF, akan dilakukan
pengalihan atas aset non performing financing (NPF) Perum
Percetakan Negara Republik Indonesia (PNRI) milik PT DF ke PT DC.
Atas rencana pemindahan NPF PNRI telah mendapatkan

persetujuan prinsip dari BOD Danareksa Persero.

4. PT BRIDS
Saat ini, belum ada perkembangan signifikan yang dapat dicatat terkait

rencana divestasi PT BRIDS.

5. PTBRIMI

Danareksa berniat untuk menjual 35% saham pada BRIMI dengan

pertimbangan:

a. Danareksa focus dalam fungsi sebagai Holding BUMN Danareksa
Spesialis Transformasi & Investasi;

b. Danareksa tidak akan berpartisipasi dalam right issue, kepemilikan
saham Danareksa di BRI-MI akan semakin terdilusi; dan

¢. Ke depan BRI akan melakukan merger BRI-MI and PNM-IM yang
akan otomatis membuat saham Danareksa yang tersisa menjadi
terdilusi.

Sebagai pemegang saham minoritas, Divestasi PT BRIMI telah dilakukan

Kick off pada akhir Oktober 2023 dengan dibantu Konsultan Keuangan

oleh Citigrup, Konsultah Hukum oleh HHP dan Konsultan KIPP oleh SRR
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yang melalui pengadaan bersama dengan BRI, di mana prosesnya

mengikuti mekanisme yang berlaku di BRI.

Buyer outreach dilakukan sejak 5 Desember 2023, termasuk 39 aset
global dan regional manajer aset lain yang cukup besar dan bereputasi
baik. Per 30 Maret 2024, terdapat 4 (empat) calon yang telah berproses
NBO.

2.1.1.1.5 Portfolio Management 3.1
Divisi Portfolio Management 3.1 (PM 3.1) mengelola 1 (satu) BUMN yang

masuk kedalam inbreng tahap | yaitu PT Balai Pustaka (PT BP), 1 (satu) anak

perusahaan eksisting yaitu PT Jalin Pembayaran Nusantara dan 1 (satu)
BUMN Titip Kelola yaitu PT Perusahaan Film Negara (Persero) No. SKK-
43/MBU/11/2023 tanggal 20 November 2023 yang rencananya akan

termasuk kedalam inbreng tahap Il. Pengelolaan BUMN dan Entitas lainnya

memiliki arahan masing-masing adalah:

Dalam Kegiatan bisnis pipeline Divisi PM 3.1 selama triwulan | tahun 2024

adalah sebagai berikut:

1.

Program Rightsizing Karyawan PT BP

Untuk mencapai tujuan transformasi jangka panjang dan juga
penyehatan kinerja keuangan PT BP, diperlukan restrukturisasi
menyeluruh di antaranya melalui program rightsizing karyawan, di mana
dapat memberikan dampak efisiensi yang signifikan bagi kinerja
keuangan PT BP. Program rightsizing PT BP telah efektif dilakukan pada
29 Februari 2024 dengan dukungan pendanaan dari Danareksa yang
disalurkan secara bertahap sejak bulan April 2024.

Pendampingan Transformasi Bisnis PT BP

Dalam rangka mendukung transformasi bisnis PT BP untuk menjadi
Intellectual Property Licensing Company, Danareksa telah memberikan
arahan strategis terkait roadmap transformasi dan mendampingi PT BP
dalam penyusunan action plan roadmap transformasi, serta
implementasi dengan pembentukan tim task force untuk implementasi
transformasi bisnis. PT BP memiliki intangible asset berupa karya sastra
klasik, cerita, komik, biografi, sejarah dan budaya yang belum
dikembangkan menjadi Intellectual Property (IP) vyang dapat

dimonetisasi oleh PT BP. Dalam rangka optimalisasi intangible asset
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tersebut, Danareksa melakukan diskusi dengan praktisi pengembang IP
untuk benchmarking dan merumuskan strategi Pengembangan IP, serta
memberikan arahan kepada PT BP untuk melakukan archiving atas
intangible asset yang saat ini dimiliki.
Inbreng Tahap Il (PT PFN)
Menindaklanjuti rencana pembentukan Holding BUMN Danareksa
Tahap I, tim PM 3.1 membantu supporting PMO Holding tahap Il
sebagai Subject Material Expert (SME) dalam rangka proses
pemerseroan dan inbreng PT PFN ke Holding Danareksa.
Terkait dengan proses pemerseroan PT PFN, telah terbit PP 42 Tahun
2023 tentang Perubahan Bentuk Badan Hukum Perusahaan Umum
(Perum) Produksi Film Negara Menjadi Perusahaan Perseroan (Persero).
Telah terbit pula akta Pendirian PT Produksi Film Negara (Persero) No.
104 tanggal 12 Oktober 2023. Saat ini Danareksa telah memiliki kuasa
khusus terhadap PT PFN berdasarkan Surat Kuasa Khusus Menteri
BUMN No. SKK-43/MBU/11/2023 tanggal 20 November 2023.
Terkait dengan kajian inbreng PFN, Danareksa telah menyampaikan
Buku Putih Kajian inbreng tersebut kepada KBUMN dan telah dilakukan
pembahasan bersama dengan DJKN Kemenkeu, yang saat ini dalam
proses ditindaklanjuti pengkinian Laporan tersebut sesuai masukan dari
KBUMN dan Kemenkeu.
Pendampingan Optimalisasi Aset PFN
Danareksa juga sedang melakukan pendampingan kepada PFN dalam
melakukan rencana Optimalisasi Aset PFN yang berada di Kantor Pusat,
Jalan Otista Raya.
Pada Triwulan | tahun 2024, Direktur Investasi 3 Danareksa telah
melakukan kunjungan kerja ke PFN dalam rangka pendalaman lebih
lanjut mengenai model bisnis PFN, selain itu telah dilakukan
pembahasan mengenai rencana Optimalisasi Aset PFN yang terletak di
JI. Otista. Pada triwulan | tahun 2024, telah dilakukan tindak lanjut
optimalisasi aset PFN di Otista Raya dengan:
a. Penyusunan Rencana Anggaran Biaya (RAB) Bangunan atas rencana
optimalisasi aset PFN;
b. Pengkinian kajian basic design pendukung atas rencana
optimalisasi aset PFN;

c. Pengkinian Feasibility Study optimalisasi aset PFN; dan
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d. Melakukan monitoring secara berkala agar optimalisasi aset

berjalan sesuai rencana.

2.1.1.1.5 Portfolio Management 3.2

Divisi Portfolio Management 3.2 (PM 3.2) mengelola 5 (lima) Perusahaan
Kelolaan, terdiri dari 1 (satu) perusahaan konstruksi dan 1 (satu) perusahaan
kliring serta 3 (tiga) BUMN Jasa Konsultansi Konstruksi. Perusahaan
konstruksi yaitu PT Nindya Karya (PT NK) dan perusahaan kliring yaitu PT
Kliring Berjangka Indonesia (PT KBI) telah menjadi anak usaha yang
terkonsolidasi pada laporan keuangan Danareksa karena termasuk entitas
pelaksanaan Inbreng Tahap I. Sementara, untuk 3 (tiga) BUMN Konsultan
Konstruksi (BUMN KK) yang terdiri dari PT Virama Karya (Persero) (PT VK); PT
Indra Karya (Persero) (PT IK); dan PT Yodya Karya (Persero) (PT YK),
direncanakan akan diinbrengkan pada Tahap Il.
Secara umum keempat Perusahaan PT NK, PT VK, PT IK dan PT YK tersebut
diharapkan dapat bertransformasi menjadi ekosistem konstruksi yang
terintegrasi dengan kompetensi dan bisnis Engineering, Procurement,
Construction, Financing (EPCF) berbasis proyek “Green Environmental
Development (ESG)” dengan peningkatan recurring income. Sedangkan PT
KBI diharapkan dapat menjadi Trusted Clearing House berbasis teknologi
yang menyediakan layanan terbaik (Operational & Services Excellence) atas
penjaminan penyelesaian transaksi kontrak berjangka (PBK), Pasar Fisik
Komoditas (PFK), dan Resi Gudang (RSG) serta layanan informasi komoditas
secara terintegrasi
Adapun arahan strategis (strategic direction) dalam pengelolaan tersebut
secara khusus sebagai berikut:

Entitas ‘ Status Strategic Direction
Mengembangkan kompetensi dan

diferensiasi dalam layanan jasa konstruksi

PT Nindya Anak ) o
dengan bertransformasi menjadi perusahaan
Karya Usaha . ) .
konstruksi berbasis Green Environment, Lean
and Sustainbale
o Memperkuat kompetensi sebagai lembaga
PT Kliring . )
] Anak kliring terpercaya yang menyediakan layanan
Berjangka ) o )
_ Usaha terbaik atas penjaminan penyelesaian
Indonesia

transaksi berjangka, pasar fisik komoditas,
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dan resi gudang serta layanan informasi

komoditas secara terintegrasi.

Fokus pada pengembangan kompetensi dan

layanan jasa konsultasi konstruksi dalam

PT Virama sektor transportasi dan energi (Industri,
Karya SKK Energi dan Migas) serta sektor pemukiman
(Persero) dan tata ruang, serta diversifikasi melalui
spesialisasi pada pengendalian emisi gas
rumah kaca
Fokus pada pengembangan kompetensi dan
layanan jasa konsultasi konstruksi dalam
sektor sumber daya air dan sumber daya
PT Indra mineral, serta menjadi trusted partner
Karya SKK Kementerian PUPR untuk melaksanakan
(Persero) sertifikasi bendungan, penyedia laboratorium
uji tanah dan air, pemanfaatan bendungan
dan Energi Baru Terbarukan dan Konversi
Energi (EBTKE)
Fokus pada pengembangan kompetensi dan
PT Yodya layanan jasa konsultasi konstruksi dalam
Karya SKK sektor gedung & bangunan yang berwawasan
(Persero) lingkungan dan hemat, tata ruang, minerba

dan sumber daya air

Dalam mewujudkan strategic direction yang diharapkan, Danareksa sebagai
induk telah menetapkan long-term strategic action kepada PT NK, BUMN KK,
dan PT KBI Sebagai berikut:
1. Strategic action PT NK

Terdapat 5 (lima) strategic action yang dilakukan Danareksa sebagai

pemegang saham PT NK untuk mencapai strategic direction PT NK

antara lain sebagai berikut:

a. Penguatan Model Bisnis

1) Perluasan pasar non-APBN dengan fokus pada 3 (tiga)

kompetensi utama Gedung, SDA, dan EPC;
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b.

C.

d.

2) Sebagai development expert pada Holding BUMN Danareksa
khususnya pada klaster kawasan industri dan Indonesia Water
Fund (IWF);

3) Recurrring income dari operasional proyek Kerjasama
Pemerintah dan Badan Usaha (KPBU) berbasis Availability
Payment (AP);

4) Peningkatan Kompetensi melalui Strategic Partnership/KSO;

5) Transformasi ESG;

6) Sertifikasi green construction; dan

7) Pengukuran carbon footprint.

Optimalisasi nilai anak Perusahaan:

1) PT Nindya Beton menjadi main vendor untuk mendukung
kebutuhan beton;

2) Optimalisasi PT Nindya Tirta Unggul; dan

3) Pendirian Badan Usaha Pelaksana (BUP) KPBU.

Penguatan Keuangan:

1) Penguatan kemampuan pendanaan;

2) Peningkatan margin proyek; dan

3) Efisiensi back office.

Penguatan fungsi operasional dan infrastruktur:

1) Penyempurnaan tata kelola dan manajemen risiko:
a) Standarisasi kontrak;
b) Penyempurnaan SOP dan kebijakan; dan
c) Dibentuk Komite risiko dan investasi
2) Inovasi Transformasi Digital
a) Aplikasi pengelolaan utang vendor;
b) Digitalisasi fungsi operasional; dan
c¢) Implementasi dukungan IT dalam operasional
perusahaan yang mengacu pada IT Roadmap Holding
3) Pengembangan SDM vyang sejalan dengan roadmap
pengembangan SDM Holding
a) Program talent mobility, program kompetensi,
harmonisasi benefit dan lainnya;
b) Sertifikasi SDM spesialis gedung dan konstruksi hijau; dan

¢) Penguatan kompetensi pembangunan utilitas kawasan.

2. Strategic action BUMN KK
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Terdapat 5 (lima) strategic action yang dilakukan Danareksa sebagai

pemegang SKK Menteri BUMN untuk mencapai strategic direction

BUMN KK antara lain sebagai berikut:

a. Peningkatan kompetensi sektoral untuk mencapai spesialisasi dan
refocusing industri:

1) Perpanjangan tangan pemerintah sebagai agent of
development dan social welfare creator;

2) Pengembangan kompetensi dan champion industri agar
tercipta ekosistem yang sehat antar BUMN; dan

3) Exit strategy dari bidang usaha jasa non-konsultasi sebelum
tahun 2025.

b. Peningkatan pangsa pasar melalui inovasi layanan jasa dan
keahlian:

1) Peningkatan keahlian dalam konsultansi konstruksi berbasis
green construction;

2) Ekspansi bisnis pangsa pasar swasta besar seperti oil & gas,
mining, energy;

3) Pemilihan jenis pekerjaan dengan margin yang lebih optimal;
dan

4) Perluasan jenis pekerjaan (seperti perencanaan, desain, study,
engineering).

c. Peningkatan kapasitas dan kualitas talenta:

1) Pengembangan kompetensi dasar Tenaga Ahli Organik
(engineer) sesuai champion industri BUMN KK tempat
berkarya;

2) Pembentukan talent pool tenaga ahli eksternal yang
terstandarisasi keahlian, pengamalan, dan remunerasi;

3) Knowledge Sharing Program dari tenaga ahli kepada Tenaga
Ahli Organik (engineer);

4) Program sertifikasi bagi Tenaga Ahli Organik (engineer) sesuai
spesialisasi dan champion industri BUMN KK tempat berkarya;
dan

5) Sertifikasi green construction specialist untuk seluruh Tenaga
Ahli Organik (engineer).

d. Program efisiensi biaya produksi & operasional:

1) Back-office consolidation program;
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2)

3)

4)

Sharing cost fungsi digitalisasi: sistem perencanaan dan
pengendalian proyek, penagihan dan sistem pendukung
lainnya;

Joint financing proposal kepada Danareksa untuk opsi
pendanaan; dan

Factoring & collection services receivable pekerjaan konstruksi

ke Danareksa Grup.

e. Penguatan fungsi support:

1)

2)

3)

4)

Optimalisasi fungsi teknologi informasi untuk pemetaan
informasi pasar (tender) dan dashboard industry;
Implementasi risk management system dalam operasional
perusahaan dalam hal ini penerapan manajemen risiko dalam
operasional perusahaan yang mengacu pada ERM Holding
Roadmap;

Pengembangan SDM vyang sejalan dengan roadmap
pengembangan SDM Holding dalam hal ini program talent
mobility, program kompetensi, harmonisasi benefit dan
lainnya;

Pengembangan teknologi digitalisasi dan integrasi fungsi
operasional dalam hal ini implementasi dukungan IT dalam
operasional perusahaan yang mengacu pada /T Roadmap
Holding.

3. Strategic action PT KBI

Terdapat 3 (tiga) strategic action yang dilakukan Danareksa sebagai

pemegang saham PT KBl untuk mencapai strategic direction PT KBI

antara lain sebagai berikut:

a. Penguatan Model Bisnis

1)

2)

3)

4)

Optimalisasi dalam mempertahankan dan meningkatkan
market share;

Peningkatan layanan dan fasilitas dengan pemanfaatan
teknologi informasi;

Optimalisasi Penatausahaan Dana Anggota Kliring di antaranya
melalui optimalisasi kebijakan penempatan dana pada BPDM
(Bank Penyimpan Dana Margin);

Penambahan komoditas dalam PFK, baik dengan mitra bursa

eksisting maupun mitra bursa baru;
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5)
6)

7)

8)

9)

10)

11)

Perluasan pasar emas digital;

Keunggulan layanan dan kelengkapan fasilitas dengan
pemanfaatan teknologi informasi;

Penambahan komoditas untuk resi Gudang;

Kolaborasi dengan BUMN dalam kajian bersama dan
pengusulan komoditas baru untuk dapat terdaftar pada resi
gudang;

Piloting Project Sinergi dengan kawasan industri dalam
pemanfaatan gudang untuk ekosistem resi gudang;

Kerja sama sumber pendanaan yang kompetitif dengan bank
BUMD; dan

Regulator sebagai penyambung ke Atase perdagangan dan

Kepala Dinas untuk potensi buyer dari ekosistem resi gudang.

b. Penguatan Keuangan

C.

1)
2)

Optimalisasi penatausahaan dana anggota kliring; dan
Mendapatkan pendanaan dengan cost of fund optimal dari
new financier, baik dari Holding maupun perbankan untuk

bisnis penjaminan (pembiayaan) anak usaha.

Penguatan Operasional dan Infrastruktur

1)
2)
3)

4)

Implementasi SAP Holding;

Implementasi HRIS Holding;

Pemenuhan SDM pada fungsi operasional pada anak usaha (PT
Kliring Perdagangan Berjangka Indonesia);

Penguatan SDM dalam operasional dan IT untuk mencapai KBI
yang mempunyai pelayanan maksimal serta Fasilitas yang

lengkap dan mudah diakses.

Sampai dengan Triwulan | Tahun 2024, Divisi PM 3.2 telah melakukan

program kerja baik sebagai pemegang saham dan fungsi penerima kuasa

pemegang saham maupun pengembangan bisnis sebagai berikut:

1. Pelaksanaan program kerja sebagai fungsi pemegang saham dan

penerima kuasa pemegang saham:

a.

Monitoring Bulanan

Dalam rangka monitoring bulanan anggota holding, telah
melakukan rapat bulanan dengan PT NK, PT KBI, dan BUMN KK

dengan agenda kinerja bulanan, rencana bisnis/investasi, dan isu-

isu strategis.
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Pelaksanaan RUPS Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP)
Tahun 2024

Pada 30 Januari 2024, Danareksa telah mengesahkan RKAP Tahun
2024 atas PT NK, PT KBI, dan 3 BUMN KK yang merupakan tindak
lanjut Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara Nomor : PER-
2/MBU/03/2023 tentang Pedoman Tata Kelola dan Kegiatan
Korporasi Signifikan Badan Usaha Milik Negara sebagai fungsi
pemegang saham yang dimandatkan kepada Danareksa.

Dukungan Pemegang Saham PT NK atas pelaksanaan proyek
Dalam rangka mendukung keikutsertaan PT NK dalam Proyek KPBU
Kegiatan Pembangunan Jalan Trans Papua Ruas Jayapura-Wamena
(Segmen Memberamo-Elelim) di Provinsi Papua Pegunungan
sebagaimana surat Nomor S-47/448/DIRUT tanggal 21 Juni 2023
Hal Surat Dukungan Pemegang Saham PT Nindya Karya.
Pendampingan Pelaksanaan Rencana Investasi Anggota Holding
Dalam rangka sinergi dalam Holding, Divisi PM 3.2 melakukan
pendampingan terhadap rencana investasi Anggota Holding,
termasuk juga penyampaian strategi investasi dalam rangka
peningkatan kinerja anak usaha.

Monitoring penyelesaian Laporan Tahunan Audited 2023

Dalam rangka penyelesaian Laporan Tahunan Audited 2023, telah
dilakukan monitoring penyelesaian agar dapat disampaikan tepat
waktu.

Penyusunan RJPP 2024-2029

Menindaklanjuti pemenuhan target RKAP 2024 untuk penyusunan
RIPP 2024-2029. Pada triwulan | tahun 2024 telah dilaksanakan
kickoff meeting.

Pelaksanaan program kerja sebagai fungsi pengembangan strategis:

Pengembangan strategis PT NK

1) Pendampingan kepada PT NK dalam Penyelesaian Proyek KEK
Sanur
Pada September 2023, Danareksa telah memberikan Fasilitas
Pinjaman Pemegang Saham (Shareholder Loan) kepada PT NK
untuk Penyelesaian pekerjaan Proyek KEK Sanur sesuai dengan

Perjanjian Fasilitas Pinjaman Pemegang Saham No.PJ-
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2)

3)

4)

47/067/L&C dan No.0001/DIRUT/KTR/DKA/09/2023 tanggal 4
September 2023.

Hingga triwulan | tahun 2024, atas pekerjaan KEK Sanur masih
berjalan.

Pendampingan kepada PT NK dalam penyusunan skema bisnis
Proyek Rumah Dinas di Ibu Kota Nusantara

Pada bulan Desember 2022, PT NK mengajukan prakarsa
dalam rangka proyek KPBU Pembangunan Rumah Dinas
Aparatur Sipil Negara di Ibu Kota Nusantara ("OIKN”). Pada 15
Maret 2023, PT NK telah menerima Surat Perintah Penyusunan
Kajian Kelayakan dari OIKN atas proyek ini.

Sampai dengan triwulan | tahun 2024, Divisi PM 3.2 melakukan
pendampingan pada PT NK atas konsultan yang ditunjuk untuk
penyusunan skema kerja sama investasi dan kajian kelayakan /
feasibility study, di mana target penyampaian feasibility study
beserta dokumen KPBU lainnya kepada OIKN tanggal 24
Oktober 2023. Hingga triwulan | tahun 2024, feasibility study
yang telah disampaikan PT NK masih dalam tahap reviu OIKN.
Pendampingan kepada PT NK dalam inisiasi proyek KPBU

Di samping KPBU Proyek Rumah Dinas di IKN, sebagai bentuk
pengembangan bisnis model, PT NK menginisiasi potensi
proyek KPBU lainnya seperti KPBU Karawang Spuur, Rusun
Cisaranten. Divisi PM 3.2 melakukan pendampingan untuk
keikutsertaan dalam proyek KPBU.

Pendampingan kepada PT NK dalam Peningkatan Margin
Proyek

b. Pengembangan strategis BUMN KK

1)

Pendampingan kepada PT VK dalam pencarian pendanaan
Proyek Migas

Dalam rangka implementasi pengembangan layanan produk,
PT VK terus mengembangkan jasa engineering consulting
untuk sektor energy, oil and gas. PT VK membangun portfolio
sektor ini kepada perusahaan KKS bondafid seperti Pertamina,
ConnocoPhillips, dan British Petroleum.

Sampai dengan triwulan IV tahun 2023, Divisi PM 3.2

mendampingi PT VK dalam penyusunan skema pendanaan
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3.

yang fit dan match dengan profil proyek engineering
consulting untuk sektor energy, oil and gas.

2) Pendampingan kepada BUMN KK dalam pengembangan
kompetensi
Untuk meningkatkan kompetensi BUMN KK, telah diinisiasi
skema kerja sama dengan global consultant engineering

dengan pilot project sinergi holding Danareksa.

Implementasi Inisiatif Strategis

Menindaklanjuti dengan adanya Keputusan Direksi PT Danareksa

(Persero) Tentang Pembentukan Tim Implementasi Inisiatif Strategis

pada Sub klaster Konsultan Karya terdapat 5 (lima) inisiatif strategis

BUMN KK dan Pembentukan Tim implementasi Inisiatif Strategis pada

PT NK terdapat 4 (empat) inisiatif strategis, di mana untuk mewujudkan

inisiatif strategis secara bersama-sama telah disusun timeline dan

program kerja inisiatif.

Sampai dengan triwulan | tahun 2024, Divisi PM 3.2 melakukan

pendampingan tindak lanjut atas program kerja inisiatif strategis BUMN

Konsultan Konstruksi dan PT NK berupa:

a. Pendampingan pelaksanaan sinergi antar anggota holding, di mana
BUMN Konsultan Konstruksi dan PT NK beserta anak usaha PT NK
yaitu PT Nindya Beton telah memperoleh pekerjaan konsultansi
dan konstruksi pada Kawasan Industri dan PJT;

b. Pendampingan pencarian sumber pendanaan dengan tingkat suku
bunga yang menarik;

c. Pendampingan dalam penyusunan timeline dan program kerja
Penetapan Pedoman & Platform Talent Pool Management Project
Employement, dimana pada RKAP tahun 2024 menjadi salah satu
KPI pada BUMN Konsultan Konstruksi.

Rencana kerja Divisi Portfolio Management pada triwulan Il tahun 2024

adalah sebagai berikut:

1.

2
3
4.
5

Monitoring kinerja bulanan;

Monitoring kinerja tahunan (audited) 2023;
Pelaksanaan RUPS Laporan Tahunan Tahun Buku 2023;
Pembahasan RJPP 2024 — 2029 Anggota Holding;

Pendampingan dan monitoring inisiatif strategis yang telah ditetapkan;
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9.

Pendampingan pelaksanaan rencana investasi dan sinergi Anggota
Holding;

Pendampingan pengembangan bisnis perusahaan;

Pendampingan skema bisnis perusahaan;

Pendampingan pencarian mitra strategis;

10. Pendampingan pencarian pendanaan; dan

11. Pendampingan dan review penyusunan kebijakan/sop perusahaan.

2.1.1.1.6 Advisory

Selama triwulan | tahun 2024, Advisory berhasil menambah 6 (enam)
proyek baru, di mana 4 (empat) di antaranya merupakan proyek dari klien
baru sebagai bagian dari aktivitas Business Development yang dilakukan

oleh Advisory di semester Il tahun 2023.

Adapun 2 (dua) proyek lain merupakan kelanjutan dari proyek yang sudah
berjalan di semester Il tahun 2023, berupa pekerjaan tambahan atas
adanya penambahan ruang lingkup maupun proyek baru sebagai bagian
dari retensi klien atas jasa Advisory. Secara total, terdapat 12 proyek yang
saat ini dikerjakan oleh tim Advisory sejak tahun 2023, di mana 6 (enam)
merupakan proyek baru di triwulan | tahun 2024, sedangkan selebihnya
merupakan proyek carry over dari tahun sebelumnya, dimana 11 dari 12
proyek tersebut dimenangkan di semester Il tahun 2023 sedangkan 1
proyek merupakan kelanjutan dari proyek tahun 2022 yang masih

berjalan.

Secara total sampai dengan triwulan | tahun 2024, total kontrak pekerjaan
secara gross yang sudah dimenangkan mencapai Rp112.100.000.000,-
(seratus dua belas miliar seratus juta Rupiah) dengan Rp92.000.000.000,
baik melalui perjanjian maupun surat penunjukan, mengalami penurunan
jika dibandingkan pencapaian di triwulan Il tahun 2022 yang mencapai
sebesar Rp102.099.000.000,- (seratus dua miliar Sembilan puluh
sembilan juta Rupiah). Penurunan nilai kontrak tersebut dikarenakan
adanya pembatalan kontrak pekerjaan di salah satu pekerjaan dengan
total nilai pekerjaan mencapai Rp 10.000.000.000,- (sepuluh miliar
Rupiah), di mana pekerjaan tersebut rencananya akan dialihkan ke tahun

depan.

Aktivitas bisnis utama Advisory di triwulan | tahun 2024 antara lain:
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1. Asistensi transformasi anak perusahaan BUMN konstruksi yang
bergerak di  sektor precast dengan nilai  kontrak
RpRp1.200.000.000,-;

2. Tambahan pekerjaan atas update RIPP BUMN Kehutanan dengan
nilai pekerjaan sebesar Rp1.100.000.000,-;

3. Tambahan pekerjaan atas update Kajian Akuisis BUMN Kelistrikan
dengan nilai pekerjaan sebesar Rp700.000.000,-;

4. Asistensi terkait dengan Project Management Office BUMN yang
bergerak di bidang pariwisata dan aviasi sebesar Rp2.300.000.000;

5. Asistensi terkait dengan Kajian Spin-off dan Partnership Assistance
sebesar Rp1.745.000.000,-.

Program Kerja Yang Telah Dilakukan Selama Triwulan | Tahun 2024

Selama triwulan | tahun 2024, terdapat beberapa inisiatif strategis yang
sudah dilakukan mencakup 2 inisiatif utama dari sisi aktivitas utama
terkait proyek serta aktivitas pendukung terkait kesiapan Sumber Daya

Manusia dan infrastruktur internal lainnya.

1. Inisiatif terkait Proyek
a. Maintaining On Going Project

1) Penyelesaian atas proyek di tahun 2022 dan 2023,
dimana terdapat 7 (tujuh) proyek yang masih berjalan di
tahun 2023 ke 2024;

2) Pekerjaan tambahan dan baru yang didapatkan di kuartal
| tahun 2024 atas 6 (enam) proyek.

b. Completing Project and Maintain Relationship

1) Penyelesaian RJPP BUMN di sektor kehutanan, dengan
kemudian tambahan pekerjaan di kuartal | 2024;

2) Asistensi restrukturisasi atas BUMN sektor pengelola
kawasan pariwisata, kemudian dilanjutkan dengan
pekerjaan RJPP Cascading;

3) Asistensi atas rencana Group Financing BUMN Aviasi dan
Pariwisata, kemudian ditambah dengan kelanjutan
pekerjaan atas rencana integrasi bandar udara di level

anak usaha;
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4) Penyusunan kajian PMN BUMN Transportasi Laut dan
Kajian Penggunaan Dana Depresiasi sebagai kelanjutan
dari pekerjaan-pekerjaan sebelumnya.

Accelerating through Focusing on 2 services line as

differentiator

Danareksa Advisory jika dibandingkan dengan beberapa

kompetitor, memiliki diferensiasi terkait dengan menjadi satu-

satunya Advisory di BUMN yang memiliki kombinasi antara

Transaction Services dengan Strategic Services. Dalam hal ini,

Advisory terbagi menjadi 2 (dua) tim berdasarkan spesialisasi

yaitu Advisory terkait Keuangan dan Transaksi serta Advisory

terkait Strategi dan Manajemen Proyek, dimana Project Lead

di 2 lini bisnis Advisory telah dipenuhi dari sisi personel. Ruang

lingkup Keuangan dan Transaksi mencakup asistensi dan jasa

terkait transaksi merger dan akuisisi, pendanaan (non-pasar
modal), restrukturisasi hutang dan transaksi lainnya terkait
keuangan. Adapun untuk Strategi dan Manajemen Proyek
mencakup pekerjaan terkait transformasi keuangan, rencana

bisnis, studi kelayakan, reorganisasi dan manajemen proyek.

Improving Third Party Partnership

Dalam rangka memastikan pencapaian proyek dan target
pendapatan tercapai, Advisory mengupakan proses kerja
sama dengan konsultan pihak ketiga yang mayoritas
merupakan konsultan berpengalaman dengan reputasi
internasional untuk memastikan pemenuhan kebutuhan klien
sekaligus mitigasi terkait keterbatasan Sumber Daya Manusia
di Advisory dalam pengerjaan proyek. Tim Advisory sudah
menyiapkan katalog dari konsultan pihak ketiga yang dapat
menjadi rekanan ke depannya, dimana finalisasi rencananya
akan dilakukan di kuartal Il tahun 2024

Inisiatif terkait Supporting

Human Resources Resharpening
1) Melakukan penambahan atas senior position terkait Deal

& Transaction;
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2)

3)

4)

5)

Finalisasi standar Candidate Evaluation Form sebagai
bagian dari penguatan proses seleksi atau recruitment
personel baru, termasuk 360 Review atas Advisory
personel;

Bekerja sama dengan HR untuk menggunakan media
LinkedIn dalam perekrutan untuk mendapatkan SDM
yang sesuai;

Melakukan pelatihan kepada karyawan baik yang
membutuhkan sertifikasi maupun pelatihan secara teknis
maupun non-teknis, di mana telah dilakukan pelatihan
atas 3 (tiga) karyawan di triwulan | tahun 2024, termasuk
menghadiri  Maritime International Conference di
Singapura dalam rangka asistensi klien, Networking dan
Sectoral Update; dan

Melakukan perekrutan intern secara berkala untuk
mengundang talenta terbaik dari universitas bekerja di
Danareksa, sekaligus mendorong agar Danareksa

menjadi the preferred choice sebagai tempat bekerja.

b. Infrastructure Tools Development

1)

2)

3)

4)

5)

Membentuk kertas kerja terkait perhitungan biaya
proyek beserta ekspektasi margin berdasarkan standar
yang berlaku di pasar serta sasaran RKAP;

Menyusun kertas kerja alokasi SDM ke proyek termasuk
timeline dan  activities yang menjadi dasar
pengembangan ke depan;

Melakukan penjajakan dengan Modano terkait analisa
atas model keuangan serta lJira/Trello terkait dengan
kebutuhan aplikasi manajemen proyek;

Melakukan perubahan Global Expert dari sebelumnya
Guidepoint ke GLG yang sudah ditunjuk di triwulan |
tahun 2024, untuk membantu Advisory maupun Holding
dan Ekosistem Danareksa ke depannya; dan

Asistensi dalam penyusunan Dashboard Danareksa

secara grup.
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c. Policy & Risk Enhancement

1) Melakukan update atas beberapa kebijakan Advisory baik
dari sisi SOP maupun manual, termasuk penyederhaan
beberapa proses dengan tetap memperhatikan proses
tata kelola;

2) Melakukan penyusunan atas risk register sesuai dengan
arahan dari tim Risk Management termasuk update atas
SMAP; dan

3) Penunjukan Advisory Risk Champion untuk Advisory |
maupun Advisory Il yang sudah dilakukan di Triwulan 1l
tahun 2023.

Tabel di bawah menunjukkan beberapa proyek yang sedang
dikerjakan oleh Advisory sampai dengan triwulan | tahun 2024
yang sudah dimenangkan berdasarkan perjanjian maupun

surat perintah kerja.

Status per akhir

\ETH EXUTE Keterangan Proyek

Triwulan | Tahun 2024

1. Perusahaan Sektor Restrukturisasi e  Proses finalisasi struktur
Pangan Hutang restrukturisasi termasuk
negosiasi ke kreditur
o  Proses diskusi dengan

kreditur terkait

penambahan pinjaman

baru
2. Perusahaan Sektor Reorganisasi e  Melakukan asistensi
Survey Perusahaan spin-off sampai

penyelesaian  transaksi
ke anak usaha

e  Finalisasi timeline spin-
off sesuai  dengan
peraturan  dan  tata

Kelola yan berlaku

3. Perusahaan sektor Rencana Bisnis e Penyusunan rencana
kehutanan bisnis 2 entitas anak

telah diselesaikan
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Nama Klien

Keterangan Proyek

Status per akhir

Triwulan | Tahun 2024

Penyusunan dan
penyelarasan  rencana
bisnis di level induk
4. Perusahaan sektor Rencana Bisnis dan Finalisasi atas rencana
Kawasan industri Update Studi bisnis dan studi
Kelayakan kelayakan, termasuk
model bisnis dari sisi
komersial, legal dan
pajak
5. Perusahaan sektor Kajian PMN Pekerjaan telah
transportasi laut diselesaikan
6. Perusahaan sektor Asistensi Asistensi  Transformasi
pangan Transformasi EBITDA dan
Pertumbuhan termasuk
optimalisasi aset
7. Perusahaan sektor Divestasi Penyertaan Proyek ditunda sampai
konstruksi Saham dengan tahun depan
8. Perusahaan Studi Kelayakan dan Telah ditunjuk sebagai
Kawasan industri Model Bisnis konsultan
Dalam tahapan
pekerjaan kajian dan
asistensi ke pemegang
saham
9. Perusahaan Rencana Bisnis Rencana bisnis untuk 5
Pariwisata tahun anak Perusahaan
kehutanan termasuk
penyelarasan  dengan
rencana Induk
10. | Perusahaan Update RKAPP dan FS Kelanjutan dari
Kawasan Industri pekerjaan sebelumnya,
dengan update pada
RKAPP dan Studi
Kelayakan
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11.

Nama Klien

Perusahaan
Pengembang

Pariwisata

Keterangan Proyek

Rencana Bisnis dan
Restrukturisasi

Hutang

Status per akhir

Triwulan | Tahun 2024

Penunjukan dilakukan di
Kuartal 111-2023

Pekerjaan sudah dimulai
sejak Agustus dan dalam
tahap penyusunan

laporan

12.

Perusahaan

transportasi laut

Kajian Investasi

Penunjukan dilakukan di
kuartal 111-2023

Dalam tahapan
penyusunan laporan dan

pendampingan

13.

Perusahaan Energi

Primer

Kajian Akuisisi

Penunjukan dilakukan di
kuartal 111-2023

Dalam tahapan
penyusunan laporan dan

asistensi transaksi

14.

Perusahaan Survei

Kajian Grand

Restrukturisasi

Penunjukan dilakukan di
kuartal 111-2023, dalam
tahapan penyusunan
laporan dan asistensi ke

pemegang saham

15.

Perusahaan

Pariwisata

Cascading RIPP

melalui Transformasi

Penunjukan dilakukan di
kuartal 1V-2023

Dalam tahapan
penyusunan kajian
cascading RIPP  dan

Transformasi

16.

Perusahaan

transportasi laut

Kajian PMN

Penunjukan dilakukan di
kuartal 1V-2023

Dalam tahapan proses
penyusunan kajian PMN
2025

17.

Perusahaan aviasi

dan pariwisata

Group Financing
PMO

Penunjukan dilakukan di
kuartal IV-2023
Koordinasi dengan 4

konsultan
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Status per akhir

\ETy EX UL Keterangan Proyek

Triwulan | Tahun 2024

e Penyiapan materi info

memo untuk Group

Financing
18. | Perusahaan precast | Diagnostik e Penunjukan dilakukan di
Transformasi kuartal IV-2023

e Proyek dimulai di Januari

2024
19. | Perusahaan Update RJPP e Pekerjaan sudah mulai
Kehutanan dilakukan di Januari dan

Februari 2024

20. | Perusahaan Listrik Update Kajian e  Pekerjaan sudah mulai
Akuisisi dilakukan di Maret 2024

21. | Perusahaan Bandar | Kajian dan e Pekerjaan sudah
Udara Implementasi Merger dimenangkan di Maret

2024 dan dimulai

22. | Perusahaan Kajian Penggunaan o Pekerjaan akan dimulai
Transportasi Laut Dana Depresiasi di April 2024
23. | Perusahaan Kajian Spin-off dan e Pekerjaan sudah dimulai
Pelabuhan Partnership di Maret 2024
Assistance

Adapun Proyek-proyek yang saat ini masih dalam tahap diskusi

dengan klien antara lain:

Status per akhir

Nama Klien Keterangan Proyek

Triwulan | Tahun
2024

1 Perusahaan Studi Partnership e Proposal sudah
Pelabuhan disampaikan,
pengumuman
di kuartal Il
2024
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Nama Klien

Perusahaan Bank

Keterangan Proyek

Bancassurance

Partnership

Status per akhir

Triwulan | Tahun
2024

Penyampaian
proposal
pendampingan
transaksi untuk
dimulai di
kuartal 11 2024

Perusahaan Kawasan

Industri

Restrukturisasi dan

Divestasi Portfolio

Proposal sudah
disampaikan di
kuartal | 2024

Perusahaan Retail

Operator

Divestasi Portfolio

Dalam tahapan
diskusi awal dan
proses

pengadaan

Perusahaan Kawasan

Penataan Anak Usaha

Proposal sudah

Pariwisata disampaikan di
kuartal | 2024
Perusahaan Kajian Subsidi Diskusi awal dan

Transportasi Laut

rencana

penyampaian

proposal
Perusahaan Optimalisasi aset Diskusi awal
Perkebunan terhadap

potensi

pekerjaan

2.1.1.2 Danareksa Institute Independent Economic Research

Secara umum, kegiatan yang dilakukan oleh Divisi Danareksa Research Institute (DRI)
pada triwulan | tahun 2024 terbagi menjadi tiga kategori, yaitu kategori update
indikator ekonomi, kategori business intelligence, dan kategori lainnya.

1. Update Indikator Ekonomi
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Penyusunan laporan yang berisikan analisis tentang perkembangan ekonomi dan

sektor keuangan terkini. Laporan tersebut digunakan untuk mendukung kegiatan

ALMA dan laporan hasil udaha bulanan perusahaan.

No Judul Materi ‘ Penyelesaian
1 | Materi Rapat Gabungan (RaGab) BOC-BOD Januari 2024 | Januari 2024
2 | Materi RaGab BOC-BOD Februari 2024 Februari 2024
3 | Materi RaGab BOC-BOD Maret 2024 Maret 2024
4 | Update Indikator Ekonomi untuk Laporan Hasil Usaha Januari 2024
Bulanan Januari 2024

5 | Update Indikator Ekonomi untuk Laporan Hasil Usaha Februari 2024
Bulanan Februari 2024

6 | Update Indikator Ekonomi untuk Laporan Hasil Usaha Maret 2024
Bulanan Maret 2024

Kegiatan Bussiness Intelligence

Penyusunan bussiness & market intelligence untuk mendukung pengambilan

keputusan pimpinan.

No Judul Materi Penyelesaian
1 | Analisis Kesiapan Adaptasi Teknologi Kapal Listrik Januari 2024

2 | Prospek Ekonomi Sektoral untuk PT Danareksa Capital | Februari 2024
3 | Industrial Update Sektor Kawasan Industri Februari 2024
4 | Benchmarking & Profiling Private Equity Maret 2024

5 | Industrial Update Sektor Konstruksi Maret 2024

6 | Industrial Update Industri Film Maret 2024

Kegiatan lainnya

Kegiatan lain yang mencakup analisis ekonomi dan/atau industri tertentu serta

kegiatan lainnya.

Judul Materi / Kegiatan

Periode /

Penyelesaian

awal PNM 2024

1 | Publikasi DRI’s Pulse Check Intelectual Property Januari 2024
Market

2 | Finalisasi laporan akhir survei kepuasan pelanggan Januari — Februari
eksternal Holding Danareksa 2023 2024

3 | Penyusunan analisis & outlook ekonomi untuk kajian Februari 2024
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Judul Materi / Kegiatan Periode /

Penyelesaian

Penyusunan update ekonomi untuk Laporan Tahunan | Februari 2024

Pelaksanaan survei kepuasan pegawai internal Februari — Maret
Danareksa 2024
Penyusunan overview sektor ekonomi untuk Februari — April

penyusunan kajian pembentukan SPV KKPE Merauke 2024

Penyusunan RJPP Holding Danareksa Februari — Mei
2024
Partisipasi dalam Economists Views (Eviews) Bank Maret 2024

Indonesia - Maret 2024

Penyusunan Sustainability Report Holding Danareksa Maret — April
2024

2.1.1.3 Aktivitas Liquidity Management (Treasury)

Divisi Treasury menjalankan 2 (dua) fungsi yang berjalan secara bersama-sama, yaitu

fungsi fundraising dan fungsi treasury dengan kegiatan yang sudah dijalankan maupun

sedang dijalankan di masing—masing fungsi adalah sebagai berikut:

1. Fungsi Fundraising

Program kerja yang telah dilaksanakan selama triwulan | tahun 2024:

a.

Mempersiapkan dan melanjutkan kegiatan penggalangan dana (fundraising)
di level Danareksa Holding & anak perusahaan, termasuk di dalamnya
mempersiapkan framework atas transaction materiality assessment dan
fundraising capability assessment;

Melakukan kegiatan konsolidasi data atas informasi terkait dengan debt &
placement seluruh anak perusahaan Danareksa untuk periode Maret 2024;
Mempersiapkan materi bulanan untuk pertemuan komite asset & liabilities
(ALCO) bersama dengan Divisi Accounting;

Melakukan presentasi dan diskusi kepada beberapa kreditur Danareksa
dengan tujuan untuk melakukan update kinerja secara berkala kepada
kreditur;

Melakukan kegiatan analisis atas potensi penggalangan dana yang dapat
dilakukan di level Danareksa Holding melalui penerbitan Surat Berharga

Komersial dan/atau instrumen keuangan lainnya;
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f. Melakukan benchmarking terkait pelaksanaan treasury kepada perusahaan-
perusahaan BUMN holding lainnya, seperti PT Pertamina (Persero) dan PT
Perkebunan Nusantara Il (Persero);

g. Melakukan diskusi dengan perbankan terkait rencana sistem cash
management yang terintegrasi di level Danareksa Holding dan anak
perusahaan;

h. Selama triwulan | tahun 2024, melakukan satu proses penerbitan obligasi
Danareksa yaitu penerbitan Obligasi VIII Tahun 2023 untuk kebutuhan
refinancing atas sebagian pinjaman perbankan Danareksa dan pemberian
pinjaman kepada anak perusahaan untuk kegiatan Investasi. Adapun tanggal

efektif penerimaan hasil dana obligasi pada 9 Januari 2024.

2. Fungsi Treasury

Program kerja yang telah dilaksanakan selama triwulan | tahun 2024, adalah

sebagai berikut:
Melakukan pengaturan likuiditas dan cash flow harian Danareksa;

b. Melakukan pengelolaan idle cash untuk diinvestasikan dalam penempatan di
bank untuk memperoleh return yang optimal;

c. Melakukan pembukaan dan perpanjangan limit fasilitas forex dan money
market yang diberikan oleh bank;

d. Menjaga biaya bunga (cost of fund) tetap efisien dengan memperhatikan
kondisi likuiditas Danareksa; dan

e. Melakukan benchmarking terkait pelaksanaan treasury kepada perusahaan-
perusahaan BUMN holding lainnya, seperti PT Pertamina (Persero) dan PT

Perkebunan Nusantara Ill (Persero).

3. Kinerja Selama Triwulan | Tahun 2024
Pada tahun 2024, dari total pendapatan bunga Danareksa sebesar Rp19,106
miliar, kegiatan treasury membukukan pendapatan bunga yang berasal dari
pendapatan bunga pembiayaan dan provisi serta pendapatan bunga pasar uang
sebesar Rp11,209 miliar.
Pendapatan ini diperoleh dari hasil penempatan dana pada anak Perusahaan yaitu
PT DF sebesar Rp3,415 miliar. Sementara pendapatan yang diperoleh dari

penempatan pada deposit on call dan deposito sebesar Rp 7,796 miliar.

Kegiatan lainnya selama triwulan 1 tahun2024:
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Hingga Maret 2024 terjadi tambahan fasilitas limit money market sebesar Rp50
miliar dari 1 (satu) bank, yaitu dari PT Bank Jago Tbk (Bank Jago) sebesar Rp50
miliar (tambahan dari existing fasilitas yang sebelumnya sebesar Rp150 miliar).
Melakukan proses perpanjangan fasilitas bank yang jatuh tempo di kuartal IV
tahun 2023, yaitu Bank Jago.

Mengadakan pendekatan dan pertemuan dengan beberapa bank untuk menjajaki
kemungkinan pemberian fasilitas pinjaman kepada Danareksa vyaitu: Bank
Mandiri, Bank Danamon, Bank BTN, Bank Maybank Indonesia, Bank Hibank dan
PT Sarana Multi Infrastruktur (SMI).

2.1.1.4 Asset Collection (Non - Performing Loans Management)

Fungsi Asset Collection terus berfokus dan melanjutkan upaya collection atas Non-

Performing Loan (NPL) melalui pengelolaan dan perbaikan NPL secara berkelanjutan.

Tim telah menempuh upaya-upaya pemanggilan debitur, penagihan / teguran serta

melakukan percepatan monetisasi jaminan dan / atau lelang jaminan selama triwiulan

| tahun 2024 serta menjajaki kemungkinan kerja sama dengan konsultan hukum.

Dalam rangka penanganan piutang bermasalah, Tim Task Force telah melakukan

sinergi dengan PT PPA untuk akun-akun setelah tahun 1998, serta melakukan kerja

sama dengan Kejaksaan Agung Republik Indonesia dalam hal ini melalui Tim Jaksa

Pengacara Negara (JPN). Upaya penyelesaian NPL, di antaranya mencakup sebagai

berikut:

1. Melakukan penagihan NPL lebih agresif dan berkelanjutan;

2. Melakukan upaya permintaan jaminan tambahan untuk memenuhi rasio
kecukupan jaminan yang dipersyaratkan;
Melakukan upaya percepatan penjualan dan/atau lelang aset jaminan Debitur;

4. Melakukan upaya optimalisasi jaminan melalui kerja sama dengan pihak ketiga
lainnya; dan

5. Melakukan kerja sama dengan pihak ketiga dalam rangka memperoleh bantuan

hukum untuk penyelesaian NPL.

Program kerja yang telah dilaksanakan sampai dengan Triwulan | Tahun 2024, antara

lain:

Melanjutkan proses pemanggilan, penagihan, dan permintaan jaminan tambahan
kepada Debitur;
Melakukan pemantauan progress penjualan aset yang dilakukan oleh Debitur;

Melakukan pemantauan atas kegiatan operasional dan usaha milik Debitur;
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10.

11.

12.
13.
14.

15
2.1.2 Pendapatan

Melakukan pemantauan atas kepailitan Debitur;

Melakukan penjajagan atas status tanah yang menjadi tujuan penggunaan dana
yang diberikan oleh Danareksa kepada Debitur;

Melakukan negosiasi atas penyelesaian kewajiban dengan salah satu guarantor
dari Debitur;

Melakukan penjajagan kembali terkait rencana kerjasama dalam hal memperoleh
bantuan dan pendampingan hukum dari Lembaga Negara Rl dan pihak-pihak
ketiga terkait lainnya;

Melakukan site visit dan pengecekan terhadap bangunan fisik dan operasional
Pabrik Air Mineral Dalam Kemasan (AMDK) milik Debitur;

Melakukan pengumpulan dokumen, pendampingan Notaris, dan pemantauan
progres sertifikasi dan balik nama aset properti investasi berupa tanah-tanah di
Lombok;

Melakukan rapat bersama dengan Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah
(BPKAD) Kabupaten Bogor dalam upaya memperoleh persetujuan lelang salah
satu aset jaminan milik Debitur;

Melakukan penjajagan kembali terkait rencana kerjasama dalam hal memperoleh
bantuan dan pendampingan hukum dari Lembaga Negara Rl dan pihak-pihak
ketiga terkait lainnya;

Menyiapkan dan menyusun surat teguran untuk Debitur;

Menyiapkan dan menyusun laporan Compliance;

Menyiapkan dan menyusun Laporan Monitoring Tindak Lanjut PDTT BPK LHP
Tahun 2007, Tahun 2016, Tahun 2019 dan Tahun 2022; dan

. Menyiapkan dan menyusun materi terkait penanganan NPL untuk Manajemen.

(Rp Juta)

Realisasi Unaudited RKAP Pencapaian/pertumbuhan

Uraian Jan-Mar23  Jan-Mar24  Jan-Mar 24 (2)/(3) (2)/(4) (2)/(1)-1

PENDAPATAN USAHA

(1) (2) (3) (5) (6) (7)

Pendapatan Jasa Konstruksi dan Konsultasi 735.629 951.051 965.227 6.490.025 98,53% 14,65% 29,28%
Pendapatan Jasa Manufaktur 44.446 47.501 92.434 401.108 51,39% 11,84% 6,87%
Pendapatan Jasa Keuangan 367.557 389.729 424.747 2.561.272 91,76% 15,22% 6,03%
Pendapatan Jasa Infrastruktur Pasar Keuangan 122.732 148.117 235.823 208.325 62,81% 71,10% 20,68%
Pendapatan Pengelolaan Kawasan Industri 296.028 307.885 309.107 2.051.294 99,60% 15,01% 4,01%
Pendapatan Penjualan Produk 120.904 75.608 90.954 748.285 83,13% 10,10% -37,46%
Pendapatan lainnya 33.656 48.070 123.789 939.095 38,83% 5,12% 42,83%
Jumlah pendapatan usaha 1.720.952 1.967.961 2.242.081 13.399.405 87,77% 14,69% 14,35%

Pendapatan Perusahaan utamanya bersumber dari pendapatan jasa konstruksi, pendapatan jasa

keuangan dan

pendapatan pengelolaan kawasan industri yang menyumbang 83,8% dari total

pendapatan usaha. Pendapatan jasa konstruksi merupakan pendapatan yang berasal dari PT NK,

pendapatan jasa keuangan utamanya berasal dari pendapatan hasil investasi dan pendapatan
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2.1.3

2.2

bunga dan pendapatan pengelolaan kawasan industri utamanya merupakan pendapatan atas
penyewaan lahan dan bangunan di kawasan industri. Perusahaan memperoleh pendapatan usaha
sampai dengan triwulan | tahun 2024 sebesar Rp1,9 triliun, tercapai 87,8% dari target RKAP
Triwulan | 2024 atau 14,7% dari target RKAP tahun 2024. Jika dibandingkan dengan capaian
pendapatan usaha pada triwulan | Tahun 2023 yaitu sebesar Rp1,7 triliun, terdapat kenaikan
sebesar 14,4%.

Profitabilitas

Rugi bersih Perusahaan sampai dengan triwulan | tahun 2024 sebesar Rp59,7 miliar, 22,9% dari
RKAP Triwulan | 2024 yang menargetkan rugi sebesar Rp260m8 miliar atau sebesar -4,4% dari
RKAP FY yang menargetkan laba sebesar Rp1,4 triliun. Pencapaian rugi bersih di bawah target rugi
RKAP Triwulan | 2024 terutama karena biaya operasional di bawah target. Pencapaian rugi bersih
di bawah RKAP terutama karena belum tercapainya target pendapatan di triwulan | tahun 2024.
Selain itu pencapaian beban pokok dibanding RKAP FY lebih tinggi dibandingkan pencapaian
pendapatan dibanding RKAP FY meskipun pencapaian beban usaha masih di bawah RKAP FY
sebesar 22,0%.

TEKNOLOGI INFORMASI
Fungsi dari Divisi Information Technology (IT) adalah menyediakan layanan yang berbasis
teknologi informasi yang terintegrasi, komprehensif, dan tepat guna untuk menjamin seluruh
kegiatan bisnis dan operasional perusahaan serta melakukan pemantauan, koordinasi dan
memberikan shared services kepada Anggota Holding BUMN Danareksa.
Beberapa highlight kegiatan utama yang dilakukan pada triwulan | tahun 2024 adalah sebagai
berikut:
1. Implementasi Dashboard Management
Implementasi Dashboard Management telah selesai dilakukan. Anggota Holding BUMN
Danareksa telah menggunakan dashboard Financial Performance. Selain itu, Dashboard Talent
Management dan Activities Tracking telah live di tahun 2023. Selanjutnya, Pada triwulan |
tahun 2024 untuk Dashboard KPI Achievement telah selesai dibangun dan akan dilakukan
pengembangan untuk Dashboard Asset yang ditargetkan live di triwulan Il tahun 2024.

2. E-Office
Pilot project E-Office di KBN dan KIM telah live dan digunakan mulai bulan Agustus 2022. Pada
tahun 2023 E-Office di PT YK dan KIMA telah live telah live dan digunakan oleh user.
Selanjutnya, pada triwulan | tahun 2024 telah dilakukan demo dan konfigurasi Aplikasi E-Office
untuk PT PPA.
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3. Danareksa Mobile
Platform Danareksa Mobile dapat diakses dari IOS maupun Android yang berfungsi sebagai
salah satu channel untuk aplikasi-aplikasi yang telah ada sebelumnya dan telah
terimplementasi di tahun 2022. Penggunaan absensi HRIS melalui platform Danareksa Mobile
sudah dapat digunakan untuk seluruh karyawan Danareksa. Pada tahun 2023 dilakukan
penambahan fitur dan penambahan menu EDMS untuk approval memo pada Danareksa
Mobile. Selanjutnya pada triwulan | tahun 2024 telah dilakukan inisiasi pengembangan
Danareksa Mobile agar pengunaannya dapat diperluas untuk anggota Holding BUMN

Danareksa yang menggunakan layanan E-Office Danareksa.

4. Enhancement Human Resource Information System (HRIS)
Pengembangan pada HRIS Danareksa berupa pembangunan fitur penilaian kinerja antara lain:
proses permohonan/persetujuan cuti, proses reimbursement, permohonan/persetujuan

training dan Penggajian.

5. Governance Risk and Compliance (E-GRC)
E-GRC merupakan tools untuk sistem tata kelola yang terdiri dari Modul Risk Management,
Modul Legal & Compliance, dan Modul Internal Audit. Implementasi E-GRC untuk Modul Risk
Management dan Modul Legal & Compliance telah digunakan di Holding BUMN Danareksa di
tahun 2022. Pada tahun 2023 telah dilakukan enhancement Modul Risk Management dan juga
Modul Legal & Compliance dan Modul Internal Audit sudah live. Pada triwulan | tahun 2024
modul Internal Audit telah digunakan di Holding BUMN Danareksa.

6. Enterprise Resource Planning (ERP)
Implementasi ERP bertujuan untuk meningkatkan akurasi, reliabilitas, integrasi dan proses
pemantauan transaksi operasional perusahaan sehingga dapat mendukung berjalannya proses
bisnis bagi Danareksa sebagai entitas maupun sebagai induk holding. Implementasi SAP telah
live pada bulan Desember 2022. Pada tahun 2023 terus dilakukan penyempurnaan sistem
melalui managed service berupa pengembangan fitur SAP dan optimalisasi penggunaan SAP

secara penuh. Selanjutnya pada tahun 2024 akan dilakukan standardisasi COA Holding.

7. E-Procurement (E-Proc)
Sistem E-Proc berfungsi untuk kegiatan pengadaan dari proses inisiasi pencarian rekanan
hingga sampai pengelolaan kontrak yang terintegrasi sehingga diharapkan proses pengadaan
dapat berjalan secara efektif, efisien, serta meningkatkan transparansi perusahaan. Modul E-
Proc yang dibangun adalah Vendor Management, Sourcing Management, Contract

Management. E-Proc mempunyai kapabilitas sebagai multi entity sehingga dapat digunakan
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oleh Anggota Holding melalui layanan IT Shared Services. Pada tahun 2023 Modul Vendor
Management, Modul Tender telah live digunakan. Pada triwulan | tahun 2024 Modul Contract
Management dan Invoice Management telah live dan ditargetkan dapat digunakan pada
triwulan Il tahun 2024

Implementasi E-Proc di Anggota Holding yaitu di KIW untuk Modul Vendor Management dan
Tender Management telah live di Desember 2023, sedangkan Implementasi E-Proc pada KITB
untuk Vendor dan Tender Management dalam proses development dengan target live di
triwulan Il tahun 2024.

8. IT Shared Services & Shared Services Center
Divisi IT telah melakukan IT Shared Services kepada Anggota Holding berdasarkan katalog IT
Shared Services yang telah disetujui oleh Direksi. Layanan dalam Katalog IT Shared Services
bersifat dinamis berupa penambahan layanan yang disesuaikan dengan kebutuhan Anggota

Holding.

Implementasi Shared Service Center (SSC) di Holding BUMN Danareksa direncanakan dilakukan
mulai tahun 2024, proses dimulai dengan penunjukan konsultan yang akan membantu
melakukan kajian dan membuat roadmap SSC. Pada Triwulan 1 telah dilakukan kick off SSC

dengan seluruh Anggota Holding Danareksa.

9. Standardisasi IT

Danareksa telah menyusun standardisasi pengelolaan Informasi Teknologi bagi Anggota
Holding dan pendampingan standardisasi untuk meningkatkan kapabilitas IT di lingkungan
Holding BUMN Danareksa yang harus dipenuhi selambatnya pada triwulan IV tahun 2023.
Hasil pencapaian secara rata-rata telah melebihi target minimal pemenuhan sehingga
menunjukan adanya peningkatkan kapabilitas IT di Holding BUMN Danareksa. Selanjutnya,
pada tahun 2024 dilakukan pemantauan pemenuhan standardisasi pengelolaan Informasi
Teknologi bagi anggota holding yang masih belum mencapai target minimal pemenuhan di
tahun 2023.

10.Asesmen IT Maturity dan Pemenuhan Roadmap INDI 4.0
Pada tahun 2023, telah dilakukan asesmen IT Maturity untuk mengetahui perkembangan
tingkat kematangan pengelolaan IT oleh konsultan eksternal dengan mendapatkan score 3,03.
Selain itu, Danareksa juga melakukan pemenuhan roadmap INDI 4.0 sesuai dengan timeline
yang telah ditetapkan untuk kesiapan menuju era Industri 4.0. Selanjutnya pada tahun 2024
akan dilakukan pemenuhan rekomendasi IT Maturity sesuai dengan timeline dan reasesmen

INDI 4.0 oleh konsultan eksternal.
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2.3

11.Implementasi ISO/IEC 27001

Pada triwulan IV tahun 2023 Danareksa telah melakukan implementasi ISO/IEC 27001 yaitu
sistem manajemen keamanan informasi atau ISMS (Information Security Management System)
bertujuan untuk melindungi tiga aspek informasi sesuai dengan tiga prinsip keamanan yaitu
CIA (Confidentiality, Integrity, Availability). Selanjutnya, pada tahun 2024 akan dilakukan
survailans I1ISO 27001 untuk memastikan perusahaan mematuhi standar keamanan informasi

yang telah ditetapkan.

12.Pengkinian Kebijakan Teknologi Informasi

Dalam rangka perencanaan dan pelaksanaan keberlangsungan usaha perusahaan dan
memenubhi prinsip tata kelola perusahaan yang baik (good corporate governance), Danareksa
pada tahun 2023 melakukan pengkinian kebijakan untuk fungsi Teknologi Informasi dengan
menambahkan kebijakan dan SOP terkait keamanan informasi, Tata Kelola Tl serta kebijakan
Business Continuity Management (BCM) yang mengatur tentang kebijakan Disaster Recovery

Plan (DRP). Selanjutnya, review kebijakan Teknologi Informasi akan dilakukan secara periodik.

13.Digitalisasi Kawasan Industri

Implementasi Tenant Apps untuk KIMA, KIW, KBN, JIEP dan SIER terus dilaksanakan secara
pararel dengan menyesuaikan integrasi dan proses bisnis di masing-masing kawasan industri.
Kegiatan pembuatan/penggelaran fiber optic di setiap kawasan sudah mulai dilakukan. Sebagai
langkah awal, Danareksa menunjuk PT PWS mengelola fiber optic dan infrastruktur yang ada
di semua kawasan. Pada triwulan IV tahun 2023 sudah dilakukan survei lapangan dan FGD
project Fiber Optic. Selain itu, implementasi E-gate, CCTV, Water Treatment, Waste
Management, ERP dan Command Centre tetap dilakukan secara pararel oleh masing-

masing kawasan industri.

Seluruh kegiatan IT yang dilakukan pada triwulan | tahun 2024 sebagaimana dijelaskan di atas
didukung oleh infrastruktur yang telah disiapkan dan bertujuan untuk meningkatkan efisiensi

serta mendukung kegiatan bisnis Danareksa maupun Anggota Holding.

PENELITIAN
Kegiatan penelitian dilakukan oleh Danareksa Research Institute (DRI) sebagai badan independen
yang memberikan gambaran terkait dengan perkembangan ekonomi dan sektor keuangan, serta

market dan business intelligence sektor-sektor yang berkaitan dengan Holding BUMN Danareksa:

Kegiatan Penelitian Rutin:

a. Penyusunan Update Ekonomi dan Sektor Keuangan
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Penyusunan tiga materi RaGab BOC-BOD dan tiga update indikator ekonomi, sebagai

berikut:

No Judul Materi Penyelesaian ‘

1 | Materi Rapat Gabungan (RaGab) BOC-BOD Januari 2024 Januari 2024

2 | Materi RaGab BOC-BOD Februari 2024 Februari 2024

3 Materi RaGab BOC-BOD Maret 2024 Maret 2024

4 | Update Indikator Ekonomi untuk Laporan Hasil Usaha Januari 2024
Bulanan Januari 2024

5 | Update Indikator Ekonomi untuk Laporan Hasil Usaha Februari 2024
Bulanan Februari 2024

6 | Update Indikator Ekonomi untuk Laporan Hasil Usaha Maret 2024

Bulanan Maret 2024

b. Penyusunan tiga laporan business & market intelligence, dengan judul:

No Judul Laporan Penyelesaian
1 | Industrial Update Sektor Kawasan Industri Februari 2024
2 | Industrial Update Sektor Konstruksi Maret 2024
3 | Industrial Update Industri Film Maret 2024

2. Kegiatan Penelitian non-rutin:

a.

@ o oo o

Publikasi satu DRI’s Pulse Check

Judul Publikasi Penyelesaian

1 | Publikasi DRI’s Pulse Check Intelectual Property Januari 2024
Market

Penyusunan materi/analisis untuk mendukung pengambilan keputusan pimpinan,
seperti penyusunan analisis kesiapan adaptasi teknologi kapal listrik, prospek
ekonomi sektoral, dan benchmarking private equity;

Partisipasi dalam penyusunan kajian pembentukan SPV KKPE Merauke;

Partisipasi dalam penyusunan kajian PMN 2024 Danareksa;

Partisipasi dalam penyusunan RJPP Holding BUMN Danareksa;

Partisipasi dalam penyusunan laporan tahunan Danareksa: dan

Partisipasi dalam penyusunan sustainability report Danareksa.
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2.4 CORPORATE LEGAL & COMPLIANCE
2.4.1 Corporate Legal

1. Program yang Telah Dilaksanakan Sampai dengan Triwulan | Tahun 2024

a.

Penyusunan dan/atau review Keputusan Direksi dan/atau Keputusan Bersama Direksi

dan Dewan Komisaris dan/atau Surat Edaran Direksi dan/atau SOP tentang:

1)

2)

3)

4)

5)

Keputusan Direksi PT Danareksa (Persero) tentang Perubahan Atas Keputusan
Direksi Tentang Pembentukan Keanggotaan Tim Pelaksana Pembentukan
Kawasan Ekonomi Khusus (KEK) Kehutanan, Pangan Dan Energi Pada Holding
Danareksa;

Keputusan Direksi PT Danareksa (Persero) tentang Pembentukan Keanggotaan
Tim Pelaksana Pembentukan Kawasan Ekonomi Khusus (KEK) Kehutanan, Pangan
dan Energi Pada Holding Danareksa;

Keputusan Bersama Direksi PT Danareksa (Persero) dan Direksi PT Perusahaan
Pengelola Aset tentang Pembentukan Tim Pelaksana Divestasi Saham PT Indosat
Tbk Milik PT Perusahaan Pengelola Aset;

Keputusan Direksi PT Danareksa (Persero) tentang Komite Talenta dan Komite
Sumber Daya Manusia;

Keputusan Direksi PT Danareksa (Persero) tentang Pembentukan Tim Panitia
Penjualan Aktiva Tetap PT Danareksa (Persero) Secara Langsung Dan Melalui
Lelang Tahun 2023;

b. Penyusunan Keputusan Para Pemegang Saham (KPPS) dan/atau pelaksanaan Rapat

Umum Pemegang Saham tentang:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Keputusan Pemegang Saham Di Luar RUPS PT Danareksa Finance tentang
Pemberhentian Komisaris PT Danareksa Finance;

Keputusan Pemegang Saham Di Luar RUPS PT Nindya Karya tentang Perubahan
Nomenklatur Jabatan, Pengalihan Tugas dan Pengangkatan Anggota-anggota
Direksi PT Nindya Karya;

Keputusan Pemegang Saham Di Luar RUPS PT Nindya Karya tentang
Pemberhentian dan Pengangkatan Anggota Dewan Komisaris PT Nindya Karya;
Keputusan Pemegang Saham di Luar Rapat Umum Pemegang Saham PT Kliring
Berjangka Indonesia tentang Pemberhentian dan Pengangkatan Dewan Komisaris
PT Kliring Berjangka Indonesia;

Keputusan Pemegang Saham di Luar Rapat Umum Pemegang Saham PT Kliring
Berjangka Indonesia tentang Perubahan Nomenklatur Jabatan dan Pengalihan
Tugas Anggota-anggota Direksi PT Kliring Berjangka Indonesia;

Keputusan Pemegang Saham di Luar Rapat Umum Pemegang Saham PT Balai

Pustaka tentang Persetujuan Atas Penjaminan Aset Tetap PT Balai Pustaka;
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7) Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham PT Danareksa Capital tentang
RKAP Tahun 2024 termasuk di dalamnya persetujuan dan pengesahan KPI Direksi
dan Dewan Komisaris PT Danareksa Capital Tahun 2024 berikut Kontrak
Manajemen Direksi dan Dewan Komisaris dengan Pemegang Saham;

8) Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham PT Danareksa Finance tentang
RKAP Tahun 2024 termasuk di dalamnya persetujuan dan pengesahan KPI Direksi
dan Dewan Komisaris PT Danareksa Finance Tahun 2024 berikut Kontrak
Manajemen Direksi dan Dewan Komisaris dengan Pemegang Saham;

9) Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham PT Jalin Pembayaran Nusantara
tentang RKAP Tahun 2024 termasuk di dalamnya persetujuan dan pengesahan KPI
Direksi dan Dewan Komisaris Jalin Tahun 2024 berikut Kontrak Manajemen Direksi
dan Dewan Komisaris dengan Pemegang Saham;

10) Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham PT Indra Karya (Persero) tentang
RKAP Tahun 2024 termasuk di dalamnya persetujuan dan pengesahan KPI Direksi
dan Dewan Komisaris PT Indra Karya (Persero) Tahun 2024 berikut Kontrak
Manajemen Direksi dan Dewan Komisaris dengan Pemegang Saham;

11) Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham PT Yodya Karya (Persero)
tentang RKAP Tahun 2024 termasuk di dalamnya persetujuan dan pengesahan KPI
Direksi dan Dewan Komisaris PT Yodya Karya (Persero) Tahun 2024 berikut Kontrak
Manajemen Direksi dan Dewan Komisaris dengan Pemegang Saham;

12) Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham PT Virama Karya (Persero)
tentang RKAP Tahun 2024 termasuk di dalamnya persetujuan dan pengesahan KPI
Direksi dan Dewan Komisaris PT Virama Karya (Persero) Tahun 2024 berikut
Kontrak Manajemen Direksi dan Dewan Komisaris dengan Pemegang Saham;

13) Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham PT Kawasan Industri Medan
tentang RKAP Tahun 2024 termasuk di dalamnya persetujuan dan pengesahan KPI
Direksi dan Dewan Komisaris PT Kawasan Industri Medan Tahun 2024 berikut
Kontrak Manajemen Direksi dan Dewan Komisaris dengan Pemegang Saham;

14) Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham PT Kawasan Industri Makassar
tentang RKAP Tahun 2024 termasuk di dalamnya persetujuan dan pengesahan KPI
Direksi dan Dewan Komisaris PT Kawasan Industri Makassar Tahun 2024 berikut
Kontrak Manajemen Direksi dan Dewan Komisaris dengan Pemegang Saham;

15) Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham PT Kawasan Industri
Wijayakusuma tentang RKAP Tahun 2024 termasuk di dalamnya persetujuan dan
pengesahan KPI Direksi dan Dewan Komisaris PT Kawasan Industri Wijayakusuma
Tahun 2024 berikut Kontrak Manajemen Direksi dan Dewan Komisaris dengan

Pemegang Saham;
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C.

16) Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham PT Kawasan Berikat Nusantara
tentang RKAP Tahun 2024 termasuk di dalamnya persetujuan dan pengesahan KPI
Direksi dan Dewan Komisaris PT Kawasan Berikat Nusantara Tahun 2024 berikut
Kontrak Manajemen Direksi dan Dewan Komisaris dengan Pemegang Saham;

17) Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham PT Surabaya Industrial Estate
Rungkut tentang RKAP Tahun 2024 termasuk di dalamnya persetujuan dan
pengesahan KPI Direksi dan Dewan Komisaris PT Surabaya Industrial Estate
Rungkut Tahun 2024 berikut Kontrak Manajemen Direksi dan Dewan Komisaris
dengan Pemegang Saham;

18) Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham PT Jakarta Industrial Estate
Pulogadung tentang RKAP Tahun 2024 termasuk di dalamnya persetujuan dan
pengesahan KPI Direksi dan Dewan Komisaris PT Jakarta Industrial Estate
Pulogadung Tahun 2024 berikut Kontrak Manajemen Direksi dan Dewan Komisaris
dengan Pemegang Saham;

19) Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham PT Balai Pustaka tentang RKAP
Tahun 2024 termasuk di dalamnya persetujuan dan pengesahan KPI Direksi dan
Dewan Komisaris PT Balai Pustaka Tahun 2024 berikut Kontrak Manajemen Direksi
dan Dewan Komisaris dengan Pemegang Saham;

20) Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham PT Perusahaan Pengelola Aset
tentang RKAP Tahun 2024 termasuk di dalamnya persetujuan dan pengesahan KPI
Direksi dan Dewan Komisaris PT Perusahaan Pengelola Aset Tahun 2024 berikut
Kontrak Manajemen Direksi dan Dewan Komisaris dengan Pemegang Saham;

21) Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham PT Kliring Berjangka Indonesia
tentang RKAP Tahun 2024 termasuk di dalamnya persetujuan dan pengesahan KPI
Direksi dan Dewan Komisaris PT Kliring Berjangka Indonesia Tahun 2024 berikut
Kontrak Manajemen Direksi dan Dewan Komisaris dengan Pemegang Saham;

22) Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham PT Produksi Film Negara
(Persero) tentang RKAP Tahun 2024 termasuk di dalamnya persetujuan dan
pengesahan KPI Direksi dan Dewan Komisaris PT Produksi Film Negara
(Persero)Tahun 2024 berikut Kontrak Manajemen Direksi dan Dewan Komisaris
dengan Pemegang Saham;

23) Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham PT Nindya Karya tentang RKAP
Tahun 2024 termasuk di dalamnya persetujuan dan pengesahan KPI Direksi dan
Dewan Komisaris PT Nindya Karya Tahun 2024 berikut Kontrak Manajemen Direksi
dan Dewan Komisaris dengan Pemegang Saham.

Penyusunan/review perjanjian tentang:
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No. Nama Dokumen ‘ Vendor/Counterpart ‘
1. | Perjanjian Kerahasiaan PT Arta Integrasi Teknologi
Amandemen Kedua Perubahan dan
2. | Pernyataan Kembali Perjanjian Berlangganan | PT Cyberindo Aditama
Layanan CBN
Perjanjian Pemberian Jasa tentang Jasa
3. | Percetakan Dan Periklanan Terkait Penerbitan | PT Hanindo Mitra Lestari
Obligasi VIl Danareksa Tahun 2023
Perjanjian Pemberian Jasa tentang Konsultan
_ Armand Yapsunto
4. | Hukum Rencana Investasi Proyek SPAM
Muharamsyah & Partners
Bandung
. Perjanjian Pengadaan Bersama Danareksa - PT Bank Tabungan Negara
" | BTN (Persero)
Perjanjian Pemberian Jasa tentang Jasa
Pelaksana Fitting Out Renovasi Ruang Direksi
6. ) _ PT Algyp Sarana Graha
PT Danareksa (Persero) di Lantai 21 Menara
Danareksa
PT RAP Consulting
7. | Perjanjian Kerahasiaan )
Indonesia
Surat Perintah Kerja tentang Jasa Pelaksana
8. | Penyedia Penambahan Kuota Dukungan dan PT Pendekar Teladan
Layanan Danareksa Mobile
Perjanjian Pemberian Jasa tentang Annual )
9. PT Polarisweb
Support dan Upgrade Veeam Backup
Kontrak Pengadaan Jasa Konsultasi
10 Penyertaan Modal Negara Untuk Investasi PT Pelabuhan Nusantara
' Pengadaan Kapal PT Pelni (Persero) Tahun Indonesia (Persero) (PELNI)
Anggaran 2025
Addendum Surat Perintah Kerja tentang Jasa .
. . PT Info Lintas Nusa NAP
11. | Layanan Internet Broadband Business di PT )
Indonesia
Danareksa (Persero)
Pengadaan Jasa Konsultansi Penyertaan
) PT Pelabuhan Nusantara
12. | Modal Negara Untuk Investasi Pengadaan )
] Indonesia (Persero) (PELNI)
Kapal PT Pelni (Persero) Tahun Anggaran 2025
13. | Perjanjian Kerahasiaan PT Hibank Indonesia
14. | Addendum | Perjanjian Sewa Menyewa PT PP (Persero) Tbk
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d.

No. Nama Dokumen Vendor/Counterpart ‘
o ) PricewaterhouseCoopers
15. | Perjanjian Kerahasiaan _ _
Consulting Indonesia
Perjanjian Pemberian Jasa tentang ) .
16. PT Sigma Cipta Caraka
Penambahan Kuota Change Request ERP-SAP
Perjanjian Pemberian Jasa tentang Konsultan . )
17. PT RAP Asia Consulting
Penilaian Risk Maturity Index Tahun 2023
Perjanjian Pemberian Jasa tentang Jasa .
] ] PT Prodata Sistem
18. | Implementasi dan Pemeliharaan Perangkat )
Teknologi
Lunak OpManager
PT Fintek Karya Nusantara
19. | Perjanjian Kerahasiaan )
(Finarya)
20. | Perjanjian Kerahasiaan KJPP RSR
Perjanjian Pengadaan Bersama tentang
21. Seluruh BUMN
Penyediaan Virtual Data Room
Perjanjian Pemberian Jasa tentang Konsultan )
_ KAP Krisnawan, Nugroho &
22. | Pelaksana Penyusunan Kertas Kerja Fah
ahmy
Konsolidasi LK Periode Januari - Maret 2024
23. | Perjanjian Kerahasiaan PT Berca Hardayaperkasa
24. | Perjanjian Kerahasiaan KAP Aria Kanaka dan Rekan
Perjanjian Pemberian Jasa tentang Mitra )
KJPP Ruky, Safrudin, &
25. | Konsultan Penilaian Saham PT Patriot
Rekan
Nusantara Aceh
26. | Perjanjian Kerahasiaan PT EY Consulting Indonesia
27. | Addendum Il Perjanjian Berlangganan PT Aplikanusa Lintasarta

Pembuatan/review surat kuasa yang berkaitan dengan operasional Perusahaan,

antara lain:

1)

2)
3)

4)

5)

Air kepada Notaris;

Danareksa;

Surat Kuasa Pengurusan Akta Jual Beli terkait Balik Nama dan Sertifikasi Tanah Gili

Surat Kuasa Direktur Utama kepada Direktur Investasi 2;
Surat Kuasa Direksi terkait pelaksanaan RUPS RKAP 2024 Anggota Holding

Surat Kuasa Direktur Utama kepada Tim Task Force NPL terkait Kepailitan PT Asia
Cellular Satellite (Dalam Pailit);

Surat Kuasa Direktur Investasi 1 ke Direktur Sumber Daya Manusia dan Hukum;
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e.

6) Surat Kuasa Penandatanganan Statement of Work;

7) Surat Kuasa Direktur Investasi 1 kepada Direktur Keuangan;

8) Surat Kuasa Direktur Sumber Daya dan Hukum kepada Direktur Investasi 3;

9) Surat Kuasa Direktur Utama kepada Direktur Manajemen Risiko;

10) Surat Kuasa Rekening PKBL;

11) Surat Kuasa Penandatanganan Perjanjian TISL;

12) Surat Kuasa Direktur Investasi 1 kepada Direktur Sumber Daya Manusia dan
Hukum;

13) Surat Kuasa Direktur Keuangan kepada Pjs. Kepala Divisi Procurement & General
Affairs Penandatangan Perjanjian Pengadaan Bersama VDR BUMN,;

14) Surat Kuasa Direktur Utama kepada Direktur Manajemen Risiko;

15) Surat Kuasa Direktur Utama kepada Direktur Keuangan;

16) Surat Kuasa Direktur Utama kepada Direktur Manajemen Risiko;

17) Surat Kuasa Direktur SDMH kepada Kepala Divisi IT (RUA Fordigi BUMN 28 Maret
2024);

18) Surat Kuasa Direktur Investasi |l kepada Kepala Divisi Portofolio Management 2.1;

19) Surat Kuasa dari Direktur Investasi Il kepada Pjs. Kepala Divisi Portofolio
Management 2.2;

20) Surat Kuasa Direktur Investasi Il kepada Kepala Divisi Investment 3.2;

21) Surat Kuasa Direktur Investasi Il kepada Kepala Divisi Portofolio Management 3.1;

22) Surat Kuasa Direktur Manajemen Risiko kepada Kepala Divisi Investment Risk 1;

23) Surat Kuasa Direktur Utama kepada SEVP Advisory.

Pembuatan/review surat yang berkaitan dengan operasional/bisnis Perusahaan,

antara lain:

1) Surat Penyampaian Laporan Realisasi Penggunaan Dana Obligasi VII Danareksa
Tahun 2023 Periode 31 Desember 2023;

2) Surat Tindak Lanjut atas Jawaban BPKH Terhadap Letter of Intent Bank BTN dan
Danareksa;

3) Surat Permohonan Dukungan atas Pembentukan Special Purpose Vehicle Kawasan
Kehutanan, Pangan dan Energi;

4) Surat Permohonan Salinan Sertifikat Jaminan Fidusia kepada Notaris Hendra
Karyadi, SH;

5) Surat Tanggapan Permohonan Persetujuan Kerja Sama Air PT Kawasan Industri
Medan;

6) Surat Pemberitahuan Pengadaan Lembaga Pemeringkat Holding Danareksa;

7) Surat Penyampaian Usulan Perubahan Anggaran Dasaran PT Nindya Karya;

8) Surat Laporan Pelaksanaan Penerbitan Obligasi VIII Danareksa;
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9) Surat Persetujuan Penetapan KAP PT Produksi Film Negara (Persero);

10) Surat Penyampaian Laporan Pengelolaan BUMN Titip Kelola Tahun 2023; dan

11) Surat Penyampaian Dokumen Prakualifikasi Proyek Kerja Sama B2B SPAM Kota
Bandung Terintegrasi;

f. Berkoordinasi dan mendampingi Divisi Human Capital Strategy & Learning Institute
yaitu menyiapkan kerangka hukum dan dokumentasi terkait Employee Mobility antar
BUMN, khususnya dalam rangka kerja sama penugasan dengan PT PPA antara lain
menyusun dan menyiapkan Perjanjian Penugasan Pekerja, adanya surat penugasan,
adanya surat penempatan, menyusun Perjanjian Kerahasiaan, kewenangan dan
menyusun kuasa (jika diperlukan) serta persyaratan dan ketentuan lainnya.

g. Berkoordinasi dan mendampingi Divisi CSP & TO yaitu menyiapkan dan mereviu
dokumentasi terkait pemberian shared service dari Danareksa kepada PT PPA melalui
Perjanjian Pemberian Jasa Pengelolaan Bisnis dan Dukungan Kerja.

h. Pelaksanaan dan monitoring langkah litigasi, antara lain:

3) Perkara Perdata Perbuatan Melawan Hukum, di mana Danareksa selaku Tergugat
VIl dengan perseorangan Sutisna Wijaya selaku Penggugat, untuk melakukan hal-
hal sebagai berikut:

a) Menyusun dan mengidentifikasi langkah dan strategi atas gugatan yang
diajukan oleh Penggugat;

b) Menyusun jawaban eksepsi, duplik, akta bukti, menginventarisi alat bukti,
serta dokumen lainnya yang diperlukan;

c) Mewakili hak dan kepentingan hukum Danareksa atas gugatan perkara
perdata Perbuatan Melawan Hukum yang diajukan oleh Penggugat;

d) Menghadiri setiap persidangan termasuk pemeriksaan perkara dan mediasi
yang dilakukan antara Danareksa selaku Tergugat dan Sutisna Wijaya selaku
Penggugat;

e) Menyiapkan dokumen legal standing Danareksa atas pemeriksaan Para
Pihak yang berperkara;

f)  Melakukan Legalisasi Surat Kuasa pada PTSP Pengadilan Negeri Tangerang
dan fotokopi sesuai asli dokumen Perusahaan.

4) Pendampingan pemeriksaan saksi terhadap karyawan Danareksa atas perkara
pidana pasar modal di perusahaan yang bersangkutan sebelumnya pada
Pengadilan Negeri Jakarta Selatan.

5) Pendampingan terhadap anggota Direksi Danareksa atas undangan klarifikasi di
Polda Metro Jaya berkenaan dengan perkara di entitas asosiasi.

i. Berkoordinasi, menyusun dan mereviu atas dokumentasi dan mendampingi Divisi DRI,

dalam rangka penyelesaian hubungan kerja antara DRI dengan Tenaga Survei, antara
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k.

lain

pelaksanaan penyusunan memo, penyusunan dasar hukum dan kajian (white

book) atas pemberian tali asih kepada Tenaga Survei DRI, pendampingan dalam diskusi

yang

dilakukan dengan Tenaga DRI dan melakukan benchmark atau meminta

pendapat praktisi ketenagakerjaan.

Berkoordinasi dan mendampingi Divisi Internal Audit terkait reviu atas Catatan Atas

Lapo

ran Keuangan periode Desember 2023;

Berkoordinasi dan mendampingi Divisi Investment terkait:

1)

2)

3)

Keikutsertaan Danareksa dalam proses lelang mitra Perusahaan Daerah Air
Minum Tirtawening Kota Bandung terkait penyediaan air bersih SPAM Bandung;
Rencana optimalisasi aset Perusahaan Umum Jasa Tirta | dan Perusahaan Umum
Jasa Tirta Il serta yang akan dilakukan dengan mengkonsolidasikan PT Jasa Tirta
Luhur dan PT Jasa Tirta Energi dalam Holding Danareksa; dan

Rencana kerja sama rencana integrasi kawasan industri dan pelabuhan antara

Danareksa dengan Pelindo.

Berkoordinasi dan mendampingi Divisi Portfolio Management:

1)

2)
3)

4)
5)
6)

7)
8)
9)
10)
11)
12)

13)

14)

Penyusunan Perjanjian Pengadaan Bersama Inisiatif Strategis Kawasan Industri
Holding Danareksa;

Terkait rencana optimalisasi aset PT PFN;

Penyusunan dokumen pengadaan PT NK dalam proyek KPBU Unsolicited Sektor
Perumahan Pembangunan 8 Tower Hunian Vertikal KIPP IKN;

Terkait rencana perubahan Perjanjian Usaha Patungan PT KITB;

Terkait pengakhiran Kontrak Proyek ABT antara PT KITB dan PT JTL;

Penyusunan Perjanjian Pemanfaatan Lahan PT KITB dan PT Perkebunan
Nusantara IX;

Penyusunan Perjanjian Pemegang Saham (Shareholders Agreement) PT JIEP
antara Danareksa dengan Pemerintah Provinsi DKI Jakarta.

Terkait rencana PMN (Penanaman Modal Negara) Pada Danareksa untuk
diteruskan ke PT KITB;

Pemberian dana talangan kepada PT BP untuk program rightsizing;

Proses tender SPAM Bandung;

Proses akuisisi PT JTE dan PT JTL;

Rencana pemanfaatan aset BMN pada PJT | dan PJT Il;

Melakukan pendampingan hukum atas pelaksanaan rencana transaksi divestasi
35% saham milik Danareksa dalam PT BRI Manajemen Investasi;

Pelaksanaan penyelenggaraan RUPS RKAP Anggota Holding Danareksa Tahun
2024, termasuk melakukan reviu atas Kontrak Manajemen Direksi dan Dewan

Komisaris;
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15) Rencana pembentukan JV Utilisasi Kawasan Industri bersama dengan Kawasan
Industri Holding Danareksa;
16) Rencana pembentukan Kawasan Ekonomi Khusus (KEK) Kehutanan, Pangan dan

Energi Pada Holding Danareksa, termasuk pembentukan SPV untuk KEK;

m. Berkoordinasi dan mendampingi Divisi Corporate Finance:

n.

1) Melakukan penyusunan/reviu dan pendampingan terhadap penerbitan Obligasi
VIl Danareksa Tahun 2023 registrasi tahap terkait review dokumen dan
pelaksanaan registrasi, antara lain:

a) Memberikan reviu legal atas Memorandum Evaluasi Risiko atas penerbitan
Obligasi VIII Danareksa Tahun 2023;

b) Melakukan reviu atas surat permohonan persetujuan Dewan Komisaris atas
penerbitan obligasi;

c) Pencatatan Obligasi di Bursa Efek;

d) Pendaftaran Obligasi di KSEI;

e) Melakukan review dan penandatanganan Perjanjian terkait dengan
penerbitan Obligasi antara lain:

- Perjanjian Agen Pembayaran;

- Perjanjian Perwaliamanatan;

- Perjanjian Penerbitan Emisi Obligasi;

- Perjanjian Pendaftaran Obligasi di KSEI;
- Perjanjian Pemeringkatan.

f) Prospektus Obligasi dan Prospektus Ringkas;

g) Surat-surat administrasi untuk filing ke Otoritas Jasa Keuangan (OJK), Bursa
Efek Indonesia (BEI), dan Wali Amanat serta Lembaga dan Profesi
Penunjang Pasar Modal lainnya;

h) Legal Opini dan Laporan Uji Tuntas Konsultan Hukum Obligasi untuk
Registrasi 1;

i) Surat dan/atau dokumen lainnya yang diperlukan dalam rangka emisi
Obligasi;

j) Berkoordinasi dengan Konsultan Hukum, OJK dan Joint Lead Underwriters
terkait pemenuhan dokumen due diligence bagi Danareksa dan Anak-Anak
Perusahaan Danareksa dalam rangka pemenuhan dokumen vyang
diperlukan/disyaratkan oleh OJK.

2) Melakukan pendampingan dan review atas perjanjian kredit dan dokumen

lainnya dengan bank.

Pendampingan Unit Asset Collection, meliputi:
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0.

1)

2)
3)

4)

5)

Tindak lanjut Daihan atas rencana lelang Lahan Yasmin oleh CSUL dan
melakukan upaya optimalisasi Mall BTW dan negosiasi dengan stakeholders;
Proses kepailitan PT Asia Cellular Satellite (ACeS);

Pendampingan atas pelaksanaan sertifikasi Properti Investasi menjadi atas nama
Danareksa;

Pendampingan atas rencana penjualan salah satu aset properti investasi di Gili
Air dengan investor; dan

Serta akun-akun Non-Perfoming Loan lainnya yang dikelola oleh Unit Asset

Collection.

Berkoordinasi dan mendampingi Divisi Advisory antara lain terkait:

1)
2)
3)

Penyusunan dan review Perjanjian Kerja Sama antara Danareksa dengan klien;
Melakukan negosiasi terkait terms and conditions pada Perjanjian Kerja Sama;

Melakukan review atas dokumen yang diperlukan sehubungan dengan tender.

p. Berkoordinasi dan mendampingi Divisi Corporate Secretary & CSR antara lain terkait:

1)

2)

3)

Penyusunan skenario Rapat Umum Pemegang Saham RKAP Danareksa maupun
Anak Perusahaan;

Kerangka TJSL dengan BUMN lain dalam rangka kerjasama penyaluran Dana
PUMK dan mereviu perjanjian kerjasama dengan PT BRI (Persero) Tbk, Berita
Acara Penyaluran dan dokumen lain yang diperlukan; dan

Penyusunan skenario Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan LK 2021

Danareksa maupun Anak Perusahaan;

g. Berkoordinasi dan mendampingi Divisi Procurement & General Affairs, antara lain

membuat perjanjian dengan vendor sehubungan dengan pengadaan barang/jasa di

Danareksa serta memberikan langkah-langkah pengadaan yang sesuai dengan GCG

dan ketentuan pengadaan barang dan jasa yang berlaku;

Melaksanakan fungsi sebagai cost center atas realisasi anggaran biaya hukum.

2. Program Kerja Triwulan Il Tahun 2024

a.

Menyiapkan, me-review, serta menata usahakan produk hukum berupa

ketentuan/peraturan internal yang diterbitkan oleh Perusahaan, antara lain antara

lain Keputusan Direksi, Surat Edaran Direksi, Surat Kuasa Direksi, Daftar Pemegang

Saham, Daftar Khusus Direksi dan Dewan Komisaris dan produk hukum lainnya yang

diterbitkan oleh Direksi maupun yang diterbitkan oleh Direksi bersama Dewan

Komisaris;

Menyiapkan, me-review, serta menata usahakan dokumen Perusahaan, termasuk dan

tidak terbatas pada Daftar Pemegang Saham, Daftar Khusus Direksi dan Dewan
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Komisaris, Risalah RUPS, sesuai Undang-undang Perseroan Terbatas dan Anggaran
Dasar Perusahaan;

Menyiapkan dan me-review kesepakatan dan/atau perjanjian antara Perusahaan
dengan pihak ketiga, termasuk namun tidak terbatas pada nota kesepahaman,
perjanjian kerja sama dan operasional, perjanjian transaksi dan perjanjian kredit,
berikut dokumen turutannya, dengan memperhatikan persetujuan korporasi yang
diperoleh;

Memberikan pendampingan dan pendapat dari segi hukum atas setiap aksi korporasi
Perusahaan, dengan memperhatikan persetujuan korporasi yang diperoleh;
Memberikan pendampingan dan pendapat dari segi hukum terkait pengelolaan akun
Non-Performing Loan;

Melakukan upaya dan langkah-langkah Litigasi dan Non-Litigasi untuk membela hak
dan kepentingan Danareksa;

Memberikan pendampingan dan pendapat dari segi hukum pada saat
rapat/pertemuan bersama divisi-divisi terkait, masing-masing anak perusahaan;
Mengurus dan melakukan monitoring perizinan Perusahaan;

Bersama-sama dengan Tim Evaluasi Pelaksanaan GCG melakukan monitoring
pelaksanaan assessmen dan review GCG;

Melakukan peranan sebagai cost center anggaran konsultan hukum dan berkoordinasi

divisi-divisi terkait yang membutuhkan anggaran konsultan hukum.

2.4.2 Compliance

1. Program Kerja yang Telah Dilaksanakan Sampai dengan Triwulan | Tahun 2024

a.

b.

Monitoring dan membuat Laporan Monitoring Bulanan selama bulan Januari, Februari
dan Maret 2024 mengenai penerimaan biaya oleh akun:

1) PT Fikasa Raya,

2) PT Daihan Cipta Prima,

3) PT Perintis Tujuh Konsultan,

4) PT Anugerah Pratama Internasional,

5) PT Indonesian Minerals & Coal Mining Monitoring; dan

6) PT Asia Cellular Satellite;

Membuat reminder untuk pemenuhan masing-masing pelaporan baik internal
maupun eksternal Divisi Corporate Legal & Compliance, Divisi HC Strategy & Learning
Institute, Divisi Corporate Secretary & CSR, Divisi Portfolio Management, Divisi CSP &
TO, Divisi Advisory, Divisi Enterprise Risk & ESG, Divisi Investment Risk, Divisi IT, Divisi
Procurement & General Affairs, Divisi Management Accounting, Divisi Accounting &

Tax, Divisi Internal Audit, dan Divisi Treasury pada bulan Januari s/d Maret 2024;
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Melakukan pengkinian terhadap covenant list seluruh kreditur Danareksa per Maret
2024;

Melakukan update rekapitulasi kewajiban berdasarkan Peraturan Internal Danareksa
dan Peraturan Eksternal (termasuk kewajiban sebagai Emiten Obligasi);

Bekerjasama dengan Divisi HC Strategy & Learning Institute sebagai saksi untuk form
Berita Acara & Memorandum Serah Terima apabila terdapat pegawai yang
mengundurkan diri pada periode triwulan | tahun 2024;

Monitoring dan reminder secara berkala terhadap pemenuhan Laporan Kepatuhan
Anggota Holding Danareksa, yaitu:

1) PT Danareksa Finance

2) PT Danareksa Capital

3) PTJalin Pembayaran Nusantara

4) PT Nindya Karya

5) PT Kliring Berjangka Indonesia

6) PT Kawasan Industri Medan

7) PT Kawasan Industri Wijayakusuma

8) PT Kawasan Industri Makassar

9) PT Kawasan Berikat Nusantara

10) PT Balai Pustaka

11) PT Perusahaan Pengelolaan Aset

12) PT Jakarta Industrial Estate Pulogadung

13) PT Surabaya Industrial Estate Rungkut

14) PT Yodya Karya (Persero)

15) PT Indra Karya (Persero)

16) PT Virama Karya (Persero)

Bekerjasama dengan Divisi Treasury untuk melengkapi Customer Due Diligence dari PT
Bank Permata Tbk;

Bekerjasama dengan Divisi Internal Audit melakukan pengisian dengan kepatuhan
Danareksa terhadap perundang-undangan dari auditor eksternal;

Berkoordinasi dengan Divisi Corporate Secretary & CSR melakukan pengkinian narasi
terkait gratifikasi, APU-PPT dan Pelaksanaan Satuan Kerja Kepatuhan Terintegrasi
Tahun 2023 untuk dimuat dalam Annual Report Danareksa Tahun 2023;
Berkoordinasi dengan Divisi Information Technology dan vendor melakukan
pengembangan pada Sistem E-GRC Danareksa;

Menyampaikan reminder kepada seluruh karyawan untuk mengirimkan Pengumuman

Anti-Gratifikasi kepada pihak-pihak sesuai KB Kebijakan Anti Penyuapan;

CONFIDENTIAL

100



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

I.  Menyampaikan reminder kepada Divisi Corporate Secretary & CSR untuk melakukan

mempublikasikan Pengumuman Anti Gratifikasi di website Danareksa;

2. Program Kerja Triwulan Il Tahun 2024

a. Monitoring dan membuat Laporan Monitoring Bulanan mengenai penerimaan biaya

oleh akun:

1) PT Fikasa Raya,

2) PT Daihan Cipta Prima,

3) PT Perintis Tujuh Konsultan,

4) PT Anugerah Pratama Internasional,

5) PT Indonesian Minerals & Coal Mining Monitoring dan
6) PT Asia Cellular Satellite;

b. Melakukan review dan menata usahakan dokumen KYC Nasabah dan membuat Daftar
Pembaharuan Nasabah (apabila diperlukan);

c. Memberikan reminder kepada divisi-divisi yang diharuskan untuk memenuhi
kepatuhannya terhadap eksternal sesuai dengan Rekapitulasi Pelaporan masing-
masing divisi tersebut;

d. Monitoring dan reminder secara berkala terhadap pemenuhan Laporan Kepatuhan
Anggota Holding Danareksa, yaitu:

1) PT Danareksa Finance

2) PT Danareksa Capital

3) PT Jalin Pembayaran Nusantara

4) PT Nindya Karya

5) PT Kliring Berjangka Indonesia

6) PT Kawasan Industri Medan

7) PT Kawasan Industri Wijayakusuma

8) PT Kawasan Industri Makassar

9) PT Kawasan Berikat Nusantara

10) PT Balai Pustaka

11) PT Perusahaan Pengelolaan Aset

12) PT Jakarta Industrial Estate Pulogading
13) PT Surabaya Industrial Estate Rungkut

e. Melakukan pembaharuan covenant list yang yang ada pada perjanjian-perjanjian
dengan Kreditur (apabila diperlukan);

f. Bekerja sama dengan Divisi Human Capital sebagai saksi untuk form Berita Acara &
Memorandum Serah Terima apabila terdapat pegawai yang mengundurkan diri pada

periode Triwulan Il Tahun 2024;
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g. Menyampaikan Laporan Penerimaan Gratifikasi kepada KPK melalui Sistem Gratifikasi

Online-KPK (apabila terdapat Laporan Gratifikasi kepada UPG).

2.5 SUMBER DAYA MANUSIA
1. Jumlah Pegawai
Seiring pertumbuhan bisnis, penambahan pegawai di triwulan | tahun 2024 dilakukan untuk

mendukung sasaran bisnis. Di bawah ini adalah data demografi pegawai di triwulan | tahun

2024:
- . Desember Maret % Kenaikan/
2023 2024 Penurunan
PT Danareksa Tetap 89 103 ™ 15,7%
(Persero) Kontrak 12 16 ™ 33,3%
Sub Total 101 119 M 17,8%
Anggota Holding Tetap 1850 1832 4 1%
BUMN Danareksa Kontrak 519 511 J 1,5%
Sub Total 2369 2343 4 1,1%
Holding BUMN Tetap 1939 1931 4 0,4%
Danareksa
(Danareksa + Kontrak 531 527 J 0,8%
Anggota Holding)
Total 2470 2458 4 0,5%

2. Data Demografi Holding Danareksa — Desember 2023

JUMLAH PEGAWAI

NAMABOMN TETAP KONTRAK TOTAL
1 PT Danareksa (Persero) 99 16 115
2 PT Nindya Karya 404 312 716
3 PT Jakarta Industrial Estate Pulogadung 138 10 148
4 PT Kawasan Berikat Nusantara 423 1 424
5 PT Kawasan Industri Makassar 41 8 49
6 PT Kawasan Industri Medan 96 14 110
7 PT Kawasan Industri Wijayakusuma 61 6 67
8 PT Surabaya Industrial Estate Rungkut 208 70 278
9 PT Balai Pustaka 64 6 70
10 | PT Kliring Berjangka Indonesia 40 20 60
11 | PT Perusahaan Pengelola Aset 159 5 164
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JUMLAH PEGAWAI

NAMA BUMN
TETAP KONTRAK TOTAL
12 | PT Danareksa Finance 18 1 19
13 | PT Jalin Pembayaran Nusantara 175 54 229
14 | PT Danareka Capital 5 4 9
Total 1931 527 2458
Jumlah Pegawai Pendidikan Pegawai

ETETAP m KONTRAK EmS3 mS2 mS1l mD3 m<D3

Usia Pegawai Jenis Kelamin Pegawai

m<40th m40-50th m>50th H LAKI-LAKI = PEREMPUAN

3. Realisasi Program Kerja di Triwulan | Tahun 2024
TW No. Proyek/Kegiatan Periode ‘ Keterangan

| 1. | Lanjutan Program Harmonisasi | 11 - 12 | Bekerja sama dengan
Kapabilitas Human Capital untuk | Januari 2024 | konsultan SRW

Holding Danareksa

2. | Lanjutan pelaksanaan asesmen | Januari - | Bekerja sama dengan

kompetensi pegawai Maret lembaga Asesmen SHL
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Proyek/Kegiatan

Periode

Keterangan

Pengkinian Data People Analytics | 26 Januari | Dilakukan oleh seluruh

dan Updating Talent Pool Cluster | 2024 SDM Anggota Holding

Talent Committee CTC Klaster BUMN Danareksa

Danareksa

Kick-off ~ Pelaksanaan  Audit | 7  Februari | Dihadiri oleh Direktur

Readiness Roadmap Holding | 2024 Utama dan Direktur yang

BUMN Danareksa membidangi SDM
Anggota Holding BUMN
Danareksa dengan
konsultan terpilih SRW

Pelaksanaan studi dokumentasi | 10 Februari— | Bekerja sama dengan

atas  hasil self-assessment, | 23 Februari | konsultan SRW

verifikasi, dan Executive | 2024

Interview dengan masing-masing

Direksi Anggota Holding

Pemaparan Implementasi | 15 Februari | Dihadiri oleh  Direktur

Roadmap Human Capital | 2024 Utama dan Direktur yang

Anggota Holding BUMN membidangi SDM

Danareksa Anggota Holding BUMN
Danareksa

Pelaksaan Customer Satisfaction | 19 — 21 | Dilakukan secara online

Survey Tahun 2023 Februari bekerja sama dengan

2024 Divisi DRI

Pentupan KPI dan ID akhir tahun | 14 - 30 | Human Capital

2023 Maret 2024

Pemaparan hasil audit maturity | 26— 28 | Bekerja sama dengan

dan penyampaian hasil kepada | Maret 2024 konsultan SRW

Anggota Holding Danareksa

Program Pengembangan Kapasitas
Selama triwulan | tahun 2024, telah melaksanakan program pengembangan kapasitas, yang
meliputi:

a. Inhouse Program dengan pembicara eksternal sebanyak 2, yaitu:
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Jumlah
Topik Program Tanggal
Peserta
1 DLI well-binar Wellness Junction: 28 Februari 2024 197
Integrating Mental and Physical
Health
2 Pelatihan IT Maturity 5 Maret 2024 49

b. Public Training Dalam Negeri (Professional Development) sebanyak 17 kali, yaitu:

Topik Pelatihan Tanggal Jumiah
Peserta

1 | Workshop Tindak Pidana & 23-25 Januari 2024 3
Pertanggungjawaban Korporasi Menurut
KUHP 2023

2 | CHRO Masterclass Innovation 18 Januari 2024 1
Workplace: Work Less Produce More

3 | Perhitungan dan Strategi Pengelolaan 23 Januari 2024 1
Pph Pasal 21 tahun 2024

4 | Seminar Nasional: Tantangan 30 Januari 2024 1
Pembiayaan Tahun 2024

5 | Pelatihan SAK for Prosessionals 20 Jan - 24 Maret 2024 1

6 | Industrial Relation PMSM Indonesia: 3 Februari 2024 1
OBRAS IR - Praktek dan Problematika
Pelaksanaan PHK di Era UUCK

7 Kiat-kiat dalam implementasi PP 58, 31 Januari 2024 1
PMK 168 dan PER 2

8 | Payroll & HR Connect: e-Buport 21/26 - | 7 Februari 2024 1
Pembuatan & Pelaporan SPT Masa PPh
21 Secara Online

9 | EthicsLine: Establishing a respectful 6 Februari 2024 1
workplace environment

10 | Pelatihan Penilaian Risk Maturity Index 6-7 Februari 2024 4
(RMI)

11 | Training ESG Fundamentals 21-23 Februari 2024 2

12 | WTW Annual HC Forum 29 Februari 2024 1

13 | Certification in Audit Committee 5-7 Maret 2024 1
Practices
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Topik Pelatihan Tanggal Jumiah
Peserta
14 | Certified Internal Audit Leaders 25-26 dan 27 Maret 1
2024
15 | BUMN Business Essential - Strategic 14 Maret 2024 1
Management
16 | Program Pathways to CA Indonesia Juni-Agustus 2024 2
17 | INSIGHT - IT Maturity Networking 27 Maret 2024 1
Session and Highlight
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2.6 INVESTASI DAN SUMBER PEMBIAYAAN

2.6.1 Investasi di dalam Perusahaan

(Rp Juta)
RKAP Ytd Mar 2024 Realisasi Ytd Mar 2024 Capaian
AN Aset Tetap Penyertaan Modal / Total Aset Tetap InF\,/Zr;‘t,ae;:a:enmng;c\'/?;n Total Aset Tetap |nf,zg¥:;:?enmhg::2a/n Total
Investasi Pembiayaan Ytd 2024 2024 2024 Ytd 2024 2024 2024 Ytd 2024

1 SIER 24.688 - 24.688 19.545 - 19.545 79,2% - 79,2%
2 KIwW 40.450 2.440 42.890 760 600 1.360 1,9% 24,6% 3,2%
3 KITB 107.291 - 107.291 119.457 - 119.457 111,3% - 111,3%
4 KIMA 11.014 - 11.014 3.155 - 3.155 28,6% - 28,6%
5 KIM 8.597 - 8.597 2.043 - 2.043 23,8% - 23,3;);
6 KBN 141.122 6.248 147.370 51.327 - 51.327 36,4% - 34,8%
7 KBI 3.767 - 3.767 20 - 20 0,5% - 0,5%

8 BP 251 - 251 9 - 9 3,6% - -
9 NK 17.350 498.150 515.500 1.849 - 1.849 10,7% - 0,4-‘-’);

10 PPA 12.575 - 12.575 - - - - - -
11 JALIN 86.297 - 86.297 4.955 - 4.955 5,7% - 5,7%

12 DF 1.110 - 1.110 - - - - - -

13 DC 1.143 - 1.143 - - - - - -

14 INDUK 12.550 105.720 118.270 - - - - - -
TOTAL 468.205 612.558 1.080.763 203.120 600 203.720 43,4% 0,1% 18,8%
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2.7 Laporan Keuangan (Konsolidasian)
2.7.1 Laporan Posisi Keuangan
1. Total Aset
Total aset per 31 Maret 2024 tercatat sebesar Rp59,8 triliun atau 88,9% dari anggaran triwulan
| tahun 2024. Total aset di bawah RKAP terutama karena tidak tercapainya saldo rekening
anggota kliring di PT KBI karena belum terealisasinya bisnis kliring aset kripto dan tidak
tercapainya saldo aset hak guna bersih terutama di Jalin karena belum terealisasinya investasi

untuk bisnis Electronic Channel Platform.

2. Total Liabilitas
Total liabilitas per 31 Maret 2024 mencapai Rp19,5 triliun atau 70,7% dari anggaran triwulan |
tahun 2024. Total liabilitas di bawah RKAP terutama karena saldo liabilitas anggota kliring yang
berasal dari PT KBl belum mencapai target atau 25,8% dari RKAP triwulan | tahun 2024,

pinjaman jangka pendek dan liabilitas sewa yang belum seluruhnya terealisasi.

3. Total Ekuitas
Total ekuitas per 31 Maret 2024 sebesar Rp40,3 triliun atau 101,5% dari RKAP triwulan | tahun
2024.

Laporan posisi keuangan triwulan | tahun 2024 digambarkan sebagaimana di bawah ini:

(Rp juta)
Unaudited Unaudited RKAP Ytd RKAP Pertumbuhan/Pencapaian
URAIAN 31 Desember 2023 31 Maret 2024 31 Mar 2024 2024 2)/(1)-1 2)/(3) (2)/(4)
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
ASET

ASET LANCAR
Kas dan setara kas 4.193.967 3.010.490 2712.621 2.895.750 -28,22% 110,98% 103,96%
Investasi jangka pendek - bersih 1.464.499 1.161.771 1.375.362 1.425.804 -20,67% 84,47% 81,48%
Piutang usaha - bersih 3.562.378 4.201.953 4.159.939 5.233.015 17,95% 101,01% 80,30%
Pinjaman yang diberikan jangka pendek - bersih 1.346.461 1.410.487 2.187.702 1.235.455 4,76% 64,47% 114,17%
Tagihan bruto kepada pemberi kerja 1.872.266 1.347.520 1.429.088 1.527.819 -28,03% 94,29% 88,20%
Piutang lain-lain - bersih 847.409 1.281.003 1.193.395 953.365 51,17% 107,34% 134,37%
Persediaan 216.839 418.488 451.516 399.877 92,99% 92,69% 104,65%
Uang muka dan biaya dibayar di muka 278.398 309.479 300.547 306.150 11,16% 102,97% 101,09%
Saldo rekening anggota kliring 1.503.447 1.715.869 6.644.970 6.644.970 14,13% 25,82% 25,82%
Pajak dibayar di muka 814.340 807.190 534.747 614.462 -0,88% 150,95% 131,37%
Aset lancar lainnya 15.029 239.887 372.256 429.041 1496,18% 64,44% 55,91%
JUMLAH ASET LANCAR 16.115.033 15.904.137 21.362.142 21.665.708 -1,31% 74,45% 73,41%
ASET TIDAK LANCAR
Investasi jangka panjang - bersih 9.001.305 8.776.890 9.181.332 7.423.919 -2,49% 95,59% 118,22%
Investasi pada ventura bersama dan entitas asosiasi 1.496.576 1.478.828 1.253.307 3.230.704 -1,19% 117,99% 45,77%
Pinjaman investasi yang diberikan jangka panjang 2.285.033 2.006.923 2.775.368 3.175.875 -12,17% 72,31% 63,19%
Persediaan - jangka panjang 303.537 185.453 257.978 366.900 -38,90% 71,89% 50,55%
Aset pajak tangguhan 296.773 294.987 357.105 227.281 -0,60% 82,61% 129,79%
Properti investasi - bersih 23.012.913 23.096.683 22.397.792 23.172.763 0,36% 103,12% 99,67%
Aset tetap - bersih 5.831.567 5.744.863 5.816.722 9.422.366 -1,49% 98,76% 60,97%
Aset hak guna - bersih 1.619.273 394.924 739.024 1.019.186 -75,61% 53,44% 38,75%
Aset takberwujud - bersih 62.046 60.429 66.346 72.986 -2,61% 91,08% 82,80%
Pekerjaan dalam pelaksanaan jangka panjang 868.005 707.935 991.876 701.218 -18,44% 71,37% 100,96%
Aset tidak lancar lainnya 854.840 1.144.734 2.056.184 2.190.134 33,91% 55,67% 52,27%
JUMLAH ASET TIDAK LANCAR 45.631.869 43.892.649 45.893.034 51.003.331 -3,81% 95,64% 86,06%
JUMLAH ASET 61.746.902 59.796.786 67.255.176 72.669.039 -3,16% 88,91% 82,29%
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Unaudited Unaudited RKAP Ytd RKAP Pertumbuhan/Pencapaian
URAIAN 31 Desember 2023 31 Maret 2024 31 Mar 2024 2024 2)/(1)-1 2)/(3) (2)/(4)
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
LIABILITAS
LIABILITAS JANGKA PENDEK
Pinjaman diterima jangka pendek 3.841.165 2.750.370 5.215.306 4.400.594 -28,40% 52,74% 62,50%
Utang usaha 2.323.786 2.103.405 1.541.519 418.281 -9,48% 136,45% 502,87%
Liabilitas anggota kliring 1.503.447 1.715.869 6.644.970 6.644.970 14,13% 25,82% 25,82%
Pendapatan diterima di muka jangka pendek 374.042 533.078 337.386 331.495 42,52% 158,00% 160,81%
Utang bruto kepada pelanggan 780.716 472.458 631.790 822415 -39,48% 74,78% 57,45%
Beban akrual 1.679.154 1.608.279 906.964 829.479 -4,22% 177,33% 193,89%
Utang pajak 252.348 153.290 125.955 65.399 -39,25% 121,70% 234,39%
Liabilitas sewa jangka pendek 52.886 34.942 75.981 61.283 -33,93% 45,99% 57,02%
Utang lain-lain jangka pendek 592.568 378.608 521.593 757.434 -36,11% 72,59% 49,99%
JUMLAH LIABILITAS JANGKA PENDEK 11.400.111 9.750.300 16.001.463 14.331.349 -14,47% 60,93% 68,03%
LIABILITAS JANGKA PANJANG
Pinjaman yang diterima jangka panjang 619.015 632.695 1.087.953 1.623.639 221% 58,15% 38,97%
Surat utang 4.776.014 5.754.961 5.764.598 7.732.839 20,50% 99,83% 74,42%
Pendapatan diterima di muka jangka panjang 2.902.965 2.699.460 2.782.052 3.113.820 -7.01% 97,03% 86,69%
Liabilitas imbalan kerja 165.377 152.963 435.826 190.009 -7.51% 35,10% 80,50%
Liabilitas sewa jangka panjang 1.665.391 402.374 1.335.278 807.875 -75,84% 30,13% 49,81%
Liabilitas jangka panjang lainnya 88.191 92.002 146.944 156.306 4,32% 62,61% 58,86%
JUMLAH LIABILITAS JANGKA PANJANG 10.216.954 9.734.456 11.552.651 13.624.489 -4,72% 84,26% 71,45%
TOTAL LIABILITAS 21.617.065 19.484.755 27.554.114 27.955.838 -9,86% 70,71% 69,70%
EKUITAS 40.129.837 40.312.031 39.701.063 44.713.201 0,45% 101,54% 90,16%
TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS 61.746.902 59.796.786 67.255.176 72.669.039 -3,16% 88,91% 82,29%

2.7.2 Laporan Laba Rugi Konsolidasian

1. Pendapatan Usaha

a.

Pendapatan Jasa Konstruksi

Pendapatan ini sebesar Rp951,1 miliar atau mencapai 98,5% dari RKAP triwulan | tahun
2024, terutama diperoleh dari kegiatan konstruksi yang berasal dari NK.

Pendapatan Jasa Keuangan

Pendapatan jasa keuangan sebesar Rp389,7 miliar atau 91,8% dari RKAP triwulan | tahun
2024, pendapatan ini terutama diperoleh dari pendapatan hasil investasi sebesar
Rp193,3 miliar yang terutama berasal dari PPA sebesar Rp169,8 miliar, pendapatan
bunga sebesar Rp110,1 miliar utamanya berasal dari PPA dan keuntungan atas investasi
pada ventura bersama NK sebesar Rp65,5 miliar.

Pendapatan Pengembangan dan Pengelolaan Kawasan

Pendapatan yang diperoleh dari kegiatan pengelolaan kawasan sebesar Rp307,9 miliar
atau 99,6% dari RKAP triwulan | tahun 2024 terutama berasal dari sewa lahan dan
properti yang berasal dari kawasan industri SIER, KBN, KIW, KIMA dan KIM.
Pendapatan Penjualan Produk

Pendapatan infrastruktur pasar keuangan sebesar Rp148,1 miliar mencapai 83,1% dari
RKAP triwulan | tahun 2024. Pendapatan ini terutama berasal dari pendapatan switching
dan manage service di Jalin sebesar Rp119,4 miliar serta pendapatan kliring transaksi

komoditas dan penyelesaian transaksi di KBl sebesar Rp28,7 milyar.

2. Beban Pokok Pendapatan
Beban pokok pendapatan sebesar Rp1,5 triliun atau 88,7% dari RKAP triwulan | tahun 2024.

Kontribusi terbesar atas beban pokok pendapatan ini berasal dari beban pokok jasa

konstruksi sebesar Rp905,1 miliar yang mencapai 100,6% dari RKAP triwulan | tahun 2024.

Pencapaian beban pokok jasa konstruksi dibanding RKAP ini lebih tinggi dari pencapaian

pendapatan konstruksi dibanding RKAP triwulan | tahun 2024 karena biaya untuk proyek
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konstruksi lebih tinggi sedangkan terdapat kendala pada pengakuan pendapatan (misalnya
proses adendum perjanjian maupun kendala pembebasan lahan). Kontribusi terbesar
selanjutnya adalah beban pokok jasa keuangan sebesar Rp296,1 miliar dan beban pokok
pengelolaan kawasan industri sebesar Rp126,1 miliar.

3. Beban Usaha (Beban Umum, Administrasi dan Pemasaran/Penjualan)
Sampai dengan Maret 2024 total beban usaha sebesar Rp500,9 miliar, masih di bawah RKAP
triwulan | tahun 2024 sebesar 74,6%. Beban usaha tersebut terutama berasal dari beban gaji
dan kesejahteraan karyawan sebesar Rp305,3 miliar, beban penyisihan penurunan nilai
sebesar Rp31,5 miliar dan beban depresiasi/amortisasi sebesar Rp43,6 miliar.

4. Pendapatan Lain-lain
Pendapatan lain-lain sampai dengan Maret 2024 sebesar Rp37,1 miliar atau -148,3% dari
RKAP triwulan | tahun 2024 yang menganggarkan biaya sebesar Rp25,0 miliar, pencapaian
ini terutama berasal dari pendapatan lain Danareksa Induk yang berasal dari pendapatan
cost sharing dan pendapatan yang berasal dari PPA utamanya berasal dari bunga jasa giro.

5. Laba Bersih
Rugi bersih sampai dengan Maret 2024 tercatat Rp59,7 miliar atau 22,9% dari target rugi
RKAP triwulan | tahun 2024 Rp260,8 miliar.

Laporan Laba Rugi Konslidasian triwulan | Tahun 2024 disampaikan sebagaimana di bawah
ini:

(Rp juta)
Realisasi Unaudited RKAP RKAP Pencapaian/pertumbuhan

Uraian Jan-Mar 23 Jan-Mar 24 Jan-Mar 24 2024 (2)/(3) (2)/(4) 2)/(1)-1
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

PENDAPATAN USAHA

Pendapatan Jasa Konstruksi dan Konsultasi 735.629 951.051 965.227 6.490.025 98,53% 14,65% 29,28%
Pendapatan Jasa Manufaktur 44.446 47.501 92.434 401.108 51,39% 11,84% 6,87%
Pendapatan Jasa Keuangan 367.557 389.729 424.747 2.561.272 91,76% 15,22% 6,03%
Pendapatan Jasa Infrastruktur Pasar Keuangan 122.732 148.117 235.823 208.325 62,81% 71,10% 20,68%
Pendapatan Pengelolaan Kawasan Industri 296.028 307.885 309.107 2.051.294 99,60% 15,01% 4,01%
Pendapatan Penjualan Produk 120.904 75.608 90.954 748.285 83,13% 10,10% -37,46%
Pendapatan lainnya 33.656 48.070 123.789 939.095 38,83% 5,12% 42,83%
Jumlah pendapatan usaha 1.720.952 1.967.961 2.242.081 13.399.405 87,77% 14,69% 14,35%
BEBAN POKOK PENDAPATAN
Beban Pokok Jasa Konstruksi dan Konsultasi 691.519 905.142 899.735 5.741.520 100,60% 15,76% 30,89%
Beban Pokok Jasa Manufaktur 38.610 41.661 86.442 366.647 48,20% 11,36% 7,90%
Beban Pokok Jasa Keuangan 304.542 296.083 385.368 1.641.367 76,83% 18,04% -2,78%
Beban Pokok Jasa Infrastruktur Pasar Keuangan 45.584 68.017 96.288 349 70,64%  19511,62% 49,21%
Beban Pokok Pengelolaan Kawasan Industri 114.764 126.162 136.161 806.639 92,66% 15,64% 9,93%
Beban Pokok Penjualan Produk 92.390 64.110 93.864 577.742 68,30% 11,10% -30,61%
Beban Pokok Lainnya 19.436 20.377 18.442 148.024 110,49% 13,77% 4,84%
Jumlah Beban Pokok Pendapatan 1.306.846 1.521.552 1.716.301 9.282.287 88,65% 16,39% 16,43%
Biaya Pemasaran dan Penjualan 9.888 7.551 17.481 63.964 43,20% 11,81% -23,63%
Beban Administrasi dan Umum 447.015 493.336 653.864 2.208.857 75,45% 22,33% 10,36%
Penghasilan (Beban) Lainnya 9.954 37.135 (25.033) (98.360) -148,34% -37,75% 273,08%
TOTAL BIAYA DAN PENGHASILAN LAINNYA 446.949 463.753 696.379 2.371.181 66,59% 19,56% 3,76%
LABA SEBELUM PAJAK (32.843) (17.343) (170.599) 1.745.937 10,17% -0,99% -47,19%
Beban pajak (29.936) (42.353) (90.157) (384.466) 46,98% 11,02% 41,48%
LABA BERSIH TAHUN BERJALAN (62.779) (59.697) (260.756) 1.361.470 22,89% -4,38% -4,91%
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2.7.3 Laporan Arus Kas

1. Arus Kas Dari Aktivitas Operasi
Arus kas keluar untuk aktivitas operasi sampai dengan bulan Maret 2024 sebesar Rp883,1
miliar lebih tinggi dari RKAP triwulan | tahun 2024 sebesar Rp820,9 miliar terutama karena
penerimaan dari pelanggan lebih kecil dibandingkan dengan kas keluar untuk pembayaran
pemasok, karyawan, beban usaha dan beban bunga.

2. Arus Kas Dari Aktivitas Investasi
Arus kas keluar untuk aktivitas investasi sampai dengan bulan Maret 2024 sebesar Rp85,1
miliar lebih rendah dari RKAP triwulan | tahun 2024 sebesar Rp1,4 triliun terutama karena
rencana investasi di NK sebesar Rp498 miliar untuk KPBU IKN dan investasi DC pada SPAM
Binjai sebesar Rp198 miliar yang belum terealisasi.

3. Arus Kas Dari Aktivitas Pendanaan
Arus kas keluar untuk aktivitas pendanaan sampai dengan bulan Maret 2024 sebesar
Rp268,1 miliar lebih rendah dari RKAP triwulan | tahun 2024 yang menganggarkan kas masuk
sebesar Rp1,8 triliun. Hal ini terutama karena pembayaran pinjaman induk sebesar Rpl
triliun yang tidak dianggarkan di RKAP.

Laporan Arus Kas triwulan | Tahun 2024 disampaikan sebagaimana di bawah ini:

(Rp juta)
Unaudited Unaudited RKAP RKAP Pencapaian/pertumbuhan
URAIAN 31 Desember 2023 31 Maret 2024 Ytd Mar 2024 FY 2024 % %
()] (2) (3) (4) (2)/(4)  (2)/(1)-1

Aktivitas Operasi 638.914 (883.127) (820.917) (326.105) 108% 271% -238%
Aktivitas Investasi (1.075.553) (85.070) (1.413.815) (1.857.225) 6% 5% -92%
Aktivitas Pendanaan 221.547 (268.103) 1.781.429 2.007.537 -15% -13% 221%
Penurunan Kas dan Setara Kas (215.092) (1.236.300) (453.303) (175.793) 273% 703% 475%
Kas dan setara kas pada awal tahun 4.409.535 4.246.391 3.165.924 3.071.543 134% 138% -4%
Keuntungan selisih kurs yang belum direalisasi (476) 399 - - - - -184%
Kas dan setara kas pada akhir tahun 4.193.967 3.010.490 2.712.621 2.895.750 110,98% 104% -28%

2.7.4 Laporan Perubahan Ekuitas;

Tambahan modal disetor/
Proforma Kerugian yang
ekuitasyang  belum direalisasi
Selisih Nilai timbul dari  dari perubahan nilai Saldo laba
Transaksi transaksi ‘wajar melalui
Entitas entitas konprehensif lainnya Surplus revaluasi ~ Telah ditentukan  Belum ditentukan Kepentingan non
Modal Saham _ _ Agio saham i i __-setelah pajak aset tetap Jumlah i Jumlah Ekuitas

Saldo pada tanggal 31 Desember 2022 18.332.900 3 5.487.010 - (432.226) 2.247.326 78521 (526.107) 25.187.426 11.066.444 36.253.871
Kerugian yang belum direalisasi atas

efek nilai wajar melalui penghasilan

komprehensif ain - - - 2462.910 - 2462.910 - 2462.910
Keuntungan revaluasi aset - 173.841 - - 173.841 142.034 315.875
Amortisasi capital gain pengalihan bisnis - - (4.402) - - - - - (4.402) - (4.402)
Keuntungan pengukuran kembali atas

program manfaat pasti - - - - - - (9.521) (9.521) 190 (9.331)
Penyesuaian - - - - - 79.261 79.261
Pembagian dividen oleh entitas anak - - - - - - - - - (51.521) (51.521)
Laba periode berjalan - - - - - - 823.157 823.157 260.017 1.083.174
Saldo pada tanggal 31 Desember 2023 18.332.900 3 5.482.607 - 2.030.684 2421167 78521 287.530 28.633.411 11.496.426 40.129.837
Kerugian yang belum direalisasi atas

efek nilai wajar melalui penghasilan

komprehensif lain - - - - (80) - - - (80) 0 (80)
Keuntungan revaluasi aset - - - - - (1.383) - - (1.383) - (1.383)
Keuntungan pengukuran kembali atas

program manfaat pasti - - -
Amortisasi capital gain pengalihan bisnis - - (1.101) (1.101) (1.101)
Penyesuaian - 12077 16.952 - 108.869 137.898 106.557 244.455
Pembagian dividen oleh entitas anak - -
Laba periode berjalan - - - - - (83.257) (83.257) 23.561 (59.697)
Saldo pada tanggal 31 Maret 2024 18.332.900 3 5.481.507 - 2.042.680 2.436.736 78521 313.141 28.685.487 11.626.544 40.312.031
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2.7.5 Laporan Penjelasan terhadap perubahan akun-akun material;

1. Aset

a.

Kas dan Setara Kas

Penurunan kas dan setara kas dibanding periode sebelumnya terutama karena
terdapat pelunasan pinjaman bank di induk.

Piutang Usaha

Peningkatan piutang usaha dibanding periode sebelumnya terutama karena
peningkatan transaksi operasional.

Tagihan Bruto Kepada Pemberi Kerja

Penurunan saldo tagihan bruto kepada pemberi kerja dibanding periode sebelumnya

terutama karena penagihan yang dilakukan atas termin proyek konstruksi di NK.

d. InvestasiJangka Panjang
Penurunan saldo investasi jangka panjang dibanding periode sebelumnya terutama
karena pembayaran sebagian saldo pinjaman yang diberikan oleh PPA kepada
perusahaan yang direstrukturisasi.

e. Aset Hak Guna
Penurunan saldo aset hak guna dibanding periode sebelumnya terutama karena
penurunan atas sewa aset hak guna di KITB.

2, Liabilitas

a. Pinjaman Yang Diterima Jangka Pendek
Penurunan saldo pinjaman yang diterima jangka pendek dibanding periode
sebelumnya terutama karena pelunasan pinjaman bank di induk.

b. Surat Utang
Peningkatan saldo surat utang dibanding periode sebelumnya karena penerbitan
obligasi oleh induk dikompensasi dengan pembayaran obligasi oleh PPA.

c. Liabilitas Sewa Jangka Panjang

Penurunan saldo liabilitas sewa jangka panjang dibanding periode sebelumnya karena

penurunan atas sewa aset hak guna di KITB.

2.7.6 Kemampuan Membayar Utang atau Kewajiban dengan Menyajikan Perhitungan Rasio
1. Likuiditas

Current Ratio

Rasio ini mengukur perbandingan antara aktiva lancar (current assets) dengan kewajiban

lancar (current liabilities), yang digunakan untuk menjelaskan kemampuan likuiditas

perusahaan dalam membayar kewajibannya. Berikut adalah perbandingan-perbandingan

current ratio Danareksa (dalam Rp juta):

TW 12024 : 163,11% (15.904.137 / 9.750.300)
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TW IV 2023 : 141,36% (16.115.033 / 11.400.111)

Current ratio perusahaan mengalami peningkatan dibandingkan dengan periode Desember

2023 terutama disebabkan penurunan kewajiban lancar di periode Maret 2024 dibanding

periode Desember 2023 lebih tinggi daripada penurunan aset lancarnya.

2. Profitabilitas

a. Return on Average Equity (ROE)
Rasio ini mengukur perbandingan antara laba bersih dengan rata-rata total ekuitas
(total equity), yang digunakan untuk mencerminkan nilai expected return bagi
Pemegang Saham. Berikut adalah perbandingan ROE Danareksa (dalam Rp juta):
TW 12024 : -0,15% (-59.697 / 40.312.031)
TW 12023 : -0,17% (-62.779 / 36.188.465)
ROE perusahaan sampai dengan Maret 2024 mengalami peningkatan jika
dibandingkan dengan periode Maret 2023 dikarenakan pada periode ini terdapat
peningkatan ekuitas dan penurunan kerugian dibanding periode sebelumnya.

b. Return on Average Assets (ROA)
Rasio ini pada dasarnya digunakan untuk mengukur kemampuan perusahaan
menghasilkan keuntungan dari aktiva yang dimilikinya. Adapun perbedaan rasio
tersebut dapat terlihat sebagai berikut (dalam Rp juta):
TW 12024 : -0,10% (-59.697 / 59.796.786)
TW 12023 : -0,12% (-62.779 / 53.869.960)
ROA perusahaan sampai dengan Maret 2024 mengalami peningkatan jika dibanding
periode Maret 2023 dikarenakan pada periode ini terdapat peningkatan total aset dan
penurunan kerugian dibanding periode sebelumnya.

3. Leverage
a. Debt to Equity Ratio (Kemampuan Membayar Utang)

Rasio ini mengukur perbandingan antara total liabilitas (total liabilities) dengan total
ekuitas (total equity), yang digunakan untuk menjelaskan berapa besar total liabilitas
perusahaan dibandingkan dengan total ekuitas. Berikut adalah perbandingan-

perbandingan debt to equity ratio Danareksa (dalam Rp juta):
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2.7.7

TWIV 2023 48,33% (19.484.755 / 40.312.031)

TW IV 2023 53,87% (21.617.066 / 40.129.837)
Debt to equity ratio sampai dengan Maret 2024 mengalami penurunan dari periode
Desember 2023. Hal ini karena adanya kenaikan pada total ekuitas dibanding periode

sebelumnya namun terdapat penurunan liabilitas dibanding periode sebelumnya.

b. Debt to Asset Ratio (Kemampuan Membayar Hutang)
Rasio ini mengukur perbandingan antara total liabilitas (total liabilities) dengan total
aset (total aset), yang digunakan untuk menjelaskan berapa besar total liabilitas
perusahaan dibandingkan dengan total aset. Berikut adalah perbandingan-

perbandingan debt to asset ratio Danareksa (dalam Rp juta):

TW 12024 : 32,58% (19.484.755 / 59.796.786)

TWIV 2023 35,01% (21.617.066 / 61.746.902)

Debt to asset ratio sampai dengan Maret 2024 mengalami penurunan dibandingkan
dengan periode Desember 2023. Hal ini karena penurunan pada total liabilitas lebih

tinggi dari penurunan pada total aset.

Kesimpulan:
Rasio utang baik dari DER atas DAR Danareksa dapat dikatakan masih sangat sehat karena masih
cukup jauh di bawah 100%, dengan demikian jika perusahaan diasumsikan gagal bayar maka aset

dan ekuitas perusahaan masih dapat membayar utang-utang tersebut.

Laporan Tingkat Kolektibilitas Piutang

Ratio Perputaran Piutang adalah mengetahui jangka waktu lamanya piutang tersebut bisa ditagih
selama periodenya, dan juga untuk mengetahui berapa kali penerimaan dana yang sudah
diinvestasikan dalam kurun waktu satu periode. Di mana rumusnya adalah penjualan kredit dibagi
dengan piutang usaha. Ratio Perputaran Piutang menunjukkan efektivitas terhadap pembayaran

piutang perusahaan.

Sampai dengan triwulan | tahun 2024 rata-rata piutang usaha Rp3,88 triliun dengan penjualan
bersih sebesar Rp1,9 triliun sehingga memberikan ratio perputaran piutang sebesar 3,86 kali,
artinya perusahaan dapat mengumpulkan piutang rata-rata sebesar 0,51 kali selama triwulan |

tahun 2024. Adapun informasi tambahan terkait aging piutang adalah sebagai berikut:
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Berdasarkan umur:

Belum jatuh tempo
Lewat jatuh tempo:
1-90 hari
91 -120 hari
121 - 180 hari
>180 hari
Jumlah piutang
Cadangan kerugian penurunan nilai

Jumlah piutang - bersih

2.8 Laporan Keuangan Induk

31 Des 2023 31 Mar 2024

Keterangan Unaudited Unaudited
(1) (2)

Aset
Kas setara kas 353.242 230.616
Portofolio efek 7.653 7.653
Piutang usaha 103.009 130.515
Piutang lain-lain 604.094 613.351
Pajak dan beban dibayar di muka 20.107 23.044
Penyertaan saham 18.941.411 18.945.682
Properti Investasi 956.699 959.091
Aset tetap & Aset tak berwujud 77.020 76.631
Aset lain-lain 38.095 52.028
Total Aset 21.101.330 21.038.610
Liabilitas
Pinjaman bank 1.035.000 -
Hutang usaha 184.623 182.842
Hutang pajak 7.309 11.354
Bunga dan beban masih harus dibayar 219.731 260.988
Efek yang diterbitkan 988.278 1.989.151
Hutang lain-lain 50.520 54.208
Total Liabilitas 2.485.461 2.498.543
Ekuitas
Modal saham 18.332.900 18.332.900
Tambahan modal disetor 752.063 752.063
Keuntungan revaluasi aset 461.280 461.280
Kerugian belum direalisasi dari
penurunan nilai wajar efek yang
tersedia untuk dijual (51.197) (51.197)
Saldo laba (defisit) (879.177) (954.979)
Total Ekvitas 18.615.870 18.540.067
Total Liabilitas dan Ekvitas 21.101.330 21.038.610

(Rp Juta)
31 Maret 31 Desember
2024 2023
3.083.393 2.271.394
154.108 267.425
13.008 20.321
26.496 30.656
2.122.266 2.170.271
5.399.270 4.760.067
(1.197.317) (1.197.689)
4.201.953 3.562.378

(Rp Juta)
RKAP 2024 RKAP 2024 Pertumbuhan/Pencapaian
Ytd Mar Full Year %o
(©) (4) (2)/(1) (2)/(3) (2)/(4)
182.147 183.868 65% 127% 125%
7.654 7.628 100% 100% 100%
2.153.769 5.148.035 127% 6% 3%
586.259 129.909 102% 105% 472%
18.820 21.787 115% 122% 106%
19.223.776 26.066.494 100% 99% 73%
950.479 898.164 100% 101% 107%
72.033 93.312 99% 106% 82%
32.858 174.376 137% 158% 30%
23.227.795 32.723.573 100% M% 64%
2.262.000 1.805.000 - - -
181.743 756.743 99% 101% 24%
4339 4339 155% 262% 262%
202.723 182.900 119% 129% 143%
1.999.680 3.999.680 201% 99% 50%
72.733 72.733 107% 75% 75%
4.723.218 6.821.394 101% 53% 37%
18.332.900 22.945.376 100% 100% 80%
752.063 760.303 100% 100% 99%
461.280 461.280 100% 100% 100%
(51.197) (51.197) 100% 100% 100%
(990.469) 1.786.416 109% 96% -53%
18.504.577 25.902.178 100% 100% 72%
23.227.795 32.723.573 100% N% 64%

1. Total aset di bawah RKAP triwulan | tahun 2024 sebesar 91%. Piutang usaha di bawah RKAP

triwulan | tahun 2024 terutama karena piutang yang dihasilkan dari kegiatan usaha di bawah

target. Penyertaan saham di bawah RKAP triwulan | tahun 2024 terutama karena target

investasi saham terealisasi.

2. Total liabilitas di bawah RKAP triwulan | tahun 2024 sebesar 53% terutama karena pinjaman

bank belum terealisasi.
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(Rp Juta)
2023 31 Mar 2024 RKAP 2024 2024 Pertumbuhan/Pencapaian

Keterangan Unaudited Unaudited Yid Mar RKAP %
(1) (2) ©) (4) (2) /(1) (2)/(3) (2)/(4)

Pendapatan Usaha

Pendapatan jasa 33.177 11.209 14.762 91.481 34% 76% 12%
Laba (Rugi) Penjualan Surat Berharga (1) (0) 822 3.288 16% - -
Bunga, Investasi dan Dividen 345.671 24.761 32.489 3.576.676 7% 76% 1%
Pendayagunaan aset 5.800 1.140 1.125 4.500 20% 101% 25%
Pendapatan revaluasi Prop Investasi 13.936 2.392 - 9.505 17% - 25%
Total Pendapatan Usaha 398.583 39.502 49.198 3.685.449 10% 80% 1%
Beban Keuangan (166.268) (46.924) (64.263) (413.170) 28% 73% 1%

Beban Usaha
Penyisihan kerugian penurunan nilai atas aset

keuangan (15.767) - - (6.350) - - -
Gaiji dan kesejahteraan karyawan (182.033) (73.063) (106.498) (425.990) 40% 69% 17%
Umum dan administrasi (18.671) (3.283) (14.821) (59.282) 18% 22% 6%
Sistem informasi (17.285) (1.626) (7.224) (28.895) 9% 23% 6%
Pengembangan usaha (49.369) (5.023) (40.319) (161.275) 10% 12% 3%
Penyusutan aset tetap (19.228) (6.023) (6.915) (44.812) 31% 87% 13%
Total Beban Usaha (302.353) (89.018) (175.776) (726.603) 29% 51% 12%
Total Beban (468.622) (135.943) (240.039) (1.139.774) 29% 57% 12%
Laba (Rugi) Usaha (70.038) (96.441) (190.841) 2.545.675 138% 51% -4%
Pendapatan (Beban) Lain-lain 96.995 23.543 13.956 55.825 24% 169% 42%
Laba (Rugi) Sebelum Pajak 26.957 (72.898) (176.885) 2.601.500 -270% % -3%
Beban Manfaat Pajak (2.441) (1.521) - (1.500) 62% - 101%
Laba (Rugi) Bersih 24.517 (74.419) (176.885) 2.600.000 -304% 42% -3%

1. Pendapatan usaha belum mencapai target, yaitu 80% dari RKAP triwulan | tahun 2024. Hal
ini terutama karena:
a. Pencapaian pendapatan jasa (advisory) baru mencapai 76% dari target;
b. Pendapatan bunga, dividen dan investasi baru mencapai 76% dari target;

2. Beban keuangan mencapai 73% dari RKAP triwulan | tahun 2024. Hal ini dikarenakan realisasi
banklines lebih kecil dari asumsi RKAP.
Total beban usaha di bawah RKAP triwulan | tahun 2024, yaitu sebesar 51%.

4. Rugi bersih Induk mencapai 42% dari RKAP triwulan | tahun 2024. Hal ini terutama karena

pencapaian pendapatan lebih tinggi dari pencapaian beban usaha.
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(Rp Juta)

2023 31 Mar2024 RKAP 2024 2024
Keterangan Unaudited Unaudited Yid Mar RKAP

Pertumbuhan/ Pencapaian

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI

Pendapatan operasional 12.256 9.616 15.887 105.485 78% 61% 9%
Penerimaan pendapatan bunga & Dividen 510.453 19.107 22.363 3.087.168 4% 85% 1%
Pembayaran beban bunga (166.268) (46.924) (64.263) (409.670) 28% 73% 1%
Pembayaran beban operasional (218.538) (95.896) (175.776) (730.103) 44% 55% 13%
Penerimaan (beban) non operasional 93.584 34.341 51.943 159.855 37% 66% 21%
Pembayaran pajak penghasilan (1.009) 2.524 - (1.500) - - -168%
Pembayaran untuk aset lain-lain-bersih (42.210) 25.512 - (141.518) -60% - -18%
Pembayaran sehubungan dengan piutang 53.260 28.159 1.977.401 4.521.666 53% 1% 1%

Kas bersih (yang digunakan untuk) diperoleh dari

aktivitas operasi 135.006
ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI
Penerimaan dividen dari enfitas dalam

pengendalian bersama 10.724 - - 6.852 - - -
Investasi Dana Abadi Obligasi - - - (2.600.000) - - -
Pembelian aset tetap dan aktiva tak berwujud (45.992) (5.634) 5216 36.252 12% -108% -16%

Penerimaan (Pengeluaran) atas investasi 216.371 89.731 680.806

Kas bersih (yang digunakan untuk) diperoleh dari

aktivitas investasi

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN

Penerimaan (Pembayaran) pinjoman jangka

pendek (560.000)  (1.035.000) 1.308.481 1.426.481 185% -79% -73%
Penerbitan (pembayaran) surat utang 1.000.000 1.000.000 1.014.680 3.014.680 100% 99% 33%
Penerimaan (Pembayaran) liabilitas sewa 14.412 2.114 - - 15%

Kas bersih (yang digunakan untuk) diperoleh dari

aktivitas pendanaan 425.588 . 2.323.161 4.441.161

KENAIKAN BERSIH KAS DAN SETARA KAS (122.626) -110%

KAS DAN SETARA KAS PADA AWAL TAHUN 353.242 499%
KAS DAN SETARA KAS PADA AKHIR TAHUN 353.242 230.616 182.147 183.868

1. Arus kas keluar dari aktivitas operasi lebih rendah dari RKAP triwulan | tahun 2024. Hal ini
terutama karena belum terealisasinya target pengeluaran operasional.

2. Arus kas keluar dari aktivitas investasi di bawah RKAP triwulan | tahun 2024, terutama karena
target investasi yang belum terealisasi.

3. Arus kas dari aktivitas pendanaan negatif, lebih rendah dari RKAP triwulan | tahun 2024 yang

menganggarkan positif. Hal ini terutama karena realisasi pelunasan pinjaman dan belum

terealisasinya penerimaan dana surat utang.

Investasi
(Rp Juta)
. |Unaudited 2023 | Realisasi Mar 2024 | RKAP 2024 Pencapaian
Investasi
(3)/(1) (3)/(2)

Aset tetap 34.466 - 45.200 | 131,14% -
Penyertaan - - 311.753 - -
Jumlah 34.466 - 356.953 | 1035,67% -

2.9 Informasi Mengenai Realisasi Atas Rencana Aksi Korporasi

Selama triwulan | tahun 2024, belum ada realisasi atas rencana aksi korporasi.
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2.10 Kontribusi Pajak Negara

Hingga bulan Maret 2024, setoran Pajak Holding Danareksa mencapai sebesar Rp149.783.704.830 dengan rincian masing-masing entitas adalah sebagai

berikut:
Januari - Maret 2024
Induk PPA DC DF JALIN KBN KIW SIER KIM NK BP KBI Konsol

Setoran Pajak :

- PPh 8.583.355.893 7.369.590.042 554.192.921 1.046.853.396 7.368.827.252 | 18.095.407.233 6.403.422.776 | 12.294.324.211 1.995.647.971 | 30.115.740.881 8.206.028 6.324.605.997 | 100.160.174.601

- PPN & PPnBM 4.914.094.396 2.595.054.569 59.251.078 26.343.991.586 3.765.521.178 4.406.375.663 3.153.899.081 - 1.002.514.587 | 46.240.702.138

- Bea & Cukai - - - - - - - - - - - - -

- Pajak Lain - - - - - - - - - - - - -
Total Pajak Pemerintah Pusat 13.497.450.289 9.964.644.611 554.192.921 1.106.104.474 7.368.827.252 | 44.439.398.819 | 10.168.943.955 | 16.700.699.874 5.149.547.052 | 30.115.740.881 8.206.028 7.327.120.584 | 146.400.876.740

- Pajak Daerah - - - - - - - 2.124.122.507 863.562.330 395.143.253 - - 3.382.828.090
Jumlah Pajak 13.497.450.289 9.964.644.611 554.192.921 1.106.104.474 7.368.827.252 | 44.439.398.819 | 10.168.943.955 | 18.824.822.381 6.013.109.382 | 30.510.884.134 8.206.028 7.327.120.584 | 149.783.704.830
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2.11 Dukungan Kerja

2.11.1 Corporate Secretary & CSR
1. Departemen Office of The Board

Secara umum fungsi Office of The Board bertugas untuk:

a.

Support Pemegang Saham, Komisaris dan Direksi dalam menjalankan tugas-tugas
yang berkaitan dengan Danareksa;

Melakukan pembinaan yang baik dengan Dewan Komisaris, Pemegang Saham, dan
para pemangku kepentingan (stakeholder);

Mempersiapkan dan menyusun laporan yang disyaratkan oleh otoritas dan pihak
lain di mana Danareksa wajib memenuhi undang-undang atau peraturan-peraturan
yang berlaku;

Menyusun materi-materi yang diperlukan oleh Pemegang Saham, dalam hal ini
Kementerian BUMN, Dewan Komisaris maupun Direksi Danareksa;

Pelaksanaan Good Corporate Governance Assessment;

Melakukan pelaksanaan RUPS Tahunan, RUPS pengesahan RKAP maupun RUPS
Sirkular;

Memproses pembayaran dalam rangka fungsi cost center dari Divisi Corporate
Secretary;

Menjalin hubungan baik dengan Kementerian BUMN dan menerima tamu/
kunjungan dari institusi lain/ Universitas/ Lembaga Pendidikan lainnya; dan
Menjalani fungsi protokoler untuk mendukung tugas dan kerja Direksi dan Dewan

Komisaris.

Dalam menjalankan tugas-tugas tersebut, Fungsi Office of The Board ini bekerja secara

independen ataupun dengan bantuan pihak ketiga. Secara umum, tugas-tugas ini dapat

dibagi menjadi kelompok aktivitas ke Pemegang Saham dan otoritas, internal Danareksa

dan pihak ketiga lainnya. Pada Tahun triwulan | tahun 2024 fungsi Office of The Board

telah melakukan kegiatan sebagai berikut:

a.

Aktivitas ke Pemegang Saham dan Otoritas

1) Mengkoordinir penyusunan laporan manajemen audited tahun 2023 dan
menyampaikannya kepada Kementerian BUMN melalui portal SILABA BUMN;

2) Penyampaian laporan Perusahaan kepada Otoritas Jasa Keuangan (OJK) dan/
atau ke Bursa Efek Indonesia (BEI);

3) Bersama dengan divisi lain dan entitas anak, menyiapkan atau menindaklanjuti
permintaan data dari Pemegang Saham ataupun Institusi Pemerintah;

4) Menyelenggarakan acara serah terima jabatan direksi dan dewan Komisaris anak
perusahaan;

5) Menyelenggarakan Rapat Direksi sebanyak 15 (lima belas) kali dan

mendokumentasikannya dalam Risalah Rapat Direksi;

CONFIDENTIAL

119



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

6) Menyelenggarakan Rapat Gabungan Direksi dan Dewan Komisaris sebanyak 5
(lima) kali.

7) Menyampaikan surat Permohonan Perpanjangan Waktu Penyampaian Laporan
Keuangan Audited Tahun Buku 2023 kepada Kementerian BUMN, OJK, dan BEI.

Aktivitas korespondensi untuk pihak ketiga lainnya

1) Kerja sama sponsorship dengan pihak eksternal;

2) Penyampaian Laporan Berkala kepada wali amanat dan lembaga pemeringkat;
dan

3) Menyampaikan surat Permohonan Perpanjangan Waktu Penyampaian Laporan
Keuangan Audited Tahun Buku 2023 kepada Wali Amanat dan Lembaga

Pemeringkat.

Aktivitas untuk Internal PT Danareksa (Persero)

1) Menyusun Annual Report dan Sustainability Report Tahun 2023;

2) Bersama fungsi lain di Corporate Secretary & CSR yang berkaitan dengan
kegiatan perusahaan;

3) Melaksanakan RUPS Pengesahan RKAP PT Danareksa (Persero) Tahun 2024;

4) Menyelenggarakan RUPS Pengesahan RKAP Anggota Holding BUMN Danareksa
Tahun 2024;

5) Kegiatan protokoler Direksi;

6) Melakukan digitalisasi pada Dokumen Korporasi untuk kebutuhan Direksi;

7) Melaksanakan persiapan perjalanan dinas direksi keluar negeri; dan

8) Untuk fungsi administrasi, berperan:
a) menjalankan fungsi Cost-Center Divisi Corporate Secretary & CSR,

khususnya pembayaran-pembayaran kepada pihak ketiga;

b) Menyusun jadwal Direksi; dan

c¢) mendokumentasikan surat masuk dan keluar Direksi.

2. Departemen Corporate Communication

a.

Corporate Branding & Media Relations
Menjalankan fungsi komunikasi Perusahaan, baik eksternal maupun internal yang

bertujuan untuk membangun persepsi publik terhadap Holding BUMN Danareksa.

Dalam menjalankan fungsi public relations (PR), salah satunya adalah fungsi
Corporate Branding dan Media Relations pada triwulan | tahun 2024 terus berupaya
meningkatkan visibilitas dan profil Danareksa melalui website, media sosial maupun
media konvensional, termasuk distribusi siaran pers dari kegiatan Danareksa,
program-program TJSL serta riset ekonomi yang dihasilkan Danareksa Research

Institute.
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1)

2)

Public Relations

Pada triwulan | Tahun 2024, kegiatan Public Relations yang dilakukan adalah:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Mendistribusikan riset-riset ekonomi yang dihasilkan oleh Danareksa
Research Institute (DRI), termasuk DRI’s Pulse Check edisi Januari 2024;
Mendistribusikan  siaran  pers: Penghargaan BUMN Corporate
Communications and Sustainability Summit 2024 untuk kategori “Best
Corporate Management”, Mudik Asyik Bersama Danareksa dan Sembako
untuk Disabilitas;

Menyerahkan laporan Agenda Setting bulan Januari, Februari, dan Maret
2024;

Menjalankan kegiatan yang melibatkan Social Media Rangers: konten
harian, dan laporan-laporan yang diminta;

Bersama dengan Fungsi CSR menyelenggarakan Mudik Asyik Bersama
Holding BUMN Danareksa;

Mendampingi Direktur Utama pada acara road to The 10th World Water

Forum di Jakarta.

Media Communications

Salah satu fungsi Public Relations adalah Media Communications yaitu dalam

penyampaikan informasi dari dan untuk Perusahaan dalam bentuk olah visual

maupun audio beserta caption dari informasi tersebut.

Berdasarkan poin di atas, tugas-tugas yang dilaksanakan di triwulan | tahun
2024 di antaranya:

a)

Konten Grafis & Audio Visual, yang dilakukan secara berkala, yaitu:

(1) Ulang tahun perusahaan BUMN;

(2) Ucapan pergantian direksi maupun komisaris BUMN yang tergabung
di Holding Danareksa;

(3) Ucapan hari besar yang dirayakan di Republik Indonesia maupun
secara internasional;

(4) Ulang tahun figur penting di dalam lingkungan Kementerian BUMN,
Holding BUMN Danareksa & pemerintahan Republik Indonesia;

(5) Ucapan selamat atas suatu pencapaian (Awards) figur penting di
dalam lingkungan Kementerian BUMN, Holding BUMN Danareksa &
pemerintahan Republik Indonesia;

(6) Ucapan duka didalam lingkungan Kementerian BUMN, Holding BUMN
Danareksa & pemerintahan Republik Indonesia;

(7) Program TJSL Danareksa;

(8) Pembuatan konten rutin grafis & audio Visual beserta caption sesuai
dengan tema yang disampaikan oleh Kementerian BUMN atau

perusahaan.
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b) Konten Grafis & Audio Visual yang sesuai dengan rencana publikasi:

c)

(1) Publikasi kegiatan dan peristiwa penting Holding BUMN Danareksa
selama tahun 2023;

(2) Publikasi Holding BUMN Danareksa Dukung 10TH Workshop World
Water Forum pada Februari 2024;

(3) Publikasi Holding BUMN Danareksa Laksanakan Monitoring
Implementasi Roadmap HC Holding BUMN Danareksa pada Februari
2024;

(4) Publikasi Gathering Dewan Komisaris Holding BUMN Danareksa pada
Februari 2024;

(5) Publikasi TJSL Danareksa Mudik Asyik Bersama BUMN pada Maret
2024;

(6) Publikasi Holding BUMN Danareksa laksanakan rapat koordinasi aset
barang milik negara (BMN) bersama PUPR pada Maret 2024;

(7) Publikasi Penghargaan TJSL Terbaik Baznas Rl pada Maret 2024;

(8) Publikasi TJSL Holding Bumn Danareksa Serahkan Bantuan Renovasi
Fasilitas umum di Desa Srihardjo pada Maret 2024;

(9) Publikasi Danareksa dukung peningkatan Tata Kelola Perusahaan yang
baik melalui Penandatanganan Nota Kesepahaman dengan BPKP pada
Maret 2024;

(10) Publikasi Penghargaan BCOMSS Danareksa pada Maret 2024;

(11) Publikasi Pernghargaan Tata Kelola Perusahaan yang baik dari BUMN
Track pada Maret 2024;

(12) Publikasi konten Rekrutmen Bersama BUMN pada Maret 2024;

(13) Publikasi TJSL Holding BUMN Danareksa salurkan 1000 paket
Ramadan di 5 Kota pada April 2024;

(14) Publikasi Halalbihalal Holding BUMN Danareksa pada April 2024; dan

(15) Publikasi TJSL Relawan Bakti BUMN pada April 2024.

Publikasi informasi di sosial media

(1) Instagram : 14,1K Followers, 33 Posting, 20 Stories, dan 1 Reels dari
Januari - April 2024.

(2) Twitter : 8,288 Followers, 33 Posting dari Januari - Maret
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(3) YouTube : 34 Subscribers

(4) Website: Total graphic viewers publikasi 71.427 (Januari 24.176,
Februari 24.256, dan Maret 22.995). Total Publikasi dari Januari—
Maret sebanyak 2 Press Release, 1 Riset DRI dan 2 pengumuman Anti
Gratifikasi.

Stakeholders Relations (Pemangku Kepentingan)

Menjalankan fungsi komunikasi Perusahaan dan menyelenggarakan kegiatan yang

berhubungan, kepada pemegang saham, pemangku kepentingan baik eksternal

maupun internal dan kementerian teknis atau regulator. Secara umum, tugas-tugas

ini dapat dibagi menjadi kelompok aktivitas ke pemegang saham, kementerian

teknis, regulator, otoritas, financial institutions, media relations dan internal

Danareksa dan pihak ketiga lainnya. Pada triwulan | tahun 2024 kegiatan dengan

stakeholders adalah sebagai berikut:

1) Kementerian BUMN

Berkoordinasi dengan Kementerian BUMN untuk memenuhi informasi yang

dibutuhkan KBUMN serta mendapatkan arahan langsung dari KBUMN untuk

membantu penyampaian pesan/informasi dari kementerian. Laporan Agenda

Setting perusahaan kepada KBUMN untuk bulan Januari, Februari, dan Maret
2024.

2) Kementerian Teknis, Financial Institutions dan Regulator

a)

b)

c)

d)

Melaksanakan konsinyering dengan Kementerian Koordinator Bidang
Perekonomian, Kementerian BUMN, Kementerian PUPR, dan Kementerian
Investasi/BKPM beberapa waktu lalu menggelar Rapat Koordinasi
Konsolidasi Aset Barang Milik Negara (BMN) di KITB;

Mendampingi Kementerian Koordinator Bidang Perekonomian,
Kementerian PUPR, Kementerian Keuangan, dan Kementerian Investasi
dalam melakukan kunjungan site visit dalam rangka Konsolidasi Aset
Barang Milik Negara (BMN) Kementerian PUPR di ke KITB;

Melaksanakan audiensi dengan Kementerian Koordinator Bidang
Perekonomian dalam rangka persiapan pembahasan Konsolidasi Aset
Barang Milik Negara (BMN) Kementerian PUPR di KITB;

Melaksanakan audiensi dengan Kementerian PUPR dalam rangka
persiapan pembahasan Konsolidasi Aset Barang Milik Negara (BMN)
Kementerian PUPR di KITB.

3) Media Relations

CONFIDENTIAL

123



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

4)

3)

Pada triwulan | tahun 2024 dalam membina hubungan dengan media telah

menyelenggarakan buka puasa bersama Danareksa dan Media.

Internal Relations

a) Danareksa melaksanakan kegiatan Gathering Dewan Komisaris Holding
BUMN Danareksa bertujuan untuk memperkuat silaturahmi dan
tercapainya komunikasi yang baik antara para pemangku kepentingan
(stakeholders);

b) Holding BUMN Danareksa telah melaksanakan keigatan Implementasi
Roadmap Human Capital Holding BUMN Danareksa yang dihadiri oleh
Direksi dan Kepala Divisi Human Capital;

c) Menyelenggarakan perayaan HUT Danareksa ke 47 yang dihadiri oleh
Dewan Komisaris, Direksi, dan karyawan Danareksa;

d) Menyelenggarakan Kick-Off meeting Shared Service yang dihadiri oleh
seluruh Direktur Utama dan Direktur yang Membidangi Fungsi Back Office
Anggota Holding BUMN Danareksa;

e) Menyelenggarakan buka puasa bersama insan Danareksa yang dihadiri
oleh Dewan Komisaris, Direksi, dan karyawan Danareksa;

f)  Menyelenggarkan kegiatan Halalbihalal 1445 H vyang dihadiri oleh
Komisaris dan Direksi Danareksa, Direksi Anggota Holding BUMN

Danareksa serta Insan Danareksa.

Departemen Corporate Social Responsibility (CSR)

Menjalankan fungsi CSR bagi perusahaan adalah tugas utama pada fungsi ini,

dimana kegiatan terbagi dua yaitu kegiatan Tanggung Jawab Sosial dan

Lingkungan (TJSL) dan Program Pendanaan UMK (PUMK). Kegiatan pada fungsi

ini dilakukan secara mandiri, berkerjasama dengan organisasi sosial maupun

berkolaborasi dengan BUMN-BUMN lainnya dan Anggota Holding Danareksa.

Kegiatan TJSL yang dilakukan berdasarkan program kerja yang selaras dengan

Tujuan Pembangunan Berkelanjutan yang telah ditetapkan pada rencana kerja.

Secara singkat kegiatan-kegiatan yang telah dilakukan sampai dengan triwulan

| tahun 2024 oleh departemen CSR antara lain sebagai berikut:

a) Bantuan renovasi ruang musik di Yayasan Elsafan (Lembaga Pelayanan
Anak Tuna Netra Indonesia) di Jakarta Timur dalam rangka Natal bersama
BUMN pada tanggal 4 Januari 2024;

b) Mengikuti kegiatan rapat kerja yang diselenggarakan oleh Kementerian
BUMN di Batam perihal Program Pendanaan UMK pada tanggal 22 — 23
Februari 2024;
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c)

d)

e)

f)

Monitoring dan Evaluasi bantuan fasilitas umum bersama seluruh anggota
Holding BUMN Danareksa di Desa Sriharjo, Bantul, Yogyakarta pada
tanggal 29 Februari 2024;

Kegiatan Ramadhan bersama Danareksa dengan melakukan pembagian
sembako untuk pegawai outsource Danareksa yang dilaksanakan pada
tanggal 22 Maret 2024 dan dukungan pembagian sembako yang dilakukan
Kementerian BUMN pada tanggal 29 — 30 Maret 2024 di kota Klaten dan
Malang;

Pemrosesan pendaftaran merk untuk 3 UMK yang merupakan Mitra
Binaan Danareksa di Malang;

Survei dan penentuan lokasi pelaksanaan pilot project program Holding
BUMN Danareksa Olah Sampah tahap | di salah satu kawasan industri
Anggota Holding BUMN Danareksa yaitu di PT JIEP.

2.11.2 Corporate Strategy Planning & Transformation Office

Divisi Corporate Strategic Planning & Transformation Office(CSP & TO) sampai dengan Triwulan

| Tahun 2024 telah melakukan kegiatan-kegiatan sebagai berikut:

1. Kegiatan atas Fungsi Perencanaan Strategis

a. Bersama Divisi Accounting Menyusun Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP)
2024 Holding Danareksa:

1) Menetapkan finalisasi strategi formulasi dan inisiatif strategis Holding BUMN

Danareksa yang menjadi target 2024;

2) Melakukan analisa dan masukan terhadap target keuangan, sasaran dan program

kerja serta memberikan masukan terkait finalisasi RKAP; dan

3) Proses penyusunan Key Performance Indicator (KPI) Perusahaan yang ditetapkan

pada Kontrak Manajemen dan melakukan cascading kepada KPI Individual Direktur

dan masing-masing Divisi.

b. Proses pelaksanaan inisiatif strategis perusahaan yang menjadi tanggung jawab Divisi
CSP & TO antara lain:
1) Penyusunan Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP) 2025-2029 Holding

Danareksa:

a)

b)

Melakukan pengadan Konsultan yang akan menyusun RJPP 2025-2029

Holding BUMN Danareksa yang termasuk namun tidak terbatas pada Grand

Strategy, Penataan kembali Struktur Holding Danareksa, Inisiatif Strategis,

Program Kerja, KPI, dan Proyeksi Keuangan Holding Danareksa periode 2025-
2029;

Mendukung kebutuhan Manajemen dan Konsultan dalam rangka penyusunan
RJPP 2025-2029;
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2)

3)

c)

d)

e)

Mengoordinasikan dan mengorkestrasikan proses penyusunan RJPP 2025-
2029 Danareksa dan masing-masing Anggota Holding;

Melakukan diskusi dan evaluasi atas usulan RJPP 2025-2029 yang disusun oleh
Konsultan; dan

Memastikan masing-masing  RJPP 2025-2029 Anggota Holding BUMN
Danareksa sesuai dengan RJPP 2025-2029 Danareksa.

Permohonan persetujuan tambahan Penyertaan Modal Negara (PMN) untuk tahun
APBN 2025:

a)

b)

Melakukan koordinasi dan pengumpulan data dengan Divisi Portfolio
Management untuk penyusunan Kajian Awal PMN;
Menyusun Kajian Awal Penambahan PMN Danareksa Tahun 2025 dan sudah

dikirimkan kepada Kementerian BUMN;

Sebagai Project Management Office (PMO) bersama Divisi IT melaksanakan

implementasi Shared Service Center / Back Office Consolidation:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Membentuk tim implementasi Shared Service Center (SSC) yang terdiri atas
Steering Commitee (SteerCo), PMO, dan lead PIC tower dari Danareksa, PIC
kepala divisi terkait di Danareksa dan PIC perwakilan dari masing-masing
tower seluruh Anggota Holding;

Bersama Konsultan mengadakan SSC Kick off dan Envisioning meeting dengan
Direksi SteerCo Danareksa;

Bersama Konsultan dan tim implementasi SSC dari Danareksa mengadakan
Kick off meeting dengan Direksi dari seluruh Anggota Holding untuk
menyampaikan sosialisasi dan arahan pembentukan SSC di Holding
Danareksa;

Membentuk group discussion communication di Tower Human Capital (HC)
dan Financial & Accounting (FA) yang terdiri atas Konsultan, PMO, /ead PIC
tower dari Danareksa, PIC Tower dari 10 Anggota Holding untuk memudahkan
komunikasi dalam proses pengumpulan data;

Bersama Konsultan melakukan pendampingan dan mengadakan workshop
workshop As Is Analysis SSC dengan 10 Anggota Holding;

Berkoordinasi dan melakukan pendampingan dalam proses penyusunan
kajian pembentukan SSC di Danareksa Holding yang dilakukan oleh konsultan
yang ditunjuk bersama tim implementasi Shared Service Center, di antaranya
dalam proses pengumpulan data pada 10 Anggota Holding; dan

Melakukan monitoring progress penyusunan kajian SSC melalui biweekly
progress meeting dengan konsultan, IT, dan lead PIC tower HC dan FA

Danareksa.
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4) Realisasi Management Agreement antara Danareksa dengan PPA:

a) Berkoordinasi dan berdiskusi dengan masing-masing divisi terkait di
Danareksa dan PPA dalam merumuskan fungsi, ruang lingkup, rincian dan hasil
pekerjaan atas Jasa Pengelolaan Bisnis dan Dukungan Kerja (Jasa) dari
Danareksa kepada PPA;

b) Berkoordinasi dan berdiskusi dengan Divisi Corporate Legal & Compliance
Danareksa dan PPA dalam proses penyusunan draft Management Agreement;

c) Berkoordinasi dan berdiskusi dengan Divisi Human Capital Strategy &
Learning Institute membahas ruang lingkup dan progress employee mobility
PPA ke Danareksa beserta perjanjiannya.

d) Mengadakan sosialisasi awal seluruh ruang lingkup Jasa pada Management
Agreement kepada seluruh Kepala Divisi di PPA dan Danareksa.

e) Menjadwalkan pertemuan dan melakukan pendampingan Divisi Business
Process Policy (BPP) Danareksa-PPA dalam proses diskusi penyusunan alur
bisnis proses Jasa Danareksa-PPA dengan masing-masing divisi terkait
Danareksa dan PPA.

f) Melakukan monitoring progress status penyusunan alur bisnis proses Jasa
Danareksa-PPA melalui weekly check point meeting dengan divisi BPP.

g) Berkolaborasi dan bekerjasama dengan Divisi IT dalam pembuatan sistem
aplikasi untuk memudahkan dokumentasi hasil pekerjaan saat pelaksanaan
Jasa.

h) Mengadakan pertemuan dengan Direksi Danareksa dan PPA untuk
membahas, menyampaikan, dan meminta arahan dan persetujuan prinsip

mengenai ruang lingkup pekerjaan Jasa dan Management Agreement.

c. Penyusunan finalisasi risk profile divisi dan review atas risk profile induk tahun 2024

dengan berdasarkan pada Petunjuk Teknis yang diterbitkan oleh Kementerian BUMN.

2. Kegiatan atas Fungsi Subsidiary Management
Berdasarkan Keputusan Direksi nomor KD-1/DR/HC/01/2024 tentang Pembagian Tugas
dan Wewenang Direksi serta Struktur Organisasi PT Danareksa (Persero) tanggal 11 Januri
2024, di mana Divisi CSP & TO sudah tidak lagi bertanggung jawab pada aktivitas Subsidiary
Management. Terkait hal tersebut maka pada triwulan | tahun 2024 kami melakukan
handover atas pengelolaan anak usaha serta entitas asosiasi yang terdiri dari entitas PT
Perusahaan Pengelola Aset, PT Jalin Pembayaran Nusantara, PT Danareksa Finance, PT
Danareksa Capital, PT BRI Danareksa Sekuritas dan PT BRI Manajemen Investasi kepada tim
Portoflio Management selaku pengelola sesuai struktur organisasi yang berlaku. Namun,
dalam beberapa kegiatan atas fungsi Subsidiary Management kami masih lakukan aktivitas

antara lain:
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a. Melakukan review dan memberikan input atas penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) 2024 Anak Perusahaan Danareksa agar selaras dan mendukung
strategi Holding BUMN Danareksa; dan

b. Menyiapkan RUPS RKAP 2024 Anak Perusahaan dan Entitas asosiasi, termasuk namun
tidak terbatas kepada penyusunan Memo Arahan, Memo Persetujuan Agenda dan
Keputusan serta berkordinasi dengan Divisi terkait dalam hal pelaksanaan Rapat Teknis,

Para RUPS dan pelaksanaan RUPS Tahunan nya.

3. Kegiatan Monitoring, Pelaporan dan Lainnya

a. Melakukan monitoring implementasi program kerja dengan RKAP 2024 yang meliputi
bidang SDM, IT, Risk Management, Accounting, Portfolio Management, serta monitoring
realisasi program kerja strategis anak usaha serta kegiatan investasi yang akan dilakukan
induk pada/ diluar ekosistem Holding BUMN Danareksa.

b. Kegiatan dukungan lainnya kepada divisi lain dalam Danareksa:
1) Penyusunan bahan-bahan presentasi dan update-update lainnya secara adhoc.
2) Menyiapkan dan mengimplementasi program cost sharing pada ekosistem

Danareksa bersama dengan divisi — divisi lain yang terkait.
¢. Menyusun laporan realisasi KPl Perusahaan 2023 unaudited untuk disampaikan pada

Laporan Manajemen Tahunan audited dan Laporan Kinerja kepada Dewan Komisaris.

2.11.3 Treasury
Divisi Treasury menjalankan dua fungsi yang berjalan secara bersama-sama, yaitu fungsi
fundraising dan fungsi treasury dengan kegiatan yang sudah dilakukan maupun sedang
dijalankan di masing-masing fungsi adalah sebagai berikut:
1. Fungsi Fundraising
a. Mempersiapkan dan melanjutkan kegiatan pendanaan (fundraising) di level
Danareksa Holding dan anak perusahaan, termasuk di dalamnya melakukan analisis
terhadap bentuk transaksi dan kapasitas pendanaan dari setiap level;
b. Melakukan kegiatan konsolidasi data atas informasi terkait dengan debt and
placement seluruh anak perusahaan Danareksa untuk periode Maret 2024;
c. Melakukan presentasi dan diskusi dengan kreditur Danareksa (apabila diperlukan)
dengan tujuan untuk melakukan update kinerja secara berkala;
d. Melakukan kegiatan analisis atas potensi penggalangan dana yang dapat dilakukan
di level Danareksa Holding melalui penerbitan Surat Berharga Komersial dan/atau
instrumen keuangan lainnya. Salah satu kegiatan yang mulai dilaksanakan adalah
Internal Capital Market (ICM) di dalam Danareksa Group. Sosialisasi ICM kepada
anak perusahaan telah dilaksanakan pada kuartal IV 2023 dan saat ini dokumen legal
terkait ICM telah diberikan kepada anak-anak perusahaan. Sampai dengan Maret
2024, KBI dan KBN telah menandatangani Perjanjian ICM serta bertransaksi ICM;
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Penerbitan Obligasi VIII Danareksa Tahun 2023 sebesar Rp 1 triliun dengan
penerimaan dana pada 9 Januari 2024;

Mempersiapkan proyeksi cashflow (cashflow projection) untuk seluruh aktivitas dan
proyek di Danareksa guna menunjang strategi pendanaan. Disamping itu, tim juga
melakukan update proyeksi berkala berdasarkan kinerja aktual dan progres proyek-
proyek investasi; dan

Melakukan assessment terhadap inisiatif pendanaan internal lainnya pada dengan
pihak bank atau pihak ketiga lainnya sesuai dengan kebutuhan Danareksa dan anak

perusahaan.

2. Fungsi Treasury

Bertanggung jawab atas pengaturan likuiditas dan cash flow harian Danareksa;
Bertanggung jawab dalam pengelolaan idle cash untuk diinvestasikan dalam
penempatan di bank dan/atau surat berharga untuk memperoleh return yang
optimal;

Bertanggung jawab dalam proses pembukaan dan perpanjangan limit fasilitas
perbankan, seperti forex dan money market;

Menjaga biaya bunga (cost of fund) tetap efisien dengan memperhatikan kondisi
likuiditas Danareksa; dan

Menyediakan transaksi mata uang asing (forex) bagi Danareksa dan anak perusahaan

yang membutuhkan.

Program Kerja Yang Telah Dilaksanakan Sampai Dengan Triwulan IV Tahun 2023

Hingga awal triwulan | tahun 2024, kegiatan Treasury membukukan pendapatan bunga

sebesar Rp11.209 miliar sebagai pendapatan bunga pembiayaan dan provisi serta

pendapatan bunga pasar uang. Secara total Danareksa mendapatkan Rp19.106 Miliar dari

kedua akun ini.

Realisasi Realisasi RKAP
Jan - Des 23 Jan-Mar 24  Jan- Mar 24
(1) (2) (3) (4) (2) /(3) (2)/(4)

RKAP 2024 Pencapaian

Pendapatan Bunga Pembiayaan dan Provisi 29.329 3.415 3.188 6.375 107% 54%

Pendapatan Bunga Pasar Uang 12.211 7.796 42 168 18561%| 4640%

1. Total pendapatan sebesar Rp3,415 Miliar

Pendapatan ini diperoleh dari hasil penempatan dana pada anak Perusahaan yaitu

Danareksa Finance sebesar Rp3,415 miliar. Jumlah penempatan dana pada Danareksa

Finance pada akhir Maret 2024 adalah sebesar Rp150 miliar.

2. Pendapatan Bunga Anak Perusahaan sebesar Rp 7,796 miliar

Pendapatan ini diperoleh dari penempatan dana pada deposito on call dan deposito

yang jumlahnya jauh lebih tinggi dibandingkan RKAP 2024. Hal tersebut terutama
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disebabkan oleh adanya dana hasil penerbitan obligasi yang belum seluruhnya
terealisasikan penggunaannya dengan dana yang masih tersedia sebesar Rp209 miliar
per 31 Maret 2024.

Kegiatan lainnya selama triwulan | tahun 2024:

1. Pada awal triwulan | tahun 2024, cost of fund mengalami sedikit penurunan menjadi
7,58% dari 7,66% pada akhir tahun 2023. Penurunan tersebut terutama disebabkan
oleh menurunnya biaya bunga atas surat utang yang diterbitkan oleh Danareksa
sebesar 7.68% (weighted average) untuk Obligasi VII Danareksa yang diterbitkan pada
8 Februari 2023 dan Obligasi VIl Danareksa yang diterbitkan pada 9 Januari 2024

2. Pada September 2023, Treasury telah menyediakan pendanaan untuk pembiayaan
anak perusahaan, NK, sebesar Rp264.633.942.989. Selanjutnya, pada November 2023,
Corporate Finance dan Treasury telah menyediakan pendanaan untuk Danareksa
Capital sebesar Rp39.647.327.001. Kedua penyaluran pendanaan ini dilakukan melalui
skema shareholder loan.

3. Memulai proses pembukaan fasilitas baru untuk Danareksa dari Bank Mandiri, Bank
BTN Bank BRI, Bank Maybank ,dan Bank Danamon. Proses yang telah dilakukan berupa
diskusi dan sharing data-data yang dibutuhkan. Saat ini sedang proses dalam internal di
masing-masing bank, kecuali Bank Mandiri, Bank Hibank dan Bank BTN sedang

melakukan review atas revisi klausul yang tertera pada Offering Letter (OL).

2.11.4 Asset Collection
1. Ringkasan Non-Performing Loan (NPL) Danareksa per 31 Maret 2024:

Akun NPL Sebelum Tahun 1998 (dalam Rupiah atau dinyatakan lain)

Fasilitas Pembiayaan

% CKPN
Total Kewajiban 2

Nasabah Pokok Tercatat Nilai CKPN Keterangan
Per 31 Maret 2024 Per 31 Mar 2024
(dalam USD)
PT Hutama Karya ("HK") n/a n/a 6.000.000 (6.000.000) 100,00% Fully CKPN
PT Asia Cellular Satellite ("AceS") n/a n/a 32.622.181 (32.622.181) 100,00% Fully CKPN
PT Widya Duta Informindo (WDI) n/a n/a 7.368.612 (7.368.612) 100,00% Fully CKPN
Sub Total (USD) 45.990.793 (45.990.793) 100,00%
(dalam Rupiah)
PT Delta Florin Ishvara ("DFI") n/a n/a 14.966.817.000 (14.966.817.000) 100,00% Fully CKPN
Sub Total (IDR) 14.966.817.000 (14.966.817.000) 100,00%
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("PTK")

("API")

Akun NPL Setelah Tahun 1998

PT Fikasa Raya ("Fikasa")*
PT Daihan Cipta Prima ("Daihan")

PT Perintis Tujuh Konsultan

PT Anugrah Pratama Indonesia

(dalam Rupiah)

Fasilitas Pembiayaan

Total Kewajiban % CKPN

Tercatat

Nilai CKPN

Nasabah Pokok Keterangan

(IDR)

Per 31 Mar 2024 Per 31 Mar 2024

179.000.000.000 49.139.681.729 228.139.681.729 (228.139.681.729) 100,00% Penjulan

Penjualan dan /

14.138.888.889
atau Lelang

70.000.000.000 84.138.888.889 (84.138.888.889) 100,00%

60.000.000.000 12.361.666.667 5.755.666.667 (5.755.666.667) 100,00% Penjualan

Penagihan dan
penjualan barang
scrap

PT Indonesian Minerals & Coal
Mining ("IMCM")

120.000.000.000 29.963.242.581 149.963.242.581 (149.963.242.581) 100,00%

48.523.204.701 282.777.778 48.805.982.479 (48.805.982.479) 100,00% Penagihan

TOTAL 477.523.204.701 105.886.257.644 516.803.462.345 (516.803.462.345) 100,00%

2. Perkembangan penanganan dan pemantauan akun NPL

Berikut di bawah ini merupakan perkembangan penanganan dan pemantauan akun NPL

selama Triwulan | Tahun 2024.

a.

PT Fikasa Raya (Fikasa)

Fasilitas Pembiayaan Fikasa telah dilakukan restrukturisasi sesuai Perjanjian
Fasilitas Pembiayaan Jangka Pendek dengan Jaminan Saham Nomor PJ-42/01/LAR-
RESTRU tanggal 21 Februari 2018 (“Perjanjian Restrukturisasi”); Perjanjian
Pinjaman Berjangka Nomor PJ-42/02/LAR-RESTRU tanggal 21 Februari 2018
(“Perjanjian Pinjaman Berjangka”); Perjanjian Penerbitan Surat Utang Konversi
Nomor PJ-42/03/LAR-RESTRU tanggal 21 Februari 2018 (“Perjanjian Penerbitan
Surat Utang Konversi”).

Berdasarkan Pasal 3 Perjanjian Restrukturisasi perihal Jumlah Utang dan
Pengakuan Berutang, Fikasa mengakui bahwa jumlah utang adalah sebesar
Rp259.709.301.395,00 (dua ratus lima puluh sembilan miliar tujuh ratus sembilan
juta tiga ratus satu ribu tiga ratus sembilan puluh lima Rupiah) dengan rincian
sebesar Rp201.000.000.000,00 (dua ratus satu miliar Rupiah) yang merupakan
utang pokok dan sebesar Rp58.709.301.395,00 (lima puluh delapan miliar tujuh
ratus sembilan juta tiga ratus satu ribu tiga ratus sembilan puluh lima Rupiah)
merupakan utang non pokok yang terdiri dari bunga tertunggak, denda bunga dan
arranger fee tertunggak dan telah dikonversikan dalam bentuk saham ALTO
sejumlah 149.539.739 lembar saham pada harga Rp 392,60.

Telah dilakukan restrukturisasi selama 4 (empat) tahun sejak 28 Desember 2017
atas piutang pokok sebesar Rp 201.000.000.000,00 (dua ratus satu miliar Rupiah).
Pada saat jatuh tempo pada 28 Desember 2023, Fikasa tidak melaksanakan
pembayaran atas kewajiban outstanding sebesar Rp 245.758.044.256,00 dan

dinyatakan wanprestasi.
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Pada tanggal 31 Desember 2023, Danareksa telah melakukan pembentukan dan

pencadangan CKPN atas piutang Fikasa sebesar 100%.

Selama triwulan | tahun 2024, telah dilakukan upaya pemantauan dan pengelolaan

NPL sebagai berikut:

1) Untuk kepentingan Laporan Keuangan Danareksa per 31 Desember 2023, telah
dilakukan penilaian ulang jaminan Fikasa dengan tanggal penilaian 30
September 2023 oleh KJPP Suwendho, Rinaldy & Rekan (“KJPP SRR”) sebagai
berikut:

Jumlah Saham R
Jaminan Tanggal Penilaian Nilai Wajar (Rp)

(lbr)
Saham ALTO 30 September 2023 1.012.153.549 55.668.445.195

2) Melakukan upaya pemanggilan, penagihan dan pembahasan dengan Debitur
terkait penyelesaian kewajiban dan permintaan jaminan tambahan;

3) BPKP telah melakukan audit tujuan khusus terhadap akun piutang bermasalah
termasuk akun Fikasa. Hasil audit BPKP akan disampaikan langsung kepada
Kementerian BUMN;

4) Melaksanakan site visit untuk pengecekan fisik tanah dan bangunan serta
kegiatan operasional pabrik Tirtamas Lestari (TML) di Sukabumi, pabrik Tri
Banyan Tirta (TBT) di Sukabumi dan Pabrik TBT di Cileungsi. Terdapat informasi
bahwa Pabrik AMDK yang terletak di Pasuruan dan di Banyuwangi telah ditutup;

5) Melakukan pemantauan sehubungan dengan upaya penjualan aset (pabrik
AMDK), yang mana Debitur telah menerima Surat Minat dari calon pembeli,
diantaranya dari PT Sariguna Primatirta Tbk, PT Anugrah Efrata Jaya Abadi, PT
Tirta Fresindo Jaya, dan PT Balina Agung Perkasa;

6) Rasio Kecukupan Jaminan atas piutang Fikasa per 31 Maret 2024 adalah sebagai
berikut:

Kewajiban Fasilitas Tranche A 169.761.693.609
Kewajiban Fasilitas Tranche B 75.996.350.647
Total Kewajiban 245.758.044.256
Jumlah saham jaminan 1.012.153.549 | 34.413.220.666

(Harga penutupan Saham ALTO
per 28 Mar 2024 @ Rp 34/
lembar saham)

Rasio Kecukupan Jaminan 20,27%
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b.

(minimal 200% Kewajiban
Tranche A)

Aset Properti Investasi Tanah Lombok Ex Jaminan PT Perintis Tujuh Konsultan
(PTK)

Fasilitas pembiayaan kepada PTK diberikan berdasarkan Akta Perjanjian Fasilitas
Pembiayaan No.13 tanggal 7 Oktober 2014, dibuat dihadapan Siti Rohmah Caryana,
S.H., Notaris di Jakarta, sebesar Rp60.000.000.000,00.

Jaminan fasilitas pembiayaan PTK berupa 7 (tujuh) bidang lahan kosong di Lombok ,
Nusa Tenggara Barat, terdiri atas 4 (empat) SHM yang terletak di Pulau Gili Air,
Kabupaten Lombok Utara, Kecamatan Pemenang, Desa Gili Indah dengan luas total
62.138 m? dengan nilai pasar sebesar Rp91.771.000.000,00 sesuai Laporan KJPP
Nirboyo Adiputro, Dewi Apriyanti & Rekan (KIPP NDR) dengan tanggal penilaian 5
November 2019, dan 2 (dua) SHM yang terletak di Pulau Lombok, Kabupaten
Lombok Timur, Kecamatan Keruak, Desa Batu Nampar dengan luas total 40.040 m?
dengan nilai pasar sebesar Rp2.523.000.000,00 dan 1 (satu) SHM yang terletak di
Pulau Lombok, Kabupaten Lombok Timur, Kecamatan Jerowaru, Desa Batu Nampar
Selatan dengan luas 42.180 m? dengan pendekatan nilai pasar senilai
Rp2.236.000.000,00 sesuai Laporan KJPP NDR.

Pada tanggal jatuh tempo, yaitu 10 April 2016, PTK belum dapat melaksanakan
pelunasan atas kewajiban terutang sebesar Rp72.361.666.667,00, terdiri atas utang
pokok dan bunga. PTK melakukan pembayaran cicilan tunai sebesar
Rp150.000.000,00 hingga 12 Juli 2018, dan tidak terdapat pembayaran setelahnya.
Pembayaran seluruhnya telah dialokasikan terhadap kewajiban outstanding pada

pembukuan tahun 2019 sebagai pengurang bunga tercatat.

Pada tahun 2020 Danareksa melakukan AYDA dengan mengacu pada nilai AYDA

sebagai berikut:

Jaminan
Keterangan Lokasi Sertifikat Pengikatan Luas M2 Nilai Pasar (Rp) Nilai Likuidasi (Rp) KIPP
Pulau Gili Air, SHM 368 APHT no 28.387 40.026.000.000 27.618.000.000
Kabupaten Lombok  SHM 400 139/2014 8.217 9.614.000.000 6.634.000.000 Berdasarkan
Utara, Kec Pemenang, SHM 401 tanggal 11.49 18.968.000.000 13.088.000.000 ;‘?r:'a'a" PP
" irboyo,
! Desa Gililndah  sHm 408 06/11/14 14.038 23.163.000.000 15.982.000.000 " )
7 Bidang Adiputro, Dewi
Lahan Kosong APHT Apriyanti &
SHM 1 20.000
di Nusa no.66/20|18 2.523.000.000 1.741.000.000 Rekan
Pulau Lombok, tangga " "
Tenggara 4 ("NADA") per
B Kabupaten Lombok ~ SHM 37 12/03/18 20.040
arat i tanggal
Timur, Kec Keruak, APHT penilaian 5
Desa Batu Nampar No.65/2018
P SHM 50 065/ 42.180 2.236.000.000 1.543.000.000 November
tanggal 2019
12/03/2018
Total 144.358 96.530.000.000 66.606.000.000
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Note: Settlement nilai AYDA dilakukan berdasarkan nilai likuidasi sebesar
Rp66.606.000.000,00

Pada 31 Desember 2021 , AYDA dicatat dan dibukukan sebagai aset properti
investasi pada pembukuan Danareksa dengan nilai sebesar Rp 66.606.000.000,00
dari total kewajiban tercatat Rp 72.361.666.667,00 sehingga terdapat sisa kewajiban
tercatat sebesar Rp 5.755.666.667,00.

Pada tanggal 31 Desember 2021, Danareksa telah melakukan pembentukan dan

pencadangan CKPN atas piutang PTK sebesar 100%.

Selama triwulan | tahun 2024, telah dilakukan upaya pemantauan dan pengelolaan

NPL sebagai berikut:

1) Untuk kepentingan Laporan Keuangan Danareksa per 31 Desember 2023, telah
dilakukan penilaian ulang aset properti investasi dengan tanggal penilaian 31
Desember 2023 oleh oleh KIPP Toto Suharto & Rekan (KIPP TnR) sebagai

berikut:
(dalam Rupiah)

Keterangan Tanggal Penilaian Nilai Wajar (Rp)

Aset Properti Investasi Tanah 31 Desember 2023 108.720.000.000

Lombok

2) Melakukan dan melanjutkan proses negosiasi dengan calon pembeli terkait
minat untuk membeli secara parsial. Danareksa belum menyetujui indikasi
harga yang diajukan oleh calon pembeli;

3) Pelaksanaan balik nama dan sertifikasi tanah Gili Air menjadi 4 (empat) SHGB
atas nama PT Danareksa (Persero) telah selesai; dan

4) Bekerja sama dengan Divisi Procurenment & General Affairs sehubungan
dengan persiapan dan pelaksanaan pemasangan pengumuman, batas tanah

serta pengamanan aset tanah Lombok.

PT Daihan Cipta Prima (Daihan)

Sesuai Akta No. 13 tertanggal 12 November 2014 tentang Perjanjian Fasilitas
Pembiayaan yang dibuat di hadapan Notaris Suparno, S.H., M.Kn., Danareksa
memberikan fasilitas pembiayaan jangka pendek kepada Daihan sebesar
Rp70.000.000.000,00 (tujuh puluh miliar Rupiah) dengan tenor 12 (dua belas) bulan
sejak pencairan. Tujuan pembiayaan adalah akuisisi Lahan Grand Yasmin Square
(GYS).
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Nilai kewajiban tercatat adalah sebesar Rp84.138.888.889,00 (delapan puluh empat
miliar seratus tiga puluh delapan juta delapan ratus delapan puluh delapan ribu
delapan ratus delapan puluh sembilan Rupiah) yang terdiri atas utang pokok
Rp70.000.000.000,00 (tujuh miliar Rupiah) dan bunga sebesar Rp14.138.888.889,00
(empat belas miliar seratus tiga puluh delapan juta delapan ratus delapan puluh

delapan ribu delapan ratus delapan puluh sembilan Rupiah).

Jaminan utama yang diberikan berupa tanah dan bangunan Mall Bogor Trade World
Bogor (Mall BTW Bogor) dengan nilai pasar Rp79.386.000.000,00 (tujuh puluh
sembilan miliar tiga ratus delapan puluh enam juta Rupiah) sesuai Laporan KIPP
Nirboyo Adiputro, Dewi Apriyanti & Rekan dengan tanggal penilaian 06 Februari
2020.

Jaminan tambahan berupa Lahan Grand Yasmin Square (Lahan GYS) di Kota Bogor
diberikan sebagai bagian dari penyelesaian fasilitas pembiayaan Daihan yang
dilakukan sekaligus kepada Danareksa dan kreditur lainnya yaitu PT Chandra Sakti
Utama Leasing (CSUL). Kredit diberikan oleh CSUL kepada group Daihan yaitu PT
Yasmin  Bersaudara. Adapun nilai pasar, market value, sebesar
Rp406.574.000.000,00 (empat ratus enam miliar lima ratus tujuh puluh empat juta
Rupiah) sesuai Laporan KJPP Nirboyo Adiputro, Dewi Apriyanti & Rekan dengan
tanggal penilaian 7 Februari 2020.

Daihan telah melakukan pembayaran sebesar Rp600.000.000,00 (enam ratus juta
Rupiah) sampai tanggal 30 Juni 2019. Pembayaran tersebut seluruhnya telah
dialokasikan terhadap outstanding pada pembukuan tahun 2019 sebagai pengurang

bunga tercatat, dan tidak terdapat pembayaran setelahnya.

Pada tanggal 31 Desember 2023, Danareksa telah melakukan pembentukan dan

pencadangan CKPN atas piutang Daihan sebesar 100%.

Selama Triwulan | / Tahun 2024, telah dilakukan upaya pemantauan dan pengelolaan

NPL sebagai berikut:

1) Telah dilakukan penilaian ulang jaminan Daihan per tanggal 31 Desember 2023
oleh KJPP Toto Suharto & Rekan (“KJPP TnR"”) sebagai berikut:

(dalam Rupiah)
Jaminan Tanggal Penilaian Nilai Wajar (Rp)
Mall Bogor Trade World (“Mall 31 Desember 2023 29.920.000.000

BTW Bogor”)

Lahan Grand Yasmin Square | 31 Desember 2023 136.822.000.000
(“Lahan GYS”)
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d.

2) Melakukan upaya pemanggilan, penagihan dan pembahasan dengan Debitur
terkait penyelesaian kewajiban dan permintaan jaminan tambahan;

3) Melakukan persiapan lelang jaminan utama Mall BTW;

4) Melakukan pemantauan rencana lelang jaminan tambahan Lahan GYS oleh
CSUL;

5) Mlakukan rapat bersama dengan BPKAD dalam hal memperoleh persetujuan
lelang Mall BTW;

6) Menindaklanjuti penjajagan kerja sama optimalisasi aset dengan NK. Dalam hal
ini NK membantu pembuatan feasibility study dari sisi komersial, jika dilakukan

perubahan peruntukan atas Mall BTW.

PT Indonesian Minerals Coal Mining (IMCM)

Fasilitas pembiayaan kepada IMCM diberikan berdasarkan Perjanjian Fasilitas
Pembiayaan tanggal 6 Juni 2014, dengan kewajiban pokok sebesar
Rp120.000.000.000,00 (seratus dua puluh miliar Rupiah). Pada tanggal jatuh tempo,
yaitu 12 Juni 2017, IMCM belum melaksanakan pembayaran atas kewajibannya
kepada Danareksa.

Sehubungan dengan fasilitas pembiayaan ini, IMCM memberikan jaminan kepada
Danareksa berupa 100% saham IMCM yang berdasarkan Laporan penilaian KJPP
Yanuar Bey & Rekan pada tanggal penilaian 30 September 2018, nilai perusahaan
(Entreprise Value) IMCM adalah sebesar Rp222.786.000.000,00 (dua ratus dua puluh
dua miliar tujuh ratus delapan puluh enam juta Rupiah) dan Nilai pasar senilai
Rp50.400.000.000,00 (lima puluh miliar empat ratus juta Rupiah). Seiring prediksi
adanya kontrak baru dengan klien-klien IMCM baik dari lokal maupun asing, valuasi

IMCM diharapkan ada peningkatan pada tahun-tahun berikutnya.

Selama periode 1 Januari 2019 sampai dengan 30 Juni 2019, IMCM telah melakukan
pembayaran tunai sebesar Rp1.600.000.000,00 (satu miliar enam ratus juta Rupiah).
Pembayaran tersebut seluruhnya telah dialokasikan terhadap outstanding pada
pembukuan tahun 2019 sebagai pengurang bunga tercatat. Adapun total
pembayaran IMCM yang telah dicatat sebagai pengurang bunga adalah sebesar
Rp3.800.000.000,00 (tiga miliar delapan ratus juta Rupiah) sejak fasilitas jatuh

tempo.

Sesuai dengan Akta Risalah Rapat PT Indonesian Minerals & Coal Mining No. 28
tertanggal 12 September 2019, telah diangkat perwakilan Danareksa yaitu Sdr.
Hasan untuk ditempatkan pada posisi Dewan Komisaris IMCM. Hal ini dilakukan

untuk mendukung upaya perbaikan dan pengawasan terhadap kinerja operasional
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e.

f.

dan keuangan IMCM kedepannya yang pada akhirnya dapat berdampak positif

dalam hal pembayaran kewajiban terutang IMCM kepada Danareksa.

Pada tanggal 31 Desember 2022, Danareksa telah melakukan pembentukan dan

pencadangan CKPN atas piutang IMCM sebesar 100%.

Selama triwulan | tahun 2024, telah dilakukan upaya pemantauan dan pengelolaan
NPL sebagai berikut:

1)

2)

Melakukan upaya pemanggilan, penagihan dan pembahasan lanjutan dengan
Debitur terkait penyelesaian kewajiban dan permintaan jaminan tambahan;
dan

Menjajagi penjualan aset IMCM berupa terminan jetty kepada PT Samudra
Terminal, PT Barakuda Suryananta dan PT Jhon Lin, namun calon pembeli tidak

berminat.

PT Anugerah Pratama Indonesia (API)

Selama triwulan | tahun 2024, telah dilakukan upaya pemantauan dan pengelolaan
NPL sebagai berikut:

1)

2)

Mempertimbangkan sudah tidak adanya lagi jaminan yang dapat dijadikan
sumber penurunan outstanding utang APl vyang tercatat sebesar
Rp48.805.982.479, maka tim berupaya melakukan pemanggilan terhadap para
Personal Guarantor. Pemanggilan terhadap para guarantor yang terdiri dari
(Alm) Djafar Lingkaran (dalam hal ini panggilan diberikan kepada ahli warisnya),
Witjaksono, dan Andreas Chaiyadi telah dilakukan dan belum mendapatkan
respon yang sesuai.

Salah satu guarantor (Andreas Chaiyadi) menyatakan komitmen untuk
melakukan cicilan atas kewajiban tertunggak secara proporsional dan sesuai
kemampuan. Danareksa belum dapat menerima usulan tersebut dan
menyarankan agar dilakukan pertemuan antar guarantor untuk membuat

skema penyelesaian kewajiban secara menyeluruh kepada Danareksa.

PT Asia Cellular Satellite (ACeS)
Selama triwulan | tahun 2024, telah dilakukan upaya pemantauan dan pengelolaan
NPL sebagai berikut:

1)

Pada tanggal 11 Januari 2024, Kurator AceS melalui Surat Nomor 005.9/PAILIT-
ACES/AM/1/2024 petihal Pemberitahuan Putusan Pailit dan Undangan
menginformasikan kepada Danareksa bahwa ACeS telah diputus pailit
berdasarkan Putusan Pengadilan Negeri Medan Nomor 9/Pdt.Sus-
Pailit/2023/PN.Niaga Medan tanggal 21 Desember 2023. Selanjutnya

Pengadilan Negeri Medan melalui putusannya tersebut menunjuk Atik Muijiati,
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2)

3)

4)

5)

S.H. menjadi Kurator AceS dan Hakim Dr. Sarma Siregar, SH, MH, Hakim
Pengadilan Niaga pada PN Medan sebagai Hakim Pengawas.

Selanjutnya Danareksa mengajukan pendaftaran tagihan kepada Kurator AceS
dan pada verifikasi tagihan di PN Medan, ditetapkan oleh Hakim Pengawas dan
Kurator tagihan yang diterima sebesar nilai buku yang terdapat di Danareksa
dan pencatatan yang terdapat di ACeS senilai USD32,619,181. Posisi Danareksa
tergolong dalam kreditur konkuren bersama dengan para kreditur ACeS lainnya
dikarenakan ketiadaan Sertifikat Jaminan Fidusia (SJF).

Danareksa melalui Surat Nomor S-13/DR/DMR/03/2024 tanggal 18 Maret 2024
perihal Penegasan Status Kreditur Danareksa dalam Kepailitan ACeS meminta
kepada Kurator ACeS untuk dimasukkan dalam golongan Kreditur Separatis.
Danareksa saat ini sedang berupaya mencari keberadaan Sertifikat Jaminan
Fidusia pada saat pengikatan dahulu agar posisi Danareksa dapat dimasukkan
dalam golongan kepada Kreditur Separatis.

Di sisi lain Danareksa juga memantau perkembangan proses kepailitan melalui
Kurator ACeS.

2.11.5 Procurement & General Affairs

Fungsi dari Divisi Procurement & General Affairs (PGA) terbagi atas dua, yaitu fungsi

pengadaan dan fungsi General Affairs (GA). Fungsi Pengadaan berupa penyediaan

layanan pengadaan barang dan jasa yang diperlukan oleh setiap divisi di Danareksa

maupun pengadaan yang dilakukan bersama dengan anak perusahaan dan fungsi GA

berupa pelayanan pemenuhan kebutuhan fasilitas kantor, seperti pemenuhan

kebutuhan ATK, penyediaan kendaraan operasional, pengaturan perjalanan dinas

berupa transportasi dan akomodasi, pelaksana proses pembayaran sebagai cost

center, pemenuhan kebutuhan konsumsi rapat atau kegiatan, dan lain-lain.

Beberapa kegiatan Divisi PGA yang dilakukan pada triwulan | tahun 2024 adalah

sebagai berikut:

1. Department Procurement

Permintaan pengadaan barang/jasa sampai dengan triwulan | tahun 2024, antara

lain sebagai berikut:

a.

Pengadan Konsultan Jasa Audit Readiness dan Roadmap Holding BUMN
Danareksa

Dalam upaya meningkatkan kualitas pengelolaan organisasi dan sumber daya
manusia (SDM) di lingkungan Holding BUMN Danareksa, perlu dilakukan
kembali audit tingkat kesiapan HC pada Danareksa dan Anak Perusahaan.
Tujuan dilakukannya audit ini adalah untuk mengevaluasi perkembangan SDM
sejak audit tingkat kesiapan HC yang pernah dilakukan pada tahun 2021,

mengidentifikasi potensi perbaikan, dan memastikan bahwa praktik
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manajemen SDM telah berada pada tingkat kematangan yang optimal. Untuk
pelaksana Audit Readiness dan Roadmap Holding BUMN Danareksa tersebut
telah terpilih PT SRW Asia yang akan melaksanakan audit dan penyusunan
roadmap pengembangan sistem SDM dalam jangka waktu 20 minggu.
Pengadaan Jasa Konsultan Pelaksana Kajian Pembangunan dan
Pengembangan Kawasan Ekonomi Khusus (KEK) Kehutanan, Pangan, dan
Energi Merauke

Dalam rangka mewujudkan kemandirian/ketahanan pangan, Indonesia
membutuhkan peningkatan produksi dalam negeri terutama untuk komoditas
gula dan beras melalui pengembangan Kawasan Ekonomi Khusus (KEK)
Kehutanan, Pangan dan Energi oleh Badan Usaha Milik Negara (BUMN). Dalam
rangka melaksanakan rencana strategis tersebut, Menteri BUMN membentuk
Tim Percepatan Pembangunan dan Pengembangan Food Estate Kawasan
Ekonomi Khusus Pangan dan Energi. Untuk melaksanakan rencana strategis
tersebut diperlukan kajian yang dilakukan oleh konsultan; dan Lead Consultant
yang akan melaksanakan kajian tersebut adalah PT BRI Danareksa Sekuritas.
Untuk saat ini kajian yang dilakukan oleh konsultan adalah Kajian Paket A yang
terdiri dari: Draft kompilasi kajian; Engine Model Keuangan, Benchmark,
Model Bisnis, Initial Feasibility, Draft masterplan, dan Kajian Hukum terkait
pelepasan kawasan hutan, penguasaan lahan serta pembentukan KEK. Jangka
waktu pelaksanaan kajian ini adalah selama 6 bulan.

Pengadaan Jasa Manajemen Proyek terkait Penambahan Ruang Kerja dan
Biaya Fitting Out

Dengan adanya pembaharuan struktur organisasi di Danareksa, terdapat
penambahan jumlah divisi dan karyawan. Untuk dapat menyediakan
penambahan ruang kerja bagi karyawan maka Danareksa akan melakukan
perluasan kantor dari semula 2 lantai yaitu lantai 20 dan 21, bertambah
dengan lantai 18 dan 19. Sebelum dilakukan pengadaan jasa desain dan
pelaksanaan fitting out, diperlukan Jasa Manajemen Proyek yang nantinya
akan mendampingi Danareksa dalam proses pengadaan dan pelaksanaan
pekerjaan fitting out. Adapun Manajemen Proyek yang terpilih adalah PT
Turners & Towsend (T&T).

Pengadaan Jasa Konsultan Harmonisasi Job Grade Holding BUMN Danareksa
Dalam rangka mengoptimalkan struktur grading jabatan yang ada di Holding
maupun Anak Perusahaan yang bertujuan untuk menciptakan suatu peringkat
jabatan yang selaras, yang pada akhirnya dapat dimanfaatkan untuk berbagai
keperluan organisasi dalam menyusun struktur dan skala gaji yang selaras di
lingkungan Holding BUMN Danareksa dan Anak Perusahaan dan juga untuk

pengembangan karier pegawai, maka diperlukan kajian dari konsultan terkait
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hal tersebut. Adapun konsultan yang akan melaksanakan penyelarasan job
grading dan salary structure tersebut adalah PT Towers Watson Indonesia.
Pengadaan Jasa Konsultan Review Pelaksanaan Internal Control Over Financial
Reporting (ICOFR)

Dalam rangka penerapan nilai tata kelola perusahaan yang baik serta sebagai
tindak lanjut Peraturan Menteri BUMN tentang Pedoman Tata Kelola dan
Kegiatan Korporasi Signifikan BUMN, dan Surat Menteri BUMN perihal
penyampaian Ruang Lingkup Pelaksanaan Reviu Internal Control Over
Financial Reporting (ICOFR) atau Diagnostik ICOFR bagi BUMN Sistemik A dan
Sistemik B, maka dibutuhkan jasa konsultan dalam rangka kegiatan reviu atas
pelaksanaan ICOFR di Danareksa. Adapun konsultan pelaksana reviu ICOFR
adalah PT Deloitte Konsultan Indonesia dengan jagka waktu pekerjaan selama
* 3 bulan.

Pengadaan Penambahan Ruang Kerja dan Biaya Fitting Out

Dengan adanya pembaharuan struktur organisasi di Danareksa, terdapat
penambahan jumlah divisi dan karyawan. Untuk dapat menyediakan
penambahan ruang kerja bagi karyawan maka Danareksa akan melakukan
perluasan kantor dari semula 2 lantai yaitu lantai 20 dan 21, bertambah
menjadi lantai 18 dan 19. Untuk menyediakan tambahan ruang kerja, ruang
rapat dan ruang penunjang lainnya bagi karyawan, maka dibutuhkan
pekerjaan fitting out dengan desain yang senada dengan kantor Danareksa di
lantai 20 dan 21. Adapun kontraktor pelaksana fitting out dan desain tersebut
adalah PT Algyp Sarana Graha; dengan target pelaksanaan pekerjaan dapat
diselesaikan pada tanggal 24 Juni 2024.

Pengadaan Jasa Konsultan Penyusun Rencana Jangka Panjang Perusahaan
(RJIPP) 2024-2025 Danareksa dan Anggota Holding BUMN Danareksa

Sesuai dengan PER-2/MBU pasal 85 dimana Direksi wajib menyusun dan
melaksanakan Rencana Jangka Panjang Perusahaan untuk mencapai sasaran
yang ditentukan. Berdasarkan hal tersebut, Danareksa akan menyusun RJPP
Tahun 2024-2029 Danareksa dan Anggota Holding BUMN Danareksa yang
mana penyusunan RIPP tersebut akan dilakukan secara serentak bersama
seluruh anggota holdingan akan dilakukan dengan bantuan konsultan. Adapun
konsultan pelaksana yang akan membantu penyusunan RJIPP Tahun 2024-2029
Holding dan Anggota Holding Danareksa adalah PT Ernst & Young Indonesia
(EY).

Sebagaimana kebijakan pengadaan barang dan jasa di Danareksa, pengadaan
dengan nilai > Rp3.000.000.000,- (tiga miliar rupiah) dilaporkan kepada Dewan
Komisaris. Selama triwulan | tahun 2024 terdapat 6 pengadaan barang dan jasa

yang bersifat substansial yang terdiri dari:
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Pengadaan Jasa Konsultan Shared Service;

Pengadaan Jasa Konsultan Pelaksana Kajian Pembangunan dan
Pengembangan Kawasan Ekonomi Khusus (KEK) Kehutanan, Pangan dan
Energi Merauke;

Pengadaan Jasa Konsultan Harmonisasi Job Grade Holding Danareksa;
Pengadaan Jasa Konsultan Reviu Pelaksanaan Internal Control Over Financial
Reporting (ICOFR) Danareksa;

Pengadaan Jasa Konsultan Penyusun Rencana Jangka Panjang Perusahaan
(RIPP) 2024-2029 Danareksa dan Anggota Holding BUMN Danareksa; dan
Penambahan Ruang Kerja dan Biaya Fitting Out.

2. Departement General Affairs (GA)

Kegiatan GA rutin dilaksanakan dengan terus berupaya memberikan pelayanan

terbaik bagi karyawan, seperti pemenuhan pelayanan kebutuhan-kebutuhan

terkait fasilitas kantor, kebutuhan ATK, kendaraan operasional, ruang-ruang rapat

berikut konsumsi sesuai kebutuhan, pengaturan tugas-tugas pegawai outsourcing,

pemenuhan permintaan terkait perjalanan dinas karyawan, proses pembayaran

sebagai cost center dan permintaan layanan lainnya.

Kegiatan GA non-rutin pada triwulan | tahun 2024, adalah menyelesaikan pekerjaan

fitting out kantor Danareksa di Menara Danareksa yaitu renovasi tambahan ruang

Direksi di lantai 21 dan penyelesaian ruang kegiatan karyawan di lantai 19, dan

melanjutkan proses Penjualan Aset Inventaris Kantor melalui KPKNL Jakarta I.

2.11.6 Accounting & Tax

Divisi Accounting & Tax sampai dengan triwulan | tahun 2024 telah melakukan

beberapa kegiatan sebagai berikut:

1. Kegiatan Pelaporan Keuangan dan Kebijakan Pelaporan

a.

Penyiapan Laporan Keuangan rutin bulanan dan kuartalan untuk
disampaikan ke Direksi, Komisaris, Pemegang Saham dan pihak-pihak
eksternal yang berkepentingan untuk periode Januari — Februari 2024, terdiri
dari laporan keuangan konsolidasi dengan 12 (dua belas) entitas anak dan 3
(tiga) entitas asosiasi, laporan keuangan induk dan laporan keuangan
agregasian dengan 10 (sepuluh) entitas anak yang masuk dalam Inbreng
Tahap |;

Proses penyelesaian Laporan Keuangan Audit tahun buku 2023;
Menyiapkan data, informasi, keterangan dan berbagai data tambahan dan
memberikan kepada auditor dalam proses audit Laporan Keuangan Tahun
Buku 2023;
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Melaksanakan kegiatan konsinyering bagi entitas anak dan induk dalam

rangka proses finalisasi LK Audited entitas anak yang menjadi input bagi

finaliasi LK Konsolidasian Audited 2023. Termasuk dalam kegiatan ini adalah
pembuatan matriks bagi intercompany transaction;

Melakukan review dan penyesuaian consolpack sesuai dengan masukan hasil

audit dan hasil diskusi dengan auditor;

Melanjutkan implementasi harmonisasi kebijakan akuntansi dalam group

dan memberikan dukungan kepada entitas anak/asosiasi dalam

implementasi harmonisasi kebijakan akutansi, khususnya kepada PT JIEP
sehubungan dengan implementasi standar akuntansi PSAK 13 tentang

Properti Investasi;

Melaksanakan reviu atas unusual item pada laporan keuangan entitas anak,

melakukan klarifikasi pada entitas anak, eskalasi dan melakukan follow up

yang diperlukan, yaitu sebagai berikut:

1) Diskusi dan tindak lanjut penilaian CKPN (Cadangan Kerugian
Penurunan Nilai) pada entitas anak termasuk memberikan tambahan
pertimbangan dalam melaksanakan estimasi;

2) Memfasilitasi pertemuan auditor induk dan auditor entitas anak untuk
membahas isu-isu yang berdampak pada penyelesaian laporan
keuangan dan laporan keuangan; dan

3) Melaksanakan penyesuaian yang diperlukan bagi laporan konsolidasi
unaudited terkait dengan hasil penilaian internal atas laporan entitas
anak;

Bekerja sama dengan Fungsi Asset Collection dalam melakukan penilaian

bagi kecukupan CKPN atas piutang bermasalah untuk selanjutnya

melaksanakan diskusi dan memberikan keyakinan bagi kepada auditor atas
kecukupan CKPN;

Memberikan data kepada Divisi CSP & TO berupa data keuangan, analisis

laporan keuangan dan informasi keuangan lain untuk proses pembuatan

Laporan Manajemen Perusahaan triwulan IV Tahun 2023;

Menyediakan data-data tambahan yang diminta oleh Kementerian BUMN;

Menyiapkan, mereview dan mengelola consolidation package (consolpack)

sebagai bagian dari pengendalian internal atas proses konsolidasi:

1) Melakukan pengisian consolpack untuk Danareksa-Induk setiap
bulannya;

2) Melakukan review terhadap consolpack entitas anak; dan

3) Mereview consolpack serta melakukan proses adjustment, reklasifikasi
dan eliminasi, sehingga laporan keuangan konsolidasi menggambarkan
kondisi laporan keuangan yang sewajarnya dan sesuai dengan

persyaratan konsolidasi;
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Menyiapkan materi pemaparan rapat bulanan dengan Direksi dan Dewan
Komisaris;

Memberikan paparan kinerja Keuangan Triwulan IV 2023 ke Kementerian
BUMN;

Melaksanakan diskusi dengan konsultan terkait dengan rencana transaksi
baru dalam kesesuaiannya dengan PSAK yang berlaku;

Berdiskusi dan memberikan masukan kepada Divisi CSP & TO dalam
penyusunan Laporan Keuangan Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP);
Menghadiri rapat dengan Divisi CSP & TO untuk monitoring tracking activity
Divisi Accounting & Tax; dan

Melaksanakan konsinyering dengan Auditor RSM dalam rangka finalisasi

drafting Laporan Keuangan Konsolidasi tahun 2023.

2. Kegiatan pada Sistem Pelaporan Internal dan Otoritas

a)

b)

c)

d)

Menyediakan data laporan keuangan bulanan untuk Dashboard
Management System;

Monitoring kegiatan pelaporan keuangan entitas anak pada Dashboard
Management System;

Membantu pengembangan Anaplan Internal dengan memberikan
dokumentasi tentang mapping akun dan formula bagi proses eliminasi pada
Anaplan; dan

Berkoordinasi dengan Divisi Corporate Legal & Compliance dan tim Bursa
Efek Indonesia sehubungan dengan kegiatan pelaporan emiten obligasi pada

sistem pelaporan BEI dan OJK.

3. Kegiatan Pengembangan Sistem

a.

b.

Melakukan reviu atas hasil implementasi Sistem ERP:

1) Melaksanakan implementasi ERP/SAP dengan melakukan transaksi
sepenuhnya melalui ERP dan melakukan tutup buku bulanan melalui
ERP,;

2) Reviu proses bisnis/transaksi ERP dan monitor output sampai dengan
laporan keuangan; dan

3) Reviu atas modul ERP untuk tujuan keandalan laporan keuangan
maupun output data yang dihasilkan dan melakukan komunikasi berkala
dan ad hoc dengan tim Manage Operation (vendor implementor ERP)
untuk kebutuhan perbaikan/pembaruan melalui sistem online ticketing;

Melakukan pendampingan kepada user ERP di divisi lain dalam menjalankan

transaksi dengan modul terkait termasuk pemetaan akun transaksinya;
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Mengajukan change request (CR) kepada tim Manage Operation ERP dan
melakukan pembahasan skema shareholder loan bersama dengan Divisi
Portfolio Management yang akan dijalankan melalui modul treasury;
Melakukan company visit ke kantor PT Pertamina (Persero) dalam rangka
benchmarking penerapan konsolidasi laporan keuangan melalui Anaplan;
dan

Melakukan diskusi dengan vendor implementor ERP/SAP terkait dengan
perluasan otomasi proses konsolidasi dalam modul Group Reporting sebagai

tindak lanjut dari pelaksanaan benchmarking.

4. Kegiatan Perpajakan

a.

Penyiapan dan pelaporan SPT masa PPh Unifikasi, PPN, dan PPN WAPU masa
pajak Desember 2023 — Februari 2024;

Penyusunan SPT Tahunan PPh Badan tahun 2023 berdasarkan laporan
keuangan per 31 Desember 2023 draft 1;

Mewakili perusahaan dalam proses pemeriksaan pajak tahun 2022 yang
dilakukan oleh Kantor Pelayanan Wajib Pajak Besar IV,

Menganalisa dan memberikan saran perpajakan terkait skema PT Danareksa
Capital sebagai investment arm Danareksa;

Berdiskusi dengan Kepala Seksi Pengawasan 2 terkait perpajakan atas skema
PT Danareksa Capital sebagai investment arm Danareksa pada 20 Maret
2024;

Menyusun aspek perpajakan dalam memo Persetujuan Pelaksanaan
Pengalihan Aset Tidak Produktif PT Danareksa Finance berupa piutang di
Perum Percetakan Negara Republik Indonesia dalam rangka Penyehatan
Kinerja PT Danareksa Finance;

Koordinasi dengan anak perusahaan terkait pengadaan konsultan pajak
untuk penyusunan Transfer Pricing tahun 2023;

Melakukan inventarisasi perlakuan pajak atas Perjanjian Penggunaan Tanah
Industri (PPTI) di seluruh kawasan industri di anak perusahaan;

Berdiskusi dengan Kepala Seksi Pengawasan 1 terkait perpajakan atas
Perjanjian Penggunaan Tanah Industri (PPTI) kawasan industri Holding
BUMN Danareksa pada tanggal 20 Maret 2024;

Melakukan pendampingan divisi Human Capital terhadap implementasi
aplikasi pajak baru (e-bupot);

Melakukan pendampingan dan koordinasi dengan tim KJPP untuk penilaian
properti investasi Danareksa berupa tanah di Menara Danareksa per 31
Desember 2023;
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I.  Melakukan pendampingan dan koordinasi dengan tim KJPP untuk penilaian
properti investasi Danareksa berupa tanah di Lombok per 31 Desember
2023;

m. Melakukan pendampingan dan koordinasi dengan tim KJPP untuk penilaian
properti investasi PT JIEP per 31 Desember 2023;

n. Melakukan pendampingan dan koordinasi dengan tim PM 1.1 untuk diskusi
dengan Pemda DK Jakarta atas penilaian properti investasi PT JIEP per 31
Desember 2023; dan

0. Melakukan koordinasi dengan tim Auditor untuk proses penyusunan Audit

Laporan Keuangan Danareksa per 31 Desember 2023 terkait perpajakan.

2.12 Management Accounting
Divisi Management Accounting sampai dengan triwulan | tahun 2024 telah melakukan
beberapa kegiatan sebagai berikut:
1. Kegiatan Informasi Keuangan dan Pelaporan Keuangan

a. Membuat Laporan pengeluaran dan penerimaan secara mingguan yang disampaikan
kepada Direktur Keuangan;

b. Membuat Laporan Penagihan secara bulanan yang disampaikan Direktur Keuangan;

¢. Membuat Laporan Realisasi Beban vs RKAP kepada divisi Cost Center dan Direktur
Keuangan sebagai proses monitoring;

d. Membuat Laporan Hasil Usaha Bulanan untuk kebutuhan Dekom guna monitoring
kinerja entitas di Holding BUMN Danarkesa;

e. Membuat Laporan cashflow untuk kebutuhan monitoring;

f. Bekerja sama dengan Divisi CSP & TO dalam membuat laporan Key Performance
Indicator (KPl) dari sisi keuangan sebagai monitoring atas pencapaian KPI —
Danareksa;

g. Membuat projection keuangan yang terdiri :

1) Laporan Laba Rugi

2) Laporan Posisi Keuangan

3) Laporan Arus Kas

4) Laporan Pendanaan

5) Laporan Disbursment

6) Laporan Performance Divisi Bisnis - Induk ( Pendapatan)

h. Membuat bahan materi paparan bulanan terkait performance/kinerja (Realisasi vs
RKAP) entitas anak dan konsolidasi di Holding BUMN Danareksa;

i. Membuat bahan materi paparan untuk meeting Kinerja untuk Kemenko berkordinasi
dengan Divisi Corporate Secretary & CSR;

j. Membuat bahan materi paparan untuk meeting kinerja untuk Badan Pemeriksa

Keuangan berkordinasi dengan Dlvisi Internal Audit;
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Memberikan dukungan data keuangan kepada Divisi HC Strategy & Learning Institute

untuk mengukur produktivitas pegawai dan capaian Perusahaan;

Memberikan penjelasan/pemaparan atas kinerja dan posisi keuangan perusahaan

bagi para analis kredit bank dalam rangka perpanjangan fasilitas kredit / money

market;

Membantu Divisi Accounting & Tax dalam proses pelaporan, review Laporan

Keuangan Induk Bulanan;

Membuat Laporan ALCO secara bulanan untuk kebutuhan Divisi Treasury;

Membantu Divisi Accounting & Tax dalam proses Audit Laporan Keuangan tahun

buku 2023 antara lain :

1) Review kertas kerja Consolpack — outputnya terdapat remapping beberapa
COA;

2) Mengikuti proses konsinyerng audit dengan entitas anak dan RSM;

3) Melakukan review dan memberikan saran atas adjustment audit;

4) Berdiksusi dengan Auditor terkait proses audit, delay atas audit report, dan isue
audit;

5) Melakukan proses eliminasi di Holding BUMN Danareksa; dan

6) Melakukan review Laporan Keuangan Audit 2023;

Menyampaikan laporan realisasi biaya vs RKAP 2023 per-divisi untuk kebutuhan

kinerja dan capaian divisi;

Membuat laporan Survival Mode SCENARIO untuk kebutuhan Direktur Keuangan;

Memberikan tanggapan atas tidak lanjut temuan Audit Internal tahun 2023 atas

fungsi penagihan;

Membantu Divisi Accounting & Tax dan Divisi HC Strategy & Learning Institute dalam

proses penyediaan data untuk tagihan afiliasi ke PT Danareksa Capital dan PT

Danareksa Finance;

Memberikan dan mendukung Kementerian BUMN dalam memberikan berbagai data

yang diminta, seperti data Kinerja Keuangan, Laporan Audit Independen, dan

Perhitungan Rasio Keuangan, dsb; dan

Berdiskusi, memberikan saran untung Fungsi Asset Recovery (NPL) baik dari sisi

konfirmasi dan validasi data sehingga didapat adanya selisih pencatatan yang harus

adjustment, hal ini kemudian didiskusikan dengan Divisi Accounting & Tax, serta

kecukupan atas nilai CKPN.

2. Kegiatan Penyusunan-Finalisasi Rencana Kegiatan dan Anggaran Perusahaan (RKAP)

a.

Melakukan Finalisasi atas kegiatan penyusunan RKAP:
1) Berkoordinasi dengan divisi bisnis agar arahan dalam RKAP entitas anak telah
sesuai;
2) Menyusun penyusunan Buku RKAP 2024 berkordinasi dengan seluruh divisi;

dan
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3) Mereview template pengisian data RKAP untuk seluruh divisi dan anak
perusahaan;

Mengkompilasi data kuantitatif dan kualitatif seluruh divisi dan anak perusahaan ke
dalam format RKAP;
Secara berkala berkoordinasi dengan Divisi Portfolio Management dan melakukan
eskalasi kepada Direksi terkait progress penyusunan RKAP;
Melakukan rapat teknis penyusunan RKAP 2024 dengan seluruh entitas anak;
Berkordinasi dengan Kementerian BUMN dalam proses penyusunan/Finalisasi buku
RKAP 2024;

Membuat paparan meeting RKAP 2024 untuk kebutuhan diksusi dengan BOD, BOD
dan Kementerian BUMN;

Memfinalisasi Buku RKAP 2024 dan menyampaikan kepada Kementerian BUMN pada
bulan Januari 2024; dan
Melakukan proses input dan upload di SILABA — System Kementerian BUMN berupa:
RKAP 2024, Risahlah RUPS, Kontrak Managemen dan Tanggapan Dekom.

3. Budgeting dan Control

a.

Membuat rencana pembayaran mingguan, memproses dan memonitor transaksi
pembayaran tagihan kepada vendor;

Memproses tagihan kepada pihak ketiga dan melakukan monitoring penerimaan
pembayaran nasabah/klien;

Memproses permintaan verifikasi ketersediaan anggaran pada proses-proses
pengadaan barang / jasa atau kegiatan lainnya, dan menyampaikan dokumentasi
form ketersediaan anggaran kepada divisi pengguna anggaran;

Melakukan settlement dan penyiapan dokumen serta kelengkapan otorisasi atas
kegiatan treasury / pendanaan;

Melakukan update atas Kuasa Penandatanganan untuk kebutuhan pembayaran
operasional;

Koordinasi dan kompilasi serta rekonsiliasi data Keuangan dengan Divisi HC Strategy
& Learning Institute terkait dengan realisasi biaya-biaya Divisi HC Strategy & Learning
Institute tahun 2023 dibandingkan dengan RKAP 2023 termasuk biaya yang masih
harus dibayar tahun 2022 dan 2023;

Penyampaian kebutuhan data keuangan utamanya beban pegawai berdasarkan
pengelompokkan business dan support untuk tahun 2023 kepada Divisi HC Strategy
& Learning Institute;

Penyampaian rekapitulasi biaya pegawai & pembinaan Q1 2024 vs RKAP 2024,
rekapitulasi biaya tahun 2023 vs RKAP 2023 dan rekapitulasi biaya tahun 2022 vs
RKAP 2022 kepada divisi HC Strategy & Learning Institute;

Pendampingan proses input penagihan di aplikasi PPl pada divisi Advisory & PM;
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Pendampingan project E-Procurement dalam setiap kegiatan dengan pihak
Developer;

Penyampaian data anggaran untuk kebutuhan project E-Procurement;

Kompilasi dan penyampaian data biaya-biaya terkait pendidikan dalam dan luar
negeri untuk kebutuhan DRI;

Melakukan proses settlement atas transaksi Intercompany Capital Market Holding
BUMN Danareksa untuk tahun 2023;

Melakukan review dan melakukan proses release pembayaran berdasarkan
dokumen SPM yang diterima dari Divisi Accounting & Tax; dan

Penyampaian data jurnal keuangan untuk kebutuhan perhitungan cashflow pada

Divisi Treasury.

4. Kegiatan Project dan Initiative

a.

Project RIPP - memberikan informasi keuangan, diskusi, dan saran kepada EY
(Komsultan) atas Project RJPP yang sedang berproses di Danareksa untuk kebutuhan
PNM;

Project SSC - memberikan informasi workload pekerjaan, flow pekerjaan, diskusi, dan
saran kepada PWC atas Project RJPP yang sedang berproses di Danareksa;

Project Penyeragaman COA ConsolPack kebutuhan ICOFR, melakukan kordinasi
dengan entitas anak perusahaan, review COA Entitas anak dan buku COA,
memberikan saran dan memformalkan penyeragaman COA tersebut di level Group
Danareksa dalam bentuk KD/Junlak;

Project Penyeragamaan COA SAP dan Anaplan, berkordinasi dengan divisi IT,
konsultan KNF dan Sigma dalam proses penyiapan penyeragaman COA di Group
Danareksa;

Project Pembuatan Series Laporan Keuangan Entitas anak di Group Danareksa dari
tahun 2014-2022 sebagai data historis keuangan dengan Kantor Jasa Akuntan;
Project Anaplan — Melakukan kordinasi dengan developer Anaplan, benchmarking
dengan PT Pertamina (Pesero), pembuatan struktur PIC dan melakukan kordinasi
dengan Metrodata dan divisi IT terkait pembangunan sistem anaplan;

Menginisiasi pelaksanaan sharing knowledge mengenai kegiatan Performance
management pada divisi Evaluation and Analysis dari PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
kepada PT Danareksa (Persero);

Menginisiasikan Perubahan format Consolpack bulanan dengan menambahkan
informasi  yang lebih  komprehensif untuk  mengukur  performance
(KPI,Capex,Rencana Strategis dsb);

Menginisiasikan pengalokasian beban kepada divisi-divisi secara lebih tepat
berkordinasi dengan Divisi Accounting & Tax dalam sistem SAP sehingga lebih efektif

dan tepat dari sisi informasi yang diberikan di SAP; dan
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2.13

2.14

j. Menginisiasi pembuatan/persiapan Struktur Laporan Management untuk pelaporan

kepada Management setiap bulannya.

Dana Pensiun

Keterangan

Anggaran 2024

2023 Unaudited
(2)

Q12024

(3)

% Pencapaian

(3) /(1)

% Pertumbuhan

(3) / (2)

Pengemb. Dana 21.643 20.241 6.135 28,35% 30,31%
Total Biaya (2.704) (1.935) (692) 25,60% 35,78%
Hasil Usaha 16.507 18.306 5.443 32,97% 29,73%
Aktiva Bersih 289.167 268.948 274.066 94,78% 101,90%
Kekayaan Pendanaan 287 661 267 442 272 560 94 75% 101,91%
Kwjbn Aktuaria 310.121 295.928 299.626 96,62% 101,25%
Kwjbn Solvabilitas 309.962 295.669 299.391 96,59% 101,26%
Rasio Pendanaan 92,76% 90,37% 90,97% 98,07% 100,66%
Rasio Solvabilitas 93,29% 90,45% 91,04% 97,58% 100,65%
ROl Realized 8,23% 8,04% 2,30% 27,93% 28,58%
ROI (Realized+Unrealized) 8,25% 8,22% 2,28% 27,64% 27,73%
ROA 7,76% 8,00% 2,22% 28,61% 27,76%
Kualitas Pendanaan Tingkat 3 Tingkat 3 Tingkat 3

Pengembangan dana memberikan kontribusi paling besar terhadap kenaikan aktiva bersih,
bersamaan dengan iuran akan digunakan untuk memenuhi kebutuhan pembayaran manfaat
pensiun dan beban operasional. Pertumbuhan pengembangan dana sebesar 30,31% dari
tahun sebelumnya dan pencapaian sebesar 28,35% dari yang dianggarkan. Hasil

pengembangan dana tersebut sudah di atas proporsional anggaran tiga bulan, yaitu 25%

Aktiva bersih nantinya akan digunakan untuk memenuhi kewajiban jangka panjang
pembayaran manfaat pensiun peserta, yaitu kewajiban aktuaria dan kewajiban solvabilitas.
Aktiva bersih per 31 Maret mengalami pertumbuhan 101,90% dari Desember 2023

(Unaudited).

Sasaran, Strategi, Kebijakan, Program Kerja, dan Realisasi

Sasaran

Strategi

Program Kerja

Realisasi Triwulan | 2024

Pengelolaan Penguatan 1. Penyaluran pendanaan Sampai dengan triwulan | tahun
BUMN Scale Up | sinergi dari Danareksa Induk 2024, program kerja yang

dan BUMN SKK: | utamanya (via investment arm) ditargetkan untuk pengelolaan
Berperan dengan kepada anggota holding | BUMN Scale Up dan BUMN SKK
sebagai alat sentralisasi atau ekosistem BUMN telah berjalan antara lain:
pemerintah percepatan terkait percepatan 1. Kebijakan Direksi terkait
untuk investasi pada investasi, kegiatan Investment Arm
penanganan ex- | anggota pengembangan usaha, melalui entitas PT Danareksa
BUMN & BUMN | Holding maupun reprofiling Capital dalam tahap

yang tidak BUMN hutang anak usaha. permintaan persetujuan
bermasalah dan | Danareksa
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Sasaran
masih
berpotensi
ditingkatkan

skala usahanya

Strategi

dalam rangka
percepatan
tujuan value

creation dari

Program Kerja

. Memfokuskan fungsi

Danareksa Capital
sebagai investment arm

Danareksa Induk.

Realisasi Triwulan | 2024

Direksi sebelum

diimplementasikan

2. Dalam RKAP PT Danareksa

Holding . Pendampingan dan Capital yang disahkan telah
BUMN monitoring intensif dituangkan rencana
Danareksa terkait percepatan Perusahaan menjadi

investasi dengan prinsip investment arm Danareksa

active subsidiary 3. Aktivitas investasi (Capex)

management yang akan dan sinergi bisnis dijadikan

dilakukan induk KPI Kolegial Direksi pada Anak

terhadap anak usaha Perusahaan

agar terjaganya

fundamental bisnis yang

optimal.

. Peningkatan sinergi

bisnis antara anggota

Holding BUMN

Danareksa termasuk

BUMN Titip Kelola pada

PPA.

. Penguatan pendapatan

jasa advisory yang

berfokus pada target

market internal

ekosistem Danareksa

dan ekosistem BUMN
Percepatan . Redesigning dual role Sampai dengan triwulan |, program
transformasi holding dan operational | kerja yang ditargetkan untuk
utamanya model induk agar dapat | sasaran percepatan transformasi
dengan menjalankan mandatnya | telah berjalan antara lain:
penguatan secara maksimal. 1. Telah diterbitkan struktur
bisnis utama . Strategic divestment dan organisasi Danareksa yang
dari seluruh non-core asset menyelaraskan desain sebagai
anggota divestment Danareksa dual role holding dan operational
ekosistem untuk penyelesaian holding model;
Danareksa unsustained loan induk 2. Proses divestasi non-core asset

dan atas aset yang
membutuhkan strategic

partner dalam rangka

telah mulai dilaksanakan dengan
target realisasi pada Q3 dan Q4;
3. Telah disusunkan Kajian Awal

Penambahan Penyertaan Modal
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Sasaran Strategi Program Kerja Realisasi Triwulan | 2024

pengembangan bisnis

kedepannya.

. Inisiasi atas kajian

permohonan PMN 2025
dengan basis RJPP 2024
— 2029, di mana
dananya dibutuhkan
Danareksa untuk
menjalankan

mandatnya.

. Komersialisasi anak

usaha PJT 1 dan PJT 2
(JTE & JTL) dalam rangka
peningkatan nilai usaha
yang dilakukan oleh

Danareksa.

. Fokus peningkatan

perolehan kontrak
dalam skema KPBU
(Kerjasama Pemerintah
Badan Usaha) pada PT
Nindya Karya agar
terciptanya profitabilitas

yang berkelanjutan.

. Implementasi

pengembangan
ekosistem resi gudang
melalui penambahan
komoditas yang di
perdagangkan pada PT
Kliring Berjangka

Indonesia.

. Perbaikan fundamental

baik dari segi bisnis
maupun keuangan dari
PT Balai Pustaka.

. Monitoring intensif

terkait pengembangan
PT Kawasan Industri
Terpadu Batang baik
dari segi operasional,

keuangan, maupun aksi

Negara (PMN) PT Danareksa
(Persero) Tahun 2025 dan telah
dikirimkan kepada Kementerian
BUMN;

. Saat ini dalam proses due

diligence oleh konsultan dan
dilakukan mapping atas aset-
aset yg dapat dimanfaatkan dari
PJT I dan PJT Il selaku induk dari
JTE dan JTL;

. Proyek KPBU yang sudah

diinisiasi dan dalam proses reviu
Feasibility Study oleh Otorita IKN
selaku Penanggung Jawab

Perjanjian Kerjasama (PJPK);

. Komoditas tambahan yang telah

didapat KBI sampai dengan
Maret adalah kopi, di mana
untuk tembakau masih dalam

proses;

. Danareksa dalam tahap finalisasi

proses penyaluran pembiayaan
kepada BP;

. Proses monitoring

pengembangan KITB telah
dilakukan oleh Divisi Portfolio
Management 1.2 Danareksa
sebagai pengelolan entitas
tersebut;
Penataan kembali Struktur
Holding BUMN Danareksa
dilakukan secara paralel dengan
penyusunan RJPP Holding
Danareksa dengan bantuan

konsultan yang ditunjuk;
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Sasaran

Strategi

Program Kerja

Realisasi Triwulan | 2024

korporasi yang
berpengaruh terhadap

keuangan konsolidasi.

. Penataan bertahap dan

berkesinambungan atas
seluruh anggota holding,
di mana tidak terlepas
terkait pembentukan
subholding dalam
ekosistem Danareksa
dalam rangka penguatan
ekosistem Danareksa.
Sentralisasi pengelolaan
& percepatan investasi
terkait utilitas dasar
Kawasan Industri yang
langsung dikelola oleh

Danareksa Induk.

Implementasi
shared
services
dimana
utamanya
akan
menghasilkan
transparansi,
percepatan
informasi, dan

efisiensi biaya

. Back office consolidation

fungsi support pada
ekosistem Danareksa
untuk mendapatkan
efisiensi dari
terbentuknya holding
Danareksa serta
percepatan tujuan

Perusahaan.

. Implementasi akan

dilakukan secara
bertahap baik entitas
yang akan mengikuti
inisiatif back office
consolidation maupun
aktivitas/ fungsi yang

akan di jalankan

1. Danareksa telah menunjuk
konsultan pendamping (PWC)
dalam melakukan kajian,
asesmen dan rencana
implementasi back office
consolidation (Shared Service
Center)

1. Telah dilakukan kick-off
meeting dengan anggota
Holding BUMN Danareksa

bersama konsultan

2 | Investasi Untuk
Percepatan
Transformasi:
Menciptakan

nilai ekonomi

Danareksa
akan
melakukan
aktivitas

investasi yang

. Implementasi dan

investasi atas proyek
Indonesia Water Fund

(IWF) yang melibatkan

1. Sebagai pilot project dalam IWF,
Danareksa mengikuti proses
tender proyek kerjasama B2B

SPAM Kota Bandung terintegrasi;
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Sasaran
yang optimal
dan bertumbuh
dengan inisiatif
investasi pada
sinergi
ekosistem
Danareksa dan
ekosistem SOE’s
di mana
transformasi
akan terbentuk

bagi

Strategi

mengedepank
an sinergi
pada
ekosistem
Danareksa
dan ekosistem
SOE’s agar
terciptanya
pertumbuhan
yang
sustainable

serta sebagai

Program Kerja
sinergi ekosistem

Danareksa;

. Implementasi dan

investasi pada proyek
dalam lingkup ekosistem
SOFE’s antara lain: KEK
Merauke, Tower Fund,
Property Fund, Film
Fund, dan proyek

lainnya

Realisasi Triwulan | 2024

2.Proses pengerjaan yang dilakukan
oleh tim Portfolio Management
berbeda untuk setiap investasi
tersebut agar fokus dan dapat
direalisasikan sesuai target
timeline yang ditetapkan dengan
progress yang sedang berjalan;

e KEK Merauke: telah
disusun kajian
pembentukan JV Bersama
dengan Perhutani. Surat

Permohonan pendirian JV

keseluruhan wujud juga sudah disampaikan ke
stakeholder realisasi dari Kementerian BUMN, saat
mandat ini sedang proses internal
Holding persetujuan di
investasi yang Kementerian BUMN.
diemban
Danareksa
Penguatan Centralized . Penerbitan Long Term | 1. Penerbitan Obligasi VIIl tahun
Fungsi treasury & Debt dalam rangka Debt 2023 tanggal 9 Januari 2024
Keuangan dan corporate Reprofilling dengan dengan nominal Rp 1 Triliun
Manajemen finance tetap menjaga cost of dengan average Tenor 2,5
Risiko dengan fund serta rasio terkait. tahun dan average rate 7,49%.
mengedepank . Menjaga ketersediaan | 2. menjaga limit counterparty
an cost of fund dan komposisi  short existing dan menambah limit

yang optimal
bagi
Danareksa
serta
implementasi
pengelolaan
kas yang

terpusat

term financing yang
bersumber dari
pinjaman bank dalam
rangka menjaga
kombinasi struktur
pendanaan serta cost of

fund perusahaan.

. Perencanaan terstruktur

untuk timeline

pendanaan dalam
rangka perbaikan Asset
Liability Mismatch untuk
menjaga efisiensi dari

biaya pendanaan vyang

counterparty existing seperti
bank jago tambahan limit 50
Miliar, menjadi 200 Miliar.

3. Perpanjangan Internal Capital
Market (ICM) oleh KBN.

4. Penempatan pada deposito
dengan bunga tertinggi dan
memiliki fitur (breakable) untuk

menjaga likuiditas.
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Sasaran

Strategi

Program Kerja

Realisasi Triwulan | 2024

harus dibayarkan
Perusahaan.

. Implementasi
pendanaan pada
ekosistem Danareksa

melalui Internal Capital
Market (ICM) dan/atau
sistem kas manajemen

yang terintegrasi.

. Penempatan excess cash

kepada instrumen-
instrumen yang memiliki
return yang lebih tinggi
dengan juga
memperhatikan aspek-
aspek risiko dan
menyesuaikan dengan
good corporate

governance yang

berkelanjutan
maupun

resiko kredit

induk Danareksa dan

seluruh ekosistem
Danareksa.
. Pemenuhan organ

pengelola risiko sesuai
dengan PER-
2/MBU/03/2023 pada

ekosistem Danareksa.

. Implementasi

penerapan Manajemen
risiko sesuai dengan APS

Manajemen Risiko tahun

berlaku

Penguatan . Pemisahan fungsi Pemisahan fungsi Enterprise
fungsi pengelolaan risiko Risk Management dan
Manajemen Entreprise Risk Investment risk telah dilakukan
Risiko pada Management (ERM) dan berdasarkan Struktur Organisasi
ekosistem credit risk untuk (SO) yang baru pada tanggal 11
Danareksa menunjang target Januari 2024.

baik untuk Perusahaan. Organ Pengelola risiko
pengelolaan . Pembuatan atas Risk perusahaan telah dilengkapi
risiko Acceptance Criteria bagi sesuai dengan kategori dan

klasifikasi risiko KBUMN.

Sampai dengan Triwulan | telah
disusun strategi risiko, penilaian
RMI Kinerja 2022 beserta
roadmapnya, dan penyusunan
dan monitoring risiko utama

holding.
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Sasaran

Strategi

Program Kerja

Realisasi Triwulan | 2024

kerja 2024 pada

ekosistem Danareksa

Standarisasi
kebijakan
keuangan dan
standarisasi
kualitas serta
waktu

penyampaian

. Standarisasi penerapan

kebijakan akuntansi
pada ekosistem

Danareksa.

. Standarisasi pengelolaan

perpajakan pada

ekosistem Danareksa.

1. Kebijakan akuntansi seluruh
anggota Holding BUMN
Danareksa telah diseragamkan.
Hal ini tercermin pada laporan
keuangan konsolidasian yang
telah melalui review

keseragaman kebijakan

laporan . Standarisasi target akuntansi oleh auditor.

keuangan waktu penyelesaian 2. Target penyelesaian laporan
laporan rutin dan audit keuangan rutin ditetapkan
pada ekosistem setiap tanggal 8 di setelah
Danareksa termasuk bulan pelaporan. Target
BUMN Titip Kelola pada penyelesaian laporan keuangan
PPA. audit ditetapkan berdasarkan

. Peningkatan akurasi dan arahan timeline penyelesaian
penerapan early laporan keuangan audited dari
warning system pada Kementerian BUMN.
fungsi keuangan
ekosistem Danareksa
4 | Penyelarasan & | Pengembanga . Re-mapping kebutuhan | Pengembangan SDM untuk
Pengembangan | n SDM untuk SDM  untuk rencana | mendukung sentralisasi kelolaan
SDM mendukung sentralisasi pengelolaan | anggota holding Danareksa dan

sentralisasi dan sentralisasi | BUMN Titip Kelola

kelolaan percepatan investasi

anggota yang akan dilakukan

Holding induk.

BUMN . Penyesuaian employee

Danareksa development induk

dan BUMN bersama Danareksa

Titip Kelola Learning Institute (DLI)

yang berfokus pada
persiapan fundamental
untuk mendukung
sentralisasi pengelolaan

anak usaha
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Sasaran

Strategi

Penyelarasan

Program Kerja

. Implementasi pedoman

. Pelaksanaan

Realisasi Triwulan | 2024

proyek

pengelolaan pengelolaan & kebijakan penyempurnaan kebijakan SDM
SDM pada SDM pada ekosistem sudah dalam tahap review;
ekosistem Danareksa; . Telah dipilih konsultan yang akan
Danareksa . Implementasi melakukan kajian penyelarasan
penyelarasan job Job Grading yaitu Willis Tower
grading pada ekosistem Watson;
Danareksa; . Telah terlaksana asesmen
. Implementasi seluruh pegawai di Danareksa
pengembangan dan nominated talent BOD-1;
kompetensi pada . Penyelarasan employee
ekosistem Danareksa; performance masih dalam proses
. Implementasi review kebijakan; dan
penyelerasan employee . People Analytics telah
performance pada diimplementasikan dalam proses
ekosistem Danareksa; identifikasi talent oleh Anggota
. People Analytics Holding BUMN Danareksa
Database yang berisi
database dan aplikasi
pendukung talent
mobility
Pemuktahiran Pembaharuan . Kebijakan terkait estafet . Kebijakan/Pembentukan Komite
Kebijakan dan terkait handling BUMN TK dari yang telah disetujui Direksi:

Basis Hukum

kebijakan dan
prosedur kerja
pada holding
utamanya
terkait dual
role holding
yakni strategic
dan
investment
holding, serta
kebijakan
yang
mengatur
keseluruhan
anggota
holding sesuai
dengan

arahan induk

PPA ke Danareksa.

. Kebijakan terkait

aktivitas investasi/
pembiayaan pada

Danareksa Induk.

. Kebijakan terkait fungsi

investment arm pada

Danareksa Capital.

. Kebijakan terkait

implementasi back

office consolidation.

. Kebijakan terkait

pengelolaan dan
penempatan kas pada
induk dan anggota
holding.

. Kebijakan terkait komite

investasi pada induk.

- Kebijakan Pengelolaan
Layanan Shared Service
Terintegrasi di Lingkungan
Holding melalui KD Direksi No.
KD-4/DR/DIR/01/2024 tanggal
26 Januari 2024

- Kebijakan Pengelolaan Aset
Tidak Produktif Grup
Danareksa melalui KD Direksi
No. KD-3/DR/BPP/01/2024
tanggal 22 Januari 2024

- Komite Investasi melalui KD
Direksi No. KD-
9/DR/DIR/02/2024 tanggal 16
Februari 2024

- Komite Risiko melalui KD
Direksi No. KD-
8/DR/DIR/02/2024 tanggal 16
Februari 2024.
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Sasaran

Strategi

Program Kerja

Realisasi Triwulan | 2024

7. Kebijakan terkait

pengelolaan asset tidak
produktif pada Holding
BUMN Danareksa.

. Pembentukan komite-

komite internal yang
disesuaikan dengan
kebutuhan Holding
secara keseluruhan guna
meningkatkan efisiensi
dan percepatan

pengambilan keputusan

2. Kebijakan yang saat ini dalam
proses persetujuan Direksi:

- Kebijakan Pengelolaan
Perusahaan berdasarkan Surat
Kuasa Khusus dan Perjanjian
Pengelolaan.

- Kebijakan Investasi melalui
Investment Arm.

3. Kebijakan yang saat ini dalam
proses reviu dan diskusi untuk
pelaksanaan penyusunan/revisi:

- Kebijakan Pencarian Dana

Penyelarasan
fungsi legal
pada
keseluruhan

aktivitas dan

. Implementasi

management agreement
terkait aktivitas back

office consolidation.

. Penyesuaian anggaran

1. Proses penyelesaian
management agreement telah
dilakukan untuk PPA dan secara
bertahap dilakukan keoada

anggota holding lainnya

inisiatif dasar anak usaha yang 2. Penyesuaian anggaran dasar
Holding mengatur penguatan untuk triwulan 1 berjalan di KBI
BUMN fungsi holding. dimana sedang dimintakan
Danareksa . Penetapan threshold persetujuan seri A
2024 atas aksi korporasi/
investasi/ pembiayaan
pada anggota holding
6 | Penguatan Penguatan . Melakukan brand audit Penunjukkan konsultan pelaksana
identitas baru corporate untuk menganalisasi Brand Audit tengah dalam proses
Danareksa branding persepsi publik terhadap | pengadaan, adapun calon konsultan
sebagai Holding | Danareksa perusahaan pada saat yang diusung telah melaksanakan
Spesialis sebagai ini. presentasi ke Direksi.
Transformasi holding . Penyusunan hingga
serta penguatan | spesialis implementasi brand
hubungan transformasi guideline & strategi yang
Danareksa dan holding telah di perbaharui
terhadap investasi dengan kondisi
stakeholders perusahaan saat ini dan
terkait tujuan yang akan dicapai
kedepannya
Penguatan . Mengembangkan Credit | Divisi Investor Relation dan synergy

relasi antara

dan Investment Story

Office saat ini masih vacant, adapun
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Sasaran

Strategi

Program Kerja

Realisasi Triwulan | 2024

Danareksa,
investor, dan
stakeholders
terkait

serta melaksanakan
Analysts’ Meetings,
Investors Roadshow, dan

Investors Conference.

. Menyajikan informasi

perusahaan kepada
analis dan calon investor
secara persuasif untuk
mendorong

pengembangan bisnis.

. Menyediakan informasi

secara transparan
kepada calon investor
untuk mempromosikan

nilai perusahaan.

. Memperluas cakupan

terkait portfolio funding
dan potential investor
list yang akan
menunjang
keberlangsungan bisnis

Danareksa

kegiatan  penguatan  hubungan

Danareksa terhadap stakeholders

terkait saat ini didukung oleh Divsi

Corporate  Secretary &  CSR

berkoordinasi dengan Divisi

Treasury melalui:

1. Kegiatan Branding Danareksa
termasuk namun tidak terbatas
pada penysunan buletin

internal,  penerbitan  press

release, juga menggunggah

konten-konten yang relevan

pada akun social media
Danareksa.

2. Penyampaian informasi yang
dibutuhkan
investor  paska
Obligasi VII dan Obligasi VIl

Danareksa secara berkala sesuai

kepada existing

penerbitan

dengan ketentuan yang

disepakati bersama.
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BAB Il

LAPORAN PENCAPAIAN KPI DAN TINGKAT KESEHATAN

3.1 LAPORAN PENCAPAIAN KPI

Sesuai dengan KPI Perseroan yang disepakati pada Kontrak Manajemen tahun 2024 terdapat 23

KPI. Berdasarkan kinerja sampai dengan triwulan | tahun 2024, beberapa KPI terealisasi sesuai

target TW | bahkan ada yang melampaui targetnya. Capaian KPI Perusahaan triwulan | tahun 2024

sebesar 87,2% terhadap target periode yang sama. Dimana penilaian masing-masing KPI adalah

sebagai berikut:

Realisas TW |
Kategori KPV/Measurement Target TW | Satuan  Polaritas Bobot
1 % Skor
A.1.1  |EBITDA IDR 289| Rp Miliar Max 8% IDR 264 91.3% 7.3%
A.1.2 |ROIC 2 WACC -7.61 % Max 4% -0.83 916.9% | 4.4%
A.1. Aspek Finansial A.1.3 |Interest Bearing Debt to EBITDA 41.75 kali Min 4% 34.62 120.6% 4.4% N
A.1.4 |Interest Bearing Debt to Invested Capital 41.00 % Min 4% 33.22 123.4% | 4.4% |
A5 |penvelesaian don penyampaian L audt 40% Waktu | Min | 5% 19% | 47.6% | 24%
A2.2 lStandansas business model recurring 73 % Max 7% 73 09.6% 7.0%
income pengelolaan kawasan
A.2. Aspek Operasional -
A23 g:g:'t;? d:’:;dapa‘a” FeeBasedincome | e 25| moMiliar | Max | 7% | DR 16| 67.2% | 47%
A.3.1 Revitalisasi/Restrukturisasi BUMN 10% Waktu Min 7% 5% h 50.0% 3.5%
A.3. Aspek Sosial
A.3.2 |Penggunaan PDN pada ekosistem Holding 10 % Max 4% 91.6 916.4% | 4.4%
Penyaluran pendanaan dari Danareksa N
B.1 Induk kepada anggota holding atau 18 % Max 3% 0 0.0% 0.0%
ekosistem BUMN
B.2 Realisasi jumlah proyek IWF yang berjalan 0 Jumlah Max 3% 0 100.0% | 3.0%
B. Inovasi Model Bisnis g3 |Pengembangan ekosstem resl gudang (ci 3 % Max | 3% 44 |1466.7% | 3.3%
antaranya melalui penambahan komoditas)
Perolehan kontrak dalam skema KPBU o o 5
B.4 (Kerjasama Pemerintah Badan Usaha) 0 Jumlah Max 3% 0 100.0% 3.0%
B5 L”;ﬁ:’:::r:a; a?;:xs ::::)a'ka" 0 % Max | 3% 0 100.0% | 3.0%
c.q  |melementas ERP Danareksa pada anggota 25% Waktu Min 5% 25% | 100.0% | 5.0%
C. Kepemimpinan holding
Teknologi . . .
c2 gf:;;‘:;as‘ keamanan cyber di holding 25% Waktu | Min | 5% 25% | 100.0% | 5.0%
DA ;ﬁ:;i: r‘]’sl’;‘i’:;apa” investasi pada seluruh 9 % Max | 4% 4 46.7% | 1.9%
D. Peningkatan Investasi 5 |Realisas aktivitas bisnis di KITB 40% Waktu Min | 3% 50% | 125.0% | 3.3%
D.3 Realisasi PMN 22 % Min 3% 19 85.8% 2.6%
E1 i?n?nL?Sde::t Muda (<242 tahan) datam 12 % Max | 4% 25 |208.3% | 4.4%
E2 Rasio Perempuan dalam nominated talent 8 % Max 4% 12 150.0% | 4.4%
E. Pengembangan Talenta ; e
E3 l?;:g;;’:;";:;” Kualifikasi Organ 5 % Max | 4% 3.2 64.6% | 2.6%
E4 L’Zg:ﬁemag Foadmap Penyehatan Dana 15% Waktu Min | 3% 25% | 166.7% | 3.3%
TOTAL 100% 87.2%

Dari tabel di atas dapat disampaikan bahwa terdapat KPl dengan realisasi 0 (nol) dikarenakan

memang belum dilaksanakan, namun demikian hal tersebut masih sesuai dengan target

triwulanannya.
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3.2 TINGKAT KESEHATAN
Tingkat Kesehatan triwulan | tahun 2024 sesuai ketentuan PER-2/MBU/03/2023 dilakukan oleh
Perusahaan Pemeringkat yang ditunjuk Dewan Komisaris yang melakukan penilaian berdasarkan
Kinerja LK audit konsolidasian tahun buku yang bersangkutan. Adapun rating terkini yang diberikan
oleh Pefindo pada bulan Oktober 2023, Danareksa berada pada peringkat idAA.
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BAB IV
RINCIAN MASALAH YANG TIMBUL SELAMA TRIWULAN | TAHUN 2024

Data Perkara Tahun 2024 di Pengadilan Danareksa dan Anak Perusahaan Terkonsolidasi:

1. Peradilan Perdata

No. Register Perkara/ -
No Perusahaan Pokok Permasalahan Posisi

Putusan

1.1 Perkara Perdata PT Danareksa (Persero) Gugatan Perbuatan Melawan Hukum yang diajukan | Sampai dengan akhir Triwulan |
No.222/Pdt.G/2023/P oleh Sdr. Sutisna Senjaya selaku Penggugat melawan | tahun 2024, proses persidangan
N.Tng (i) Pemerintah Republik Indonesia Cq. Menteri Dalam | telah memasuki proses kesimpulan

Negeri selaku Tergugat |, (ii) Gubernur selaku Kepala | oleh Para Pihak, setelah melalui
Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat selaku | proses pemeriksaan saksi Tergugat
Tergugat |l, (iii) Bupati selaku Kepala Pemerintah | dan adanya penambahan bukti dari
Daerah Kabupaten Tangerang selaku Tergugat Ill, (iv) | Para Pihak.

PT Perkebunan Nusantara Xl atas Perkebunan Serpong
selaku Tergugat IV, (v) Kantor Pertanahan Kabupaten
Tangerang selaku Tergugat V, (vi) Kantor Pertanahan
Kota Tangerang Selatan selaku Tergugat VI, (vii) PT
Bintaro Jaya, Cq. PT Jaya Real Property selaku Tergugat
VII, (viii) PT Danareksa (Persero) selaku Tergugat VIII,
(ix) Murdani selaku Tergugat IX, (x) Kementerian
Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Cq. Dirjen

Binamarga, Cq. Direktorat Jalan Bebas Hambatan,
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No. Register Perkara/ -
No Perusahaan Pokok Permasalahan Posisi

Putusan

Perkotaan dan Fasilitas Jalan Daerah, Cq. Satan kerja
Pengadaan Tanah Jalan Tol Wilayah I, Cq. Pengadaan
Tanah Jalan Tol Kunciran Serpong selaku Turut
Tergugat |, (xi) Achmad Abid, S.H, Pejabat Pembuat
Akta Tanah Wilayah Kota Tangerang selaku Turut
Tergugat I, (xii) Rika Silviana, Pejabat Pembuat Akta
Tanah Wilayah Kota Tangerang selaku Turut Tergugat
lll, (xiii) Pemerintah Kota Tangerang Selatan, Cg.
Camat Kecamatan Pondok Aren, Cg. Lurah Kelurahan
Parigi selaku Turut Tergugat IV, (xiv) Ranan bin Nosan
Entong, Ahli Waris Alm. Nosan Entong selaku Turut
Tergugat V. Adapun pokok permasalahan adalah klaim
Penggugat yang mengaku sebagai ahli waris Keluarga
M.S Padmawijaya alias Piter Meyer bin W.L Samule de
Meyer yang berhak atas tanah yang berada diatas
tanah Eigendom Verponding yang berada dilokasi
Kabupaten Tangerang, yang menurut gugatannya
diambil alih secara sepihak oleh Pemerintah Republik
Indonesia, keterlibatan PT Danareksa (Persero) selaku
Tergugat VIl oleh karena secara historis PT Danareksa
(Persero) pernah memiliki dan menjual kembali

sebagian kecil tanah yang diakui/diklaim dimiliki oleh
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No. Register Perkara/
No Perusahaan Pokok Permasalahan Posisi

Putusan

ahli waris Keluarga M.S Padmawijaya alias Piter Meyer
bin W.L Samule de Meyer. Dalam petitum gugatannya
tidak hal yang memberatkan PT Danareksa (Persero)
akan tetapi PT Danareksa (Persero) hanya
menegaskan posisi Danareksa pada saat memiliki dan
menjual sebagian kecil tanah tersebut telah, memiliki
dasar dan alas hak dan hukum yang benar sesuai

peraturan perundangan yang berlaku.

2. 7/Pdt.G/2021/PN Sby | PT Danareksa Finance Gugatan PT Danareksa Finance kepada PT Wesa | Sedang dilakukan eksekusi jaminan
Sejahtera dan Bapak Andru Sopii atas perbuatan | yang berlokasi di Bali.

melawan hukum yang merugikan PT Danareksa
Proses pendaftaran lelang

Finance. .
menunggu koordinasi dengan
KPKNL Denpasar.
3. PT Danareksa Capital Nihil
4. PT Jalin Pembayaran Nihil
Nusantara
5. PT Nindya Karya Nihil Nihil
6. PT Kliring Berjangka Nihil
Indonesia
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No. Register Perkara/

No
Putusan
7. Putusan Perkara No.
701/Pdt.G/2019/PN.M
dn tanggal 20 April
2022

Perusahaan

PT Kawasan Industri
Medan

Pokok Permasalahan

Pemohon Eksekusi: PT KAWASAN INDUSTRI MEDAN

Termohon Eksekusi: Toga Damanik

Petitum / Tuntutan :

1.

2.

Mengabulkan Permohonan PEMOHON;

Melakukan Teguran/Peringatan (Aanmaning)
terhadap TERMOHON untuk melaksanakan
kewajiban pembayarannya/mengembalikan
kerugian materiil kepada PEMOHON
berdasarkan Putusan Perkara No
701/Pdt.G/2019/PN.Mdn tertanggal 16
Maret 2020 yang telah berkekuatan hukum
tetap (Inkracht Van Gewijsde) sebesar Rp.
547.679.912.50,- (lima ratus empat puluh
tujuh juta enam ratus tujuh puluh sembilan
ribu sembilan ratus dua belas rupiah lima

puluh sen);

Menghukum Termohon untuk membayar

biaya yang timbul dalam perkara a quo.

Posisi

Tanggal 14 Maret 2023,
menindaklanjuti Penetapan
Aanmaning, dilakukan komunikasi
antara Pemohon dan Termohon
untuk meminta secara sukarela
informasi atas aset atas nama
Termohon yang akan menjadi objek

Eksekusi.

Pada tanggal 24 Juli 2023 sampai
dengan laporan ini dibuat,
Termohon Eksekusi tidak dapat
melaksanakan kewajibannya secara
sukarela kepada PT KIM, oleh
karenanya PT KIM memiliki rencana
untuk dapat melanjutkan proses
eksekusi ke dalam tahap sita
eksekusi terhadap Termohon

Eksekusi.

Pada 10 Agustus 2023, Kuasa
Hukum PT KIM membalas dan

menyampaikan konfirmasi proses
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\\[o}

No. Register Perkara/

Putusan

Perusahaan

Pokok Permasalahan

Posisi

ekskusi ke dalam tahap sita

eksekusi.

Pada 27 November 2023, sedang
dalam proses penetapan sita

eksekusi terhadap Toga Damanik.

9.1

196/Pdt.G/2023/PN.M
ks

PT Kawasan Industri

Makassar

PIHAK PT RODA MAS BAJA INTI selaku PENGGUGAT
dan PT KAWASAN INDUSTRI MAKASSAR selaku
TERGUGAT

Objek Perkara Perjanjian Penggunaan dan
Pemanfaatan Tanah Industri (Wanprestasi), dengan

pokok atau dalil-dalilnya yaitu:

1. SHGB PT Rodamas telah dibatalkan oleh PTUN
karena Cacat administrasi dan Prosedur dan akibat
pembatalan 2 SHGB Rodamas Baja Inti tersebut, PT

Rodamas mengalami kerugian

2. PT Roda Mas Baja inti menganggap bahwa PT
KIMA telah melakukan Wanprestasi, karena di
Anggap tanah yang dijual kepada Rodamas Baja inti,

terdapat permasalahan, terdapat sengketa dan

PT Kawasan Industri Makassar

selaku Tergugat

Sidang Permulaan dengan agenda
Pemeriksaan Dokumen dan
Penetapan Hakim Mediiator dan
jadwal sidang mediasi pada tanggal
11 Juli 2023

Sidang terakhir pada tanggal 10
Oktober 2023 sebagai bagian dalam
proses pemeriksaan perkara
dengan agenda keterangan saksi
dari Penggugat yang selanjutnya
dilakukan penundaan sidang
sampai dengan tanggal 24 Oktober
2023 dengan agenda yang sama.
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No. Register Perkara/ -
No Perusahaan Pokok Permasalahan Posisi

Putusan

tumpang tindih dengan SHM David Wijono. Pokok

Jawaban dan Eksepsi belum Selesai

9.2 PT Kawasan Industri A. Para Plhak, PT KIMA (selaku Pengggugat), Proses Pengadilan Tk. Pertama,
Makassar Rohani, Dkk, (Selaku Tergugat), dan Hij. agenda Sidang selanjutnya
Rahmatiah (selaku Turut Tergugat) Pembacaan Putusan oleh Majelis

. . Hakim Perkara a quo, yang telah
B. Objek Perkara, Penguasaan Objek

lahan/tanah PT KIMA seluas seluas 1.279,64
m?2 yang terletak di Kelurahan Kapasa Raya
(setempat dikenal KIMA 10) oleh Tergugat
(Rohani, Dkk)

mengalami beberapa kali

penundaan yakni sebanyak 4 kali,

sehingga Pembacaan Putusan

kembali dijadwalkan pada tanggal 4

Mei 2023

C. Pokok Gugatan, yaitu PT KIMA membeli aset
dari Hj. Rahmatiah dimana orang tuanya
bernama Yunusu Bin Tadju merupakan
penggarap atas lokasi objek sengketa dan
dilakukan turun temurun hingga pada tahun
2009 PT KIMA melakukan pembebasan
lahan, namun pada tahun 2010 dikuasai oleh
pihak lain dengan dasar rincik sehingga
membangun beberapa bangunan fisik di atas
lahan PT KIMA (Objek Sengketa) d. Proses
Perkara,Telah terdaftar pada PN Makassar
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No. Register Perkara/

No
Putusan

Perusahaan

Pokok Permasalahan

dan telah memasuki Proses pemeriksaan
yaitu mendengarkan keterangan saksi oleh
Tergugat (Rohani, dkk), agenda tertanggal 26
Januari 2023

Posisi

9.3 18/Pdt.G/2023/PN.MK
S

PT Kawasan Industri

Makassar

Para Pihak, yaitu PT KIMA (selaku Tergugat),
PT Cherry (selaku Turut Tergugat) dan PT
Alcom (Selaku Penggugat).

Objek gugatan, yaitu Lahan/tanah milik PT
ALCOM (Penggugat)

Pokok Gugatan, yaitu PT KIMA (Tergugat)
tidak memberikan rekomendasi Peralihan
hak atas tanah kepada PT ALCOM
(Penggugat) untuk mengalihkan tanahnya
kepada PT Malindo karena adanya keberatan

dari PT Cherrry (Turut Tergugat).

Proses Pengadilan Tk. Pertama,
agenda Sidang terakhir pada
tanggal 11 April 2023 dengan
agenda Pembacaan Putusan sela
oleh Majelis Hakim Perkara a quo,
selanjutnya adalah agenda sidang
Pemeriksaan Setempat (PS) pada
lokasi Objek Sengketa yakni
dilakukan pada tanggal 28 April
2023.

Sampai saat ini statusnya masih
dalam proses litigasi dan telah
diputus oleh Majelis Hakim pada
tanggal 25 Juli 2023 pada
Pengadilan Tingkat Pertama dengan
Putusan Mengabulkan Gugatan

Penggugat untuk Sebagian.
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No. Register Perkara/

Perusahaan Pokok Permasalahan Posisi
Putusan

Pada 7 Agustus 2023 PT KIMA
melalui Kuasa Hukum telah
menyatakan Banding ke Pengadilan
Tinggi dan melakukan penyerahan

Memori Banding pada 12

September 2023
10.1 | 445/PdtG/2022/PNJkt | PT Kawasan Berikat Gugatan Perbuatan Hukum atas kepemilikan selaku Proses persidangan tingkat pertama
Utr Nusantara pemilik tanah seluas + 8.300 m2 yang terletak di telah selesai pada tanggal 15
Kelurahan Cilincing, Kecamatan Cilincing Jakarta Februari 2023 dengan putusan :
Utara yang diajukan Sdr. Uiej Siang Nio. Gugat penggugat dinyatakan gugur

dikarenakan penggugat meninggal
dunia dan dalam prosesnya kuasa
penggugat tidak dapat
membuktikan legalitas para ahli

waris di muka pengadilan.

10.2 | 264/Pdt.G/2023/PN.Jk | PT Kawasan Berikat Perbuatan wanprestasi terhadap Akta Perjanjian Penyerahan bukti penggugat.

t.Pst Nusantara Sewa Menyewa Nomor15 tanggal 30 Januari 2013 . .
Sidang selanjutnya tanggal 6
yaitu bidang tanah seluas 95.315 M2 yang terletak di . o
] Februari 2024 agenda saksi dari
Kawasan Berikat Nusantara Marunda
Tergugat.

11 PT Balai Pustaka Nihil
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No. Register Perkara/

No Perusahaan Pokok Permasalahan Posisi
Putusan
12.1 | 1068/Pdt.G/2021/PN.J | PT Perusahaan PT. Prabu Wahana Internasional (Penggugat) dan PT. PPA telah menunjuk konsultan
kt.Sel Pengelola Aset PPA (Tergugat) hukum NIP Law guna menangani

o ) perkara perdata tersebut;
Issue: PT PWI menyatakan Perjanjian Kredit antara PT

PPA dengan PT PWI batal demi hukum, menyatakan Mediasi antara penggugat dan
sisa kewajiban Rp. 3.428.082.851 tergugat gagal. Terdapat putusan
sela untuk menambahkan pihak

dalam perkara.

Sidang Putusan pada tanggal 3 Mei
2023 di mana Majelis Hakim
memutuskan menerima gugatan
dari PEnggugat Sebagian dan
menyatakan utang dari PWI hanya
Rp 3.428.082.851.

PPA mengajukan memori banding
dan Penggugat juga mengajukan
memori banding. Saat ini kedua
permohonan banding sedang
dalam tahap pemeriksaan banding

di PengadilanTinggi DKI Jakarta.

Pihak PWI juga melakukan upaya

hukum Banding dan Kuasa Hukum
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No. Register Perkara/
No Perusahaan Pokok Permasalahan Posisi

Putusan

PPA sudah mengajukan Kontra

Memori Banding.

Telah terdapat putusan banding
tanggal 30 Januari 2024 yang
menyatakan menguatkan putusan
Pengadilan Negeri. PT PPA telah

mengajukan upaya hukum kasasi.

13.1 | No.84/Pdt.G/2024/PN. | PT Jakarta Industrial Ketidaksepakatan Tarif Pemanfaatan G.10.a atas Verifikasi Legal Standing Para Pihak
Jkt.Tim Estate Pulogadung pemanfaatan tanah 20 tahun berakibat tidak
diberikannya Surat Rekomendasi atas Perpanjangan
HGB 00254/RWT; Penggugat mengklaim Kaveling
G.10.a telah dimiliki karena frasa "Permanen" dalam
PPTI 52/JIEP/In/VII/1975 tanggal 1 Juli 1975;
Dikarenakan Penggugat mengklaim bahwa tanah
tersebut dimiliki secara Permanen, maka JIEP tidak
berhak menarik Tarif Pemanfaatan 13,79 % x Luas x
NJOP Tahun Berjalan

13.2 | 278/Pdt.G/2023/PN.Jk | PT Jakarta Industrial Antara JIEP (Tergugat) dengan Jamhari Bin H. Pengajuan Saksi
t.Tim Estate Pulogadung Mukhtar Bin Ain Sembang Dkk

Para Ahli Waris Ain Sembang melakukan klaim

sebagian tanah di Blok FF Kawasan JIEP padahal
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No. Register Perkara/

Putusan

Perusahaan

Pokok Permasalahan

Tanah tersebut sudah dibebaskan PT JIEP
berdasarkan bukti surat peralihan hak dari para

warga yang telah dibebaskan tanahnya

Posisi

13.3 | 232/Pdt.G/2023/PN.Jk | PT Jakarta Industrial Antara JIEP (Tergugat) dengan PT Kemas Indah Maju Memori Banding
t.Tim Estate Pulogadung .
Penolakan Rekomendasi Pembaruan Hak Guna
Bangunan karena belum dibayarkannya Biaya
Perpanjangan Penggunaan Tanah di Kav. J.4 KIP
13.4 | 190/Pdt.G/2023/PN.Jk | PT Jakarta Industrial Antara JIEP (Tergugat) dengan PT Kemas Indah Maju | Memori Kasasi
t.Tim Estate Pulogadun
& & Penolakan Rekomendasi Hak Tanggungan terhadap
Hak Guna Bangunan PT Kemas Indah Maju oleh PT
JIEP karena belum terpenuhinya Biaya Perpanjangan
Penggunaan Tanah.
13.5 | 278/Pdt.G/2023/PN.Jk | PT Jakarta Industrial Gugatan Perbuatan Melawan Hukum & Ganti Rugi Mediasi
t.Tim Estate Pulogadung Penggugat : Jamhari bin H. Mukhtar Ain Sembang,
Dkk Tergugat : PT JIEP Turut Tergugat | : Camat
Kecamatan Cakung Turut Tergugat Il L Kepala
Kelurahan Jatinegara
14.1 | 1142/Pdt.G/2021/PN. | PT Surabaya Industrial Kekhawatiran PT Shinwa Nonwovens Indonesia Bahwa berdasarkan Sistem
Sby Estate Rungkut (Penggugat) atas dibangunnya pabrik milik PT Informasi Penelusuran Perkara

Univesal Agri Bisnisindo yang berlokasi

(SIPP) tanggal 23 Februari 2023
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No. Register Perkara/

No Perusahaan Pokok Permasalahan Posisi
Putusan
beresebelahan dengan PT Shinwa Nonwovens telah dilakukan pengiriman berkas
Indonesia (penggugat) di kawasan Pasuruan Peninjauan Kembali oleh
Industrial Estate Rembang Pengadilan Negeri Surabaya kepada
Mahkamah Agung.

Bahwa pada tanggal 28 April 2023
Mahkamah Agung mengirimkan
surat kepada Pengadilan Negeri
Surabaya Nomor
23.331/331PK/PDT/2023 Perihal
Penerimaan dan Pemberitauhan
Register Berkas Perkara Penijauan
Kembali. Surat tersebut
ditembuskan juga kepada AA Law
Office selaku Kuasa Hukum PT SIER.

Pada tanggal 28 Agustus 2023 telah
terdapat Risalah Pemberitahuan Isi
Putusan Peninjauan Kembali
Mahkamah Agung Rl Nomor : 331
PK/Pdt/2023. Jo. Nomor
11442/Pdt.G/2021/PN Sby yang

amarnya berbunyi sebagai berikut:
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No. Register Perkara/
No Perusahaan Pokok Permasalahan Posisi

Putusan

Membatalkan Putusan Pengadilan
Tinggi Surabaya Nomor :
542/PDT/2022/PT Shy, tanggal 10
Oktober 2022 yang menguatkan
Putusan Pengdailan Negeri
Surabaya Nomor :
1142/Pdt.G/2021/PN.Sby tanggal
18 Juli 2022;

Dalam Eksepsi :

Menolak Eksepsi Tergugat untuk
seluruhnya; Dalam Pokok Perkara : -
Mengabulkan gugatan penggugat
untuk sebagian;

- Menyatakan bahwa perbuatan
yang dilakukan oleh tergugat
terbukti melakukan perbuatan
melawan hukum;

- Menyatakan bahwa perbuatan
Tergugat berpotensi merugikan
penggugat;

- Menghukum Termohon

Peninjauan Kembali untuk
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No. Register Perkara/ -
No Perusahaan Pokok Permasalahan Posisi

Putusan

membayar biaya perkara dalam
semua tingkat peradilan, yang
dalam tingkat Peninjauan Kembali
sejumlah Rp 2.500.000,00.

Bahwa pada tanggal 2 Oktober
2023 telah mendapat Salinan
Putusan Peninjauan Kembali
Mahkamah Agung Rl Nomor : 331
PK/Pdt/2023. Jo. Nomor
11442/Pdt.G/2021/PN Sby di
Pengadilan Negeri Surabaya dan
selanjutnya telah dilakukan kajian
internal Divisi Hukum dan in-house

lawyer terkait putusan tersebut.

Bahwa pada tanggal 7 November
2023, Divisi Hukum telah
mengirimkan Surat kepada
Pengadilan Negeri Surabaya Nomor
: 0041/SIER-DU.4/XI1/2023 Perihal

Permohonan Konsultasi kepada
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No. Register Perkara/ -
No Perusahaan Pokok Permasalahan Posisi

Putusan

Ketua Pengadilan Negeri Surabaya

C.q. Panitera Muda Perdata.

Bahwa pada tangal 8 November
2023, Divisi Hukum melalui AA Law
Office telah mengirimkan Surat
Tanggapan kepada Lawyer Ratno,
S.H. terkait Tanggapan atas Surat
Somasi Nomor :  20/Eks/R-
Adv/X/2023 terhadap Putusan
Peninjauan Kembali Mahkamah
Agung Rl Nomor : 331 PK/Pdt/2023.
Jo. Nomor 1142/Pdt.G/2021/PN
Sby.

Bahwa pada tanggal 7 Desember
2023, Divisi Hukum telah melakukan
audiensi melalui PTSP Pengadilan
Negeri Surabaya terkait prosedur
pengajuan peninjauan kembali ke 2
(dua) terkait Perkara PT Shinwa

Nonwovens Indonesia.
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14.2

No. Register Perkara/

Putusan

41/Pdt.SusPKPU/2019
/PN.Niaga.Sby

Perusahaan

PT Surabaya Industrial
Estate Rungkut

Pokok Permasalahan

Pemberesan harta boedel pailit dan telah dilakukan
pembagian tahap | pada tanggal 18 Januari 2023,
dimana PT SIER berkedudukan sebagai Kreditur
Konkuren Tingkat 4 memperoleh pembagian sebesar
Rp. 8.320.126,00 (Delapan juta tiga ratus dua puluh

ribu seratus dua puluh enam rupiah).

Putusan Pengadilan Niaga pada Pengadilan Negeri
Surabaya 41/Pdt.Sus-
PKPU/2019/PN.Niaga.Sby Aset PT Duta

Pakarperkasa yang tidak sebanding dengan jumlah

Nomor:

Cipta

seluruh hutangnya. Mengingat PT Surabaya Industrial
Estate Rungkut yang berkedudukan sebagai Kreditur
Konkuren 4 maka dimungkinkan

Estate

PT Surabaya

Industrial Rungkut tidak mendapatkan

seluruh/sebagian dari piutangnya, vyaitu

seluruhnya senilai Rp682.092.800,00.

yang

Posisi

Pemberesan Boedel Pailit dan telah
dilakukan pembagian tahap | pada
tanggal 18 Januari 2023, dimana PT
Surabaya Industrial Estate sebagai
Kreditur Konkuren Tingkat 4
memperoleh pembagian sebesar
Rp. 8.320.126,00 (Delapan juta tiga
ratus dua puluh ribu seratus dua

puluh enam rupiah).

Bahwa pada tanggal 22 Agustus
2023 melalui AA Law Office ( In
House Lawyer) mengirimkan surat
perihal pemintaan informasi dan
progress perkembangan laporan 3
bulanan nomor : 24/B.1/AA
LAW/VII1/2023 kepada M. Agung
Budiman, S.H. selaku Tim Kurator
PT Duta Cipta Pakarperkasa (Dalam
Pailit).

Bahwa pada tanggal 12 Desember
2023, PT SIER telah melakukan

pengiriman surat nomor :
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No. Register Perkara/

Putusan

Perusahaan

Pokok Permasalahan

Posisi

0051/SIER-DU.4/X11/2023 perihal
permohonan informasi progress
perkembangan perkara kepailitan
nomor : 41/Pdt.Sus-
PKPU/2019/PN.Niaga.Sby.

14.3

16/Pdt.P-
Kons/2016/PN Bil

PT Surabaya Industrial
Estate Rungkut

Konsinyasi atas pembebasan lahan untuk Jalan Tol
Gempol-Pasuruan, dimana atas lahan yang terkena
proyek jalan tol tersebut terdaftar asset PT Surabaya
Indutsrial Estate Rungkut yang diklaim kepemilikan

oleh 2 (dua) warga.

Kajian hukum dan proses yang harus dilakukan terkait
dengan pengajuan pembayaran (proses pengajuan
pembayaran atas konsiyasi), termasuk melengkapi
dokumen pelepasan atas hak tanah yang dilakukan
tahun 1990 dan 1991.

Bahwa pada tanggal 20 Juni 2023
PT SIER telah mengirimkan surat
kepada Pengadilan Negeri Bangil
perihal permohonan dokumen
penunjang konsinyasi kepada untuk
mendapatkan informasi berupa
Berita Acara Penitipan Uang
Konsinyasi dan dokumen

penunjang lainnya.

Bahwa pada tanggal 25 Juli 2023
telah dilakukan Mediasi antara PT
SIER dengan para pihak oleh
Pengadilan Negeri Bangil terkait
Tindak Lanjut Konsinyasi di

Pengadilan Negeri Bangil, yang
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No. Register Perkara/
No Perusahaan Pokok Permasalahan Posisi

Putusan

akan dilanjutkan dengan mediasi

berikutnya.

Bahwa pada tanggal 15 Agustus
2023 telah dilakukan Mediasi
antara PT SIER dengan para pihak
oleh Pengadilan Negeri Bangil
terkait Tindak Lanjut Konsinyasi di
Pengadilan Negeri Bangil, yang
akan dilanjutkan dengan mediasi

berikutnya.

Bahwa pada tangal 27 September
2023 bersama AA Law Office telah
dilakukan koordinasi dengan
Pejabat Pembuat Komitmen
Pengadaan Tanah Ruas Jalan Tol
Gempol Pasuruan dan Gempol
Pandaan pada Kementerian
Pekerjaan Umum dan Perumahan
Rakyat Direktorat Jenderal Bina
Marga Direktorat Jalan Bebas
Hambatan Perkotaan dan Fasilitas

Jalan Daerah selaku Panitia
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No. Register Perkara/ -
No Perusahaan Pokok Permasalahan Posisi

Putusan

Pengadaan Tanah Jalan Tol Gempol
— Pasuruan terkait penyelesaian
pengadaan tanah konsinyasi jalan

tol Gempol — Pasuruan.

Bahwa pada tanggal 11 Oktober
2023 telah dilakukan pengajuan
permohonan bantuan hukum atas
konsinyasi perkara tanah antara PT
SIER dengan Lutfi dan Ahyat kepada

Kejaksaan Tinggi Jawa Timur.

14.4 | 15/Pdt.P- PT Surabaya Industrial Konsinyasi atas pembebasan lahan untuk Jalan Tol Kajian hukum dan proses yang
Kons/2016/PN Bil Estate Rungkut Gempol-Pasuruan, dimana atas lahan yang terkena harus dilakukan terkait dengan
proyek jalan tol tersebut terdaftar aset PT Surabaya pengajuan pembayaran (proses
Industrial Estate Rungkut yang diklaim kepemilikan pengajuan pembayaran atas

oleh 2 (dua) warga. konsiyasi), termasuk melengkapi
dokumen pelepasan atas hak tanah

Kajian hukum dan proses yang harus dilakukan
yang dilakukan tahun 1990.

terkait dengan pengajuan pembayaran (proses
pengajuan pembayaran atas konsiyasi), termasuk Bahwa pada tanggal 20 Juni 2023
melengkapi dokumen pelepasan atas hak tanah yang | PT SIER telah mengirimkan surat
dilakukan tahun 1990. kepada Pengadilan Negeri Bangil

perihal permohonan dokumen
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No Perusahaan Pokok Permasalahan Posisi

Putusan

penunjang konsinyasi kepada untuk
mendapatkan informasi berupa
Berita Acara Penitipan Uang
Konsinyasi dan dokumen

penunjang lainnya.

Bahwa pada tanggal 25 Juli 2023
telah dilakukan Mediasi antara PT
SIER dengan para pihak oleh
Pengadilan Negeri Bangil terkait
Tindak Lanjut Konsinyasi di
Pengadilan Negeri Bangil, yang
akan dilanjutkan dengan mediasi

berikutnya.

Bahwa pada tanggal 15 Agustus
2023 telah dilakukan Mediasi
antara PT SIER dengan para pihak
oleh Pengadilan Negeri Bangil
terkait Tindak Lanjut Konsinyasi di
Pengadilan Negeri Bangil, yang
akan dilanjutkan dengan mediasi

berikutnya.
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No Perusahaan Pokok Permasalahan Posisi

Putusan

Bahwa pada tangal 27 September
2023 bersama AA Law Office telah
dilakukan koordinasi dengan
Pejabat Pembuat Komitmen
Pengadaan Tanah Ruas Jalan Tol
Gempol Pasuruan dan Gempol
Pandaan pada Kementerian
Pekerjaan Umum dan Perumahan
Rakyat Direktorat Jenderal Bina
Marga Direktorat Jalan Bebas
Hambatan Perkotaan dan Fasilitas
Jalan Daerah selaku Panitia
Pengadaan Tanah Jalan Tol Gempol
— Pasuruan terkait penyelesaian
pengadaan tanah konsinyasi jalan

tol Gempol — Pasuruan.

Bahwa pada tanggal 11 Oktober
2023 telah dilakukan pengajuan
permohonan bantuan hukum atas
konsinyasi perkara tanah antara PT
SIER dengan Lutfi dan Ahyat kepada

Kejaksaan Tinggi Jawa Timur.
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No Perusahaan Pokok Permasalahan Posisi

Putusan

14.5 | 13/Pdt.G/2024/PN.Bil | PT Surabaya Industrial Penggugat : 1. M. Nawardi 2. Supini Tergugat : 1. PT. | Bahwa pada tanggal 27 April 2024

Estate Rungkut SIER-PIER Kabupaten Pasuruan 2. Kementerian PUPR | telah dilakukan Sidang Kedua
Bina Marga Kabupaten Pasuruan c.q. Pejabat dengan agenda Pemeriksaan
Pembuat Komitmen (PPK) 3. Kepala Desa Identitas Para Pihak di Pengadilan
Curahdukuh 4. Kepala Badan Pertanahan National Negeri Bangil.

(ATR/BPN) Kabupaten Pasuruan Sdr. M.Nawardi Dkk.
yang merupakan ahli waris dari Supinah melakukan
klaim atas lahan yang terletak di HPL Nomor : 00072
Desa Curahdukuh atas nama PT SIER dengan
menggunakan dasar Letter C 823 Persil 58 seluas

10.210 meter2 atas nama Supinah.
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2. Peradilan Pidana

No. Register
Perkara/

Putusan

Perusahaan

Pokok Permasalahan

Posisi

1 PT Danareksa (Persero) Nihil
2 PT Danareksa Finance Nihil
3 PT Danareksa Capital Nihil
4 PT Jalin Pembayaran Nihil
Nusantara
5.1 PT Nindya Karya PARA PIHAK : Terperiksa :

Tersangka

1. M. Nasir

2. Suryadi Halim als Tando
Saksi

1. Herry Suxmantojo

2. Dharma Arifiadi

3. Seno Susanto

4. Prisyanur H. Delik : Dugaan adanya
tindak pidana korupsi pada

Pada tanggal 06 februari 2024, Pengadilan
TPK pada PN Pekanbaru telah membacakan
putusan terhadap perkara No. 48/Pid.Sus-
TPK/2023/PNPbr a.n. Terdakwa Suryadi Halim
alias Tando yang pada pokoknya amar
putusan sebagai berikut: Mengadili : 1.
Menyatakan Terdakwa SURYADI HALIM Alias
TANDO telah terbukti secara sah dan
meyakinkan menurut hukum bersalah
“melakukan tindak pidana korupsi secara
bersama-sama dan berlanjut”; 2.

Menjatuhkan pidana terhadap Terdakwa
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No. Register
Perkara/

Putusan

Perusahaan

Pokok Permasalahan

pembangunan proyek diduga melanggar
pasal 2 dan/atau pasal 3 pada Undang-
Undang Nomor 31 Tahun 1999 jo.
Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2001
tentang Pemberantasan Tindak Pidana
Korupsi Ancaman pidana penjara
seumur hidup atau pidana penjara
paling singkat 4 (empat) tahun dan
paling lama 20 (dua puluh) tahun dan
denda paling sedikit Rp. 200.000.000.00
(dua ratus juta rupiah) dan paling
banyak Rp. 1.000.000.000,00 (satu

miliar rupiah).

dengan pidana penjara selama 5 tahun dan
pidana denda sebesar Rp. 400.000.000,00
subsider 4 bulan kurungan; 3. Menghukum
Terdakwa dengan pidana tambahan berupa
membayar uang Pengganti kepada negara
sebesar Rp23.706.110.671,00 (Dua puluh tiga
miliar tujuh ratus enam juta seratus sepuluh

ribu enam ratus tujuh puluh satu rupiah).

5.2

PT Nindya Karya

PARA PIHAK
Terperiksa :

1. Dharma Arifiadi
2. Herry Suxmantojo

3. Ida Bagus Sufitriase Tersangka :

Dharma Arifiadi Pemeriksa : Polda Riau

Perkara telah diputus pada tanggal 05
Desember 2023, Majelis Hakim pada
Pengadilan Negeri Pekanbaru yang pada
pokoknya amar putusannya 1. Menyatakan
Terdakwa Dharma Arifiadi terbukti secara sah
dan menyakinkan melakukan tindak pidana
korupsi sebagaimana dalam dakwaan

subsidair Pasal 3 jo. Pasal 18 UU Tipikor jo.
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No. Register
Perkara/

Putusan

Perusahaan

Pokok Permasalahan

Delik : Dugaan adanya tindak pidana
korupsi pada pembangunan proyek
diduga melanggar pasal 2 dan/atau
pasal 3 pada Undang-Undang Nomor 31
Tahun 1999 jo. Undang-Undang Nomor
20 Tahun 2001 tentang Pemberantasan
Tindak Pidana Korupsi ancaman pidana
penjara seumur hidup atau pidana
penjara paling singkat 4 (empat) tahun
dan paling lama 20 (dua puluh) tahun
dan denda paling sedikit Rp.
200.000.000.00 (dua ratus juta rupiah)
dan paling banyak Rp. 1.000.000.000,00

(satu miliar rupiah).

Pasal 55 ayat (1) KUHPidana 2. Menjatuhkan
pidana pernjara selama 2 (dua) tahun
dikurangi selama terdakwa berada dalam
tahanan sementara dan dipidana denda
sebesar Rp. 75.000.000 apabila denda tidak
dibayar diganti dengan pidana kurungan

selama 2 (dua) bulan.

Wijayakusuma

6 PT Kliring Berjangka Nihil
Indonesia
7 PT Kawasan Industri Medan | Nihil
8 PT Kawasan Industri PT Mandiri Timber Pratama (PT MTP) Pada Bulan September 2022 PT KIW

selaku pembeli lahan milik pihak kedua

pada tahun 2005 sesuai dengan

dilaporkan oleh PT MTP kepada Ditreskrimsus

Polda Jateng terkait dengan adanya dugaan
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Perkara/

Perusahaan

Putusan

Pokok Permasalahan

perjanjian penjualan kaveling antara PT
KIW dengan Pihak Kedua (pada tahun
1999 dan pada tahun 2003), sejak awal
beroperasi di Kawasan Industri
Wijayakusuma tidak bersedia
menandatangani Perjanjian Pelayanan
Kawasan / Service Charge. PT MTP
keberatan terhadap 2 (dua) klausul
dalam perjanjian pelayanan yaitu terkait
biaya peralihan keveling dan kenaikan
tarif service charge. Dan pada tahun
2021, berdasarkan putusan pengadilan
Negeri atas gugatan PT KIW bahwa
gugatan ditolak karena tidak adanya
perjanjian, artinya tidak ada timbulnya
hak dan kewajiban yang harus dipenuhi
oleh PT KIW dan PT MTP, sehingga PT
KIW melakukan pemutusan atas
pelayanan air bersih ke PT MTP. Pada
Bulan September 2022 PT KIW
dilaporkan oleh PT MTP kepada

peristiwa tindak pidana perlindungan
konsumen sesuai dengan Surat Ditreskrimsus
Polda Jateng Nomor:
B/1271/RES.2.2./1X/2022/Ditreskrimsus
Tanggal 23 September 2022. Atas hal tersebut
pemeriksaan/klarifikasi telah dilakukan
kepada Direktur Utama dan beberapa
karyawan PT KIW. Pada Tanggal 15 Mei 2023
sesuai dengan Surat Ditreskrimsus Polda
Jateng Nomor:
SPDP/39/V/RES.5.1./2023Ditreskrimsus
Perihal Pemberitahuan Dimulainya
Penyelidikan yang pada intinya menyatakan
bahwa telah dimulainya penyidikan tindak

pidana perlindungan Konsumen.

Telah dilakukan pemanggilan saksi dari bagian
keuangan untuk pemberian keterangan pada
12 Juli 2023 terkait kasus tersebut.
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Perkara/ Perusahaan Pokok Permasalahan

Putusan

Ditreskrimsus Polda Jateng terkait
dengan adanya dugaan peristiwa tindak
pidana perlindungan konsumen sesuai
dengan Surat Ditreskrimsus Polda Jateng
Nomor:
B/1271/RES.2.2./1X/2022/Ditreskrimsus
Tanggal 23 September 2022. Atas hal
tersebut pemeriksaan/klarifikasi telah
dilakukan kepada Direktur Utama dan
beberapa karyawan PT KIW.

9 PT Kawasan Industri Nihil
Makassar
10 Kawasan Berikat Nusantara Nihil
11 Laporan Polisi PT Balai Pustaka Pemalsuan dan atau Penggelapan Proses penyidikan
nomor : dengan nilai Rp.12.713.542.414,-
LP/4108/X1/2013
/Ditreskrimum
dan surat PT Balai Pustaka sebagai pelapor
Penyidikan
nomor:
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No. Register
Perkara/

Putusan

Perusahaan

Pokok Permasalahan

SP.Sidik/3801/XII
/2013/DitReskri
mum tanggal 5
Desember 2013

KRONOLOGIS PERMASALAHAN  ATAS
PEMBAYARAN  “PENCETAKAN  SURAT
SUARA PILKADA PROV.DKI JAKARTA
TAHUN 2012

1. Balai Pustaka mengerjakan
Pengadaan Cetak Surat Suara
Pemilihan Umum Gubernur & Wakil
Gubernur Provinsi DKI. Balai Pustaka
mengadakan kerjasama dengan PT
Pura Dewata Lestari.

2. Harga pekerjaan pengadaan
tersebut sebesar
Rp.12.713.542.414,-(Dua belas
milyar tujuh ratus tiga belas juta lima
ratus empat puluh dua ribu empat
ratus empat belas rupiah)

3. Setelah pekerjaan tersebut selesai,
Balai Pustaka mengajukan
permintaan pembayaran kepada
KPU DKI.
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No. Register

Perusahaan

Pokok Permasalahan

Pada Bulan Desember 2012 tersebut
PT Balai Pustaka (Persero) yang
diwakili oleh Kadiv UBS Percetakan
dan Sekretaris Perusahaan
melakukan konfirmasi langsung ke
kantor KPU Provinsi DKI Jakarta atas
tagihan pembayaran dimaksud, akan
tetapi dari keterangan Bpk. Dolvi
selaku Pejabat KPU Prov.DKI Jakarta
menyampaikan bahwa pembayaran
tersebut sudah dilakukan melalui
Bpk. Sugiarto Santoso selaku
Direktur Utama PT Pura Dewata
Lestari sesuai Surat Perjanjian
No.011/SET/PJ.4.2012 yang dibuat
antara PT Balai Pustaka (Persero)
dengan PT Pura Dewata Lestari yang
mana di dalam perjanjian tersebut
tidak ada satu klausulpun yang
memberikan hak bagi PT Pura

Dewata Lestari untuk mengambil
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Perusahaan

Pokok Permasalahan

pembayaran ke KPU Provinsi DKI
Jakarta.

Atas dasar hal tersebut Balai Pustaka
melaporakan Direktur Utama Pura
Dewata Lestari dengan Pasal 372
KUH Pidana Tentang Pengelapan.
Hingga saat ini proses perkara
tersebut masih berlangsung di Polda
Metro.

Pada tanggal 11 Maret 2016 pihak
pengacara menyampaikan
perkembangan penanganan perkara
dimana proses pemberkasan masih
akan diperiksa oleh Pihak kejaksaan
tinggi DKI untuk dilakukan
pemeriksaan syarat formil dan
materiilnya, dan apabila berkas
dianggap cukup dan lengkap maka
akan dinyatakan P-21 sehingga
dapat dilimpahkan ke kejaksaan

tinggi untuk diproses di persidangan
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No. Register

Perusahaan

Pokok Permasalahan

10.

11.

Pada Desember 2019, Tim Balai
Pustaka melakukan visitasi langsung
ke kantor Pura Dewata Lestari
namun tim tidak menemukan kantor

tersebut pada alamat yang

tercantum dalam perjanjian
kerjasama.
Saat ini perusahaan tidak

menggunakan jasa Lawyer tersebut
dikarenakan kondisi keuangan yang
masih belum memungkinkan.

Pada 18 Februari 2020, Tim Balai
Pustaka telah melakukan konfirmasi
dan visitasi ke lokasi PDL, dari hasil
visitasi tersebut lokasi PDL sudah
tidak ditemukan dan telah berganti
kepenggunaan kepada pihak lain.
Pada tanggal 29 Desember 2021
perusahaan  mengirimkan  surat
kepada Direktur Reskrimum Polda

Metro Jaya dengan surat nomor :
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No. Register

Perkara/ Perusahaan

Putusan

Pokok Permasalahan

279/DU/B.12.2021 perihal Progress
Penanganan Perkara Dugaan Tindak
Pidana Pemalsuan atau Penggelapan
dalam laporan Polisi
No:LP/4108/XI/2013/DitReskrimum,
tetapi hingga saat ini masih belum
mendapat tanggapan pihak

Reskrimum Polda Metro Jaya.

Rungkut

12 PT Perusahaan Pengelola Nihil
Aset

13 PT Jakarta Industrial Estate Nihil
Pulogadung

14 PT Surabaya Industrial Estate | Nihil
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3. Peradilan Khusus

No. Register
Perkara/

Putusan

Perusahaan

Pokok Permasalahan

Posisi

1 PT Danareksa (Persero) Nihil
2 PT Danareksa Capital Nihil
3.1 154/Pdt.Sus/PK | PT Danareksa Finance PT Broadbiz Asia pailit, PT Danareksa Menunggu pemberesan harta Pailit
PU/2017/PN Finance selaku Kreditur
Jkt.Pst
3.2 101/Pdt.Sus/PK | PT Danareksa Finance PT Dimas Utama pailit, PT Danareksa Sudah dilakukan pemberesan harta pailit
PU2017/PN Finance selaku Kreditur
Jkt.Pstkl
4 PT Jalin Pembayaran Nihil
Nusantara
5.1 46016/111/ARB- PT Nindya Karya PARA PIHAK PT Nindya Karya (Persero) Putusan BANI Perkara Nomor :
BANI/2023 ("Nindya") PT Bhanda Ghara Reksa 46016/111/ARB-BANI/2023, yang pada
("BGR") yang kemudian melebur ke PT pokoknya mengabulkan permohonan Nindya
Perusahaan Perdagangan Indonesia dan menghukum PPl untuk membayar ganti
kerugian sebesar Rp 16.239.247.157,- sudah
POKOK PERKARA
termasuk PPN 10%, secara tunai dan
Nindya masih memiliki tagihan sebesar sekaligus. Setelah pembacaan putusan
Rp 16.401.170.768,- pada Pekerjaan tersebut di atas, Nindya telah beberapa kali
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No. Register

Perkara/ Perusahaan

Putusan

Pokok Permasalahan

Revitalisasi dan Pembangunan Gudang
Unit Pengantongan Pupuk di Wilayah
Medan dan Lampung kepada BGR yang
saat ini melebur ke PPI tetapi hingga saat
ini BGR cq PPl masih belum

merealisasikannya.

menyampaikan surat kepada PPl untuk
segera melaksanakan putusan BANI secara
tunai dan sekaligus dengan surat terakhir
nomor : 0001/DKSM/STR/SEKPER/01/2014
tanggal 30 Januari 2024. Pada tanggal 2
Februari 2024, telah dilaksanakan
pertemuan oleh KBUMN, PPI dan Nindya
yang pada pokoknya membahas hal-hal
sebagai berikut : PPl bersedia memenuhi
kewajibannya kepada Nindya dengan
mempertimbangkan pengurangan biaya
perbaikan Gudang sebesar Rp
1.833.076.000,- sehingga total yang harus
dibayar menjadi Rp 13.955.789.909,-;
Terhadap usulan yang disampaikan oleh PPI,
Nindya menyampaikan untuk dapat
disampaikan secara tertulis dengan
melampirkan bukti-bukti pendukung; Pada
tanggal 07 Februari 2024, PPl melalui surat
No. 0034/DKMRSU/EKS/PPI/11/2024 perihal

Tanggapan atas surat Nindya terkait
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No. Register

Perkara/ Perusahaan Pokok Permasalahan

Putusan

Pelaksanaan Putusan BANI No.
46016/111/ARB-BANI/2023, yang pada
pokoknya PPI menyampaikan akan
memenuhi kewajiban kepada sebesar Rp
13.955.789.909,- yang akan diangsur selama
5 tahun dan pengembalian biaya
administrasi perkara BANI sebesar Rp
443.467.975,- akan dibayar dalam 2 tahap
selama tahun 2024. Pada tanggal 20
Februari 2024, melalui surat Nomor
0019/DKSM/SEKPER/02/2024 perihal
Tanggapan atas Surat PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia (Persero) Nomor :
0034/DKMRSU/EKS/PPI/11/2024, yang pada
pokoknya Nindya menyampaikan hal-hal
sebagai berikut : Menyetujui usulan
penyelesaian yang disampaikan oleh PPI;
Meminta PPl untuk dapat menyampaikan
dokumen pendukung atas biaya perbaikan
Gudang UPP Medan yang disampaikan;

Menyampaikan jika perlu adanya Perjanjian
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No. Register
Perkara/

Putusan

Perusahaan

Pokok Permasalahan

Penyelesaian Hak dan Kewajiban antara
Nindya dan PPl demi kepastian hukum atas

penyelesaian permasalahan tersebut.

5.2

190/PDT.SUS-
PKPU/2022/PN
Niaga JKT PST

PT Nindya Karya

PARA PIHAK PT Nindya Karya (Persero)
("Nindya") sebagai Kreditor Konkuren
bersama dengan 168 kreditor lainya PT
Krakatau Engineering ("KE") sebagai
Termohon PKPU Pokok Perkara: PT
Krakatau Engineering belum
menyelesaikan kewajiban atas Termin 8,
Termin 9, Pembayaran Provisional
Acceptance, dan Pembayaran Masa
Pemeliharaan sebesar Rp
13.832.167.887,- pada Perjanjian atas
Pekerjaan Sipil (Civil Works) Untuk Proyek
Hot Strip Mill #2 PT Krakatau Steel
(Persero) Tbk

Pada tanggal 17 Oktober 2023, PT KE melalui
surat nomor : 25/CS.L&GCG/X/2023 perihal
Pemberitahuan Progress Homologasi, yang
pada pokoknya PT KE menyampaikan hal-hal
sebagai berikut : 1) PT KE telah
melaksanakan seleksi notaris untuk
pelaksanaan konversi utang menjadi saham;
2) PT KE telah mengajukan angka final nilai
konversi utang menjadi saham (DES) baik
untuk porsi PT KS dan Group, pihak ketiga
DPT dan Non-DPT yang dijadikan dasar nilai
besaran saham kreditor konkuren oleh
Kementerian BUMN; 3) PT KE telah meminta
para kreditor konkuren untuk melengkapi
data-data yang diperlukan untuk

penyelesaian proses restrukturisasi utang
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No. Register
Perkara/

Putusan

Perusahaan

Pokok Permasalahan

yang mengacu kepada putusan homologasi

baik cash bertahap maupun DES.

Pada tanggal 31 Oktober 2023, PT KE
menyampaikan pemberitahuan Nilai utang
yang dikonversi menjadi saham kepada
Nindya dan meminta Nindya untuk
melaksanakan ketentuan internal terkait
perijinan yang diperlukan dalam
pelaksanaan konversi tagihan menjadi
saham. Saat ini, Legal Litigasi sedang
melakukan kajian dan melakukan koordinasi
secara internal terkait perijinan yang
diperlukan terhadap tagihan yang menjadi
saham pada PT KE.

Wiljayakusuma

6 PT Kliring Berjangka Nihil
Indonesia

7 PT Kawasan Industri Medan Nihil

8 PT Kawasan Industri Nihil
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No. Register
Perkara/ Perusahaan Pokok Permasalahan
Putusan
9 Nomor:113/G/ | PT Kawasan Industri David Wijono selaku Penggugat, BPN 1. Telah di Putusan oleh Mahkamah
2019/PTUNMK | Makassar selaku Tergugat, PT KIMA selaku Tergugat Agung pada tingkat Kasasi pada tanggal
S, Il Intervensi 1, PT Roda Mas Baja Inti 25/10/2022, dan Putusan tersebut
Nomor:170/B/2 selaku Tergugat Il Intervensi 2. telah Inkracht (Berkekuatan Hukum
020/PTTUNMKks Tetap);
/ A. Para Pihak, yaitu David Wijono P)
dan 2. Legal Opinion Putusan PTUN telah
(selaku Penggugat), BPN selaku
Nomor:498/K/T selesai;
(Tergugat), PT KIMA selaku
UN/2022 3. PT Rodamas Baja Inti mengajukan

(Tergugat Il Intervensi 1) dan PT
Gugatan untuk PT KIMA pada

Pengadilan Negeri Makassar, dengan

Roda Mas Baja Inti (selaku Tergugat
Il Intervensi 2)

B. Objek Perkara, yaitu lahan/Tanah
dengan Status HGB di atas HPL milik
PT Roda Mas Baja Inti HGB Nomor
21549/Kel. Daya luas 24.003 m2
dan HGB Nomor 21086/Kel. Daya
Luas 42.100 m2

C. Pokok Gugatan, yaitu Sertifikat Hak

gugatan Wanprestasi.

Milik David Wijono (Penggugat)
tumpang tindih dengan Sertifikat
Hak Guna Bangunan PT Roda Mas

Baja Inti (Tergugat Il Intervensi 2)
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No. Register
Perkara/

Putusan

Perusahaan

Pokok Permasalahan

D. Proses Perkara, yaitu Putusan Kasasi
(Inkracht) tertanggal 25 Oktober
2022, masih menuggu habisnya
jangka waktu Peninjauan Kembali
(PK) atau dilakukan kajian ulang
terhadap Putusan Pengadilan Tata
Usaha Negara dan memastikan
bahwa Putusan Kasasi terhadap
HGB PT Roda Mas Baja inti, tidak
memiliki dampak terhadap HPL PT
KIMA.

10

354/PDT.SUS-
PKPU/2022/PN.
NIAGA.JKT.PST

PT Kawasan Berikat

Nusantara

Proses Penundaan Kewajiban
Pembayaran Utang (PKPU) Sementara PT
Totalindo Eka Persada Tbk. Bahwa yang
bersangkutan memiliki hutang kepada PT
Kawasan Berikat Nusantara sebesar Rp
395.177.250,-

Telah dilakukan voting atas permohonan
proposal perdamaian dari PT Totalindo Eka
Persada Tbk

11

PT Balai Pustaka

Nihil
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PT Polowijo Gosari dalam keadaan PKPU
sejak dikeluarkannya putusan PKPU pada
tanggal 24 Januari 2023

No. Register
Perkara/ Perusahaan Pokok Permasalahan
Putusan
12.1 1/Pdt.Sus- PT Perusahaan Pengelola PT. PPA (Penggugat), Tim Kurator Permohonan kasasi yang diajukan oleh PPA
Pembatalan Aset (Tergugat). PPA mengajukan kasasi atas telah ditolak, PPA kemudian mengajukan
Perdamaian/20 putusan gugatan renvoi prosedur terkait | upaya hukum Peninjauan Kembali. Tim
18/PN Niaga Jo, Daftar Pembagian harta pailit tgl 1 Des kurator telah melakukan pembagian dana
No.05/Pdt.Sus/ 2021 hasil penjualan boedel pailit tahap 3 kepada
PKPU/2014/PN para kreditur.
Sby L o
Permohonan kasasi tidak dapat diterima dan
PT PPA mengajukan permohonan Peninjauan
Kembali yang sedang dalam proses oleh
Mahkamah Agung
12.2 91/Pdt.Sus- PT Perusahaan Pengelola Aspire Financial Technologie PTE, LTD - 3 Feb 23, Tim Litigasi menghadiri rapat
PKPU/2022/PN. | Aset (Pemohon), PPA (Kreditur PT Polowijo kreditur pertama di Pengadilan Niaga pada
Niaga.Sby Gosari) PN Surabaya

- 16 Feb 23, Tim Litigasi bersama dengan Tim
SAM 1 mendaftarkan tagihan ke kantor
Pengurus PKPU

- Perkara PKPU sudah berjalan selama 230
hari per tanggal 18 Juli 2023
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No. Register
Perkara/ Perusahaan Pokok Permasalahan
Putusan
- PPA telah mendaftarkan tagihan. Saat ini
sedang menunggu pengesahan Hakim atas
hasil voting.
13.1 PT Jakarta Industrial Estate Banding terhadap Putusan Proses
Pulogadung 353/G/2022/PTUN.JKT
Pembanding : PT Jakarta Industrial Estate
Pulogadung; Kepala Kantor Wilayah
Badan Pertanahan Nasional Provinsi DKI
Jakarta Terbanding : PT Pulogadung Steel
13.2 174/B/TF/2023 | PT Jakarta Industrial Estate Adanya upaya untuk mengeluarkan SHGB 1. Pengajuan memori kasasi
/PT.TUN.JKT Pulogadung No.128/Rawaterate atas nama PT
Pulogadung Steel dari SHPL
No.3/Rawaterate atas nama PT JIEP
13.3 54/Pdt.Sus-GLL- | PT Jakarta Industrial Estate Tim Kurator PT Incap Altin Utama Proses Putusan
AP/2023/PN.Ni | Pulogadung (Dahulu Incap Seno) menggugat Tergugat
aga.Jkt.Pst untuk memperjelas kedudukan tanah
dengan status HGB (dalam Boedel Pailit)
yang telah dijual secara sepihak oleh
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No. Register
Perkara/

Putusan

Perusahaan

Pokok Permasalahan

Penggugat kepada Pihak Ketiga Tim
Kurator PT Incap Altin Utama (Dahulu
Incap Seno) menggugat Turut Tergugat
agar memberikan rekomendasi lelang

HGB kepada Tim Kurator

14.1

41/Pdt.SusPKP
U/2019/PN.Nia
ga.Sby

PT Surabaya Industrial Estate
Rungkut

Putusan Pengadilan Niaga pada
Pengadilan Negeri Surabaya Nomor:
41/Pdt.Sus-PKPU/2019/PN.Niaga.Sby
Aset PT Duta Cipta Pakarperkasa yang
tidak sebanding dengan jumlah seluruh
hutangnya. Mengingat PT Surabaya
Industrial Estate Rungkut yang
berkedudukan sebagai Kreditur Konkuren
4 maka dimungkinkan PT Surabaya
Industrial Estate Rungkut tidak
mendapatkan seluruh/sebagian dari
piutangnya, yaitu yang seluruhnya senilai
Rp682.092.800,00.

Pemberesan harta boedel pailit dan telah
dilakukan pembagian tahap | pada tanggal
18 Januari 2023, dimana PT SIER
berkedudukan sebagai Kreditur Konkuren
Tingkat 4 memperoleh pembagian sebesar
Rp. 8.320.126,00 (Delapan juta tiga ratus
dua puluh ribu seratus dua puluh enam

rupiah).
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No. Register
Perkara/

Putusan

Perusahaan

Pokok Permasalahan

14.2

32/Pdt.Sus-

PKPU/2021/PN.

Niaga.Sbhy

PT Surabaya Industrial Estate
Rungkut

HGB yang saat ini masuk dalam harta
pailit PT Tedja Sekawan Cocoa Industries
akan habis masa berlaku pada tahun
2023, dimana PT SIER menyampaikan
kepada kurator untuk dapat
mengeluarkan HGB tersebut dari harta
pailit apabila belum dilakukan
pemberesan boedel pailit pada saat HGB

telah habis masa berlakunya.

Putusan Pengadilan Niaga pada

Pengadilan Negeri Surabaya Nomor:
32/Pdt.Sus-PKPU/2021/PN.Niaga.Sby 1.
PT SIER tidak termasuk sebagai kreditur

dalam perkara PKPU

Putusan Pengadilan Niaga pada Pengadilan
Negeri Surabaya Nomor: 32/Pdt.Sus-
PKPU/2021/PN.Niaga.Sby

Pada tanggal 24 Maret 2023, PT SIER melalui

kejaksaan mengirimkan surat kepada Kurator

1. PT SIER tidak termasuk sebagai
kreditur dalam perkara PKPU,
namun berkepentingan atas
perpanjangan HGB atas lokasi tanah
milik PT. Tedja Cocoa Sekawan

Industries.

2. Sesuai ketentuan Undang-undang
Pertanahan apabila HGB diatas HPL
tidak diperpanjang, maka akan

kembali kepada Pemegang HPL,

3. Proses pemberesan harta boedel
pailit, Kurator akan melakukan
penjualan di Muka Umum (Lelang)
yang ke 5 terhadap HGB PT Tedja

Sekawan Cocoa Industries.

CONFIDENTIAL

203



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

No. Register

Perkara/ Perusahaan Pokok Permasalahan

Putusan

PT Tedja Sekawan Cocoa Industri untuk
mendapatkan informasi perkembangan hasil

lelang ke-5.

Pada tanggal 8 Juni 2023, PT SIER melalui
Kejaksaan Negeri Surabaya mengirimkan
surat kepada Kurator PT Tedja Sekawan
Cocoa Industri perihal permohonan
informasi terkait progres pelaksanaan
penjualan dimuka umum terhadap harta

boedel pailit.

Bahwa pada tanggal 23 Agustus 2023 telah
dilakukan penandatangan perpanjangan
perjanjian penggunaan tanah industri PT
Teja Sekawan Cocoa Industries yang
mewakili oleh Tim Kurator dengan jangka
waktu perpanjangan 20 tahun terhitung

sejak tanggal 27 September 2023.

Bahwa dengan telah dilakukan
penandatangan yang diwakili oleh Tim

Kurator PT Teja Sekawan Cocoa Industries
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No. Register

Perkara/ Perusahaan Pokok Permasalahan

Putusan

atas akta perpanjangan perjanjian
penggunaan tanah industri PT Teja Sekawan
Cocoa Industries Nomor 17 tanggal 23
Agustus 2023 di hadapan Notaris Rizky Ayu
Nataria El Chidtian, S.H., M.Kn. maka perkara
ini sudah tidak menjadi bagian dari
pendampingan penyelesaian oleh Divisi
Hukum PT SIER.

CONFIDENTIAL 205



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

BAB V
MANAIJEMEN RISIKO

LAPORAN PENERAPAN MANAJEMEN RISIKO

Strategi Risiko

Danareksa telah menyusun dan menetapkan strategi risiko yang telah diselaraskan dengan Kebijakan Strategi Risiko Kementerian BUMN. Adapun
Tabulasi Risk Appetite Statement, Sikap terhadap risiko, Parameter dan Limit Risiko untuk seluruh kategori risiko per taksonomi risiko Danareksa adalah

sebagai berikut:

Tabel Metrik Strategi Risiko

Sikap
Kategori Kategori Risiko T2 . . Satuan o
Risk Appetite Statement Terhadap Parameter Nilai Batasan/Limit

Risiko BUMN & T3 KBUMN Ukuran
Risiko

Danareksa mengutamakan pemberian investasi

kepada proyek bersama dalam ekosistem

Risiko Industri i
. .| Holding Danareksa, dengan menerima . 1. IRR Project 1. CoF + 2%
Strategis Umum - Formulasi K ki isiko bahwa i (i Strategis %
Strategis emungkinan risiko bahwa investasi di luar 2. Debt to Equity 2.100%

ekosistem mungkin menawarkan value yang

lebih tinggi dalam jangka pendek.

o ) Danareksa dalam proses transformasi 1. Konstruksi: Proyek sinergi 1.% 1.80
Risiko Industri . . o .
. | menerima risiko yang lebih tinggi dari risiko . ekosistem Danareksa yang
Strategis Umum - Formulasi . ) Strategis . 2.% 2.80
Strategi konsentrasi dalam ekosistem Danareksa untuk dimenangkan terhadap target
rategis . . _
mewujudkan scale up seluruh Anggota Holding sinergi 3. Waktu 3. Akhir Tahun 2024
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Sika
Kategori Kategori Risiko T2 . . . Satuan
Risk Appetite Statement Terhadap Parameter Nilai Batasan/Limit

Risiko BUMN & T3 KBUMN Ukuran
Risiko

2. Kawasan Industri: New
Revenue Stream yang
didapatkan terhadap target
perolehan

3. Jasa Keuangan: Timeline
penyelesaian Restrukturisasi
dan Revitalisasi BUMN TK

. . Danareksa melakukan investasi saham
Risiko Industri o . .
. .| perusahaan dalam rangka untuk ekspansi bisnis . Jumlah investasi saham
Strategis Umum - Formulasi . k Strategis . % 50
Strategi atau memenuhi penugasan pemerintah, perusahaan yang berhasil

rategis
dengan menerima risiko lebih tinggi

Danareksa melakukan divestasi saham hanya
setelah mencapai keuntungan dan/atau tujuan
manfaat investasi yang telah ditetapkan
sebelumnya telah berhasil diperoleh. Namun,

Risiko Industri divestasi bisa juga dilakukan dalam hal strategic 1 x Nilai Wajar Saham

Strategis Nilai Wajar Saham Valuasi KJPP %

Strategis Umum - Formulasi partnership  dan  restrukturisasi  untuk Valuasi KIPP

Strategis memperoleh manfaat strategis yang jauh lebih

besar di masa depan, kepatuhan pada
peraturan perundangan dan kewajiban kontrak
yang mewajibkan Danareksa untuk melakukan

divestasi, dan demi manfaat kesehatan
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Sikap
Kategori Kategori Risiko T2 . . Satuan o o
Risk Appetite Statement Terhadap Parameter Nilai Batasan/Limit

Risiko BUMN & T3 KBUMN Ukuran
Risiko

perusahaan untuk menghindari kerugian yang
jauh lebih besar di masa depan.

Danareksa dalam  memperoleh  sumber
pendanaan terbuka terhadap berbagai
lender/creditor, dan menghindari risiko
Risiko Industri konsentrasi pada satu lender/creditor, dengan . Maksimum Single Exposure
Keuangan ) . o Strategis o . . % 20
Umum - Keuangan | menerima kemungkinan risiko  bahwa Limit dari semua fasilitas Bank
lender/creditor tersebut mungkin menawarkan
cost of fund yang lebih rendah dalam jangka

pendek.

Danareksa mendiversifikasi pendanaan yang

diberikan di berbagai proyek untuk menghindari ) )
. ) o . Maksimum Single Exposure
Risiko Industri konsentrasi risiko yang berlebihan pada satu . o . .
Keuangan ] ) o Strategis Limit dari target portfolio % 20
Umum - Keuangan | proyek, dengan menerima kemungkinan risiko . )
investasi
bahwa satu proyek tertentu mungkin memiliki

return yang lebih tinggi.
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Kategori
Risiko BUMN

Kategori Risiko T2
& T3 KBUMN

Risiko Industri

Risk Appetite Statement

Danareksa menerima risiko yang rendah atas

Sikap
Terhadap
Risiko

Parameter

Maximum Tolerable Period of

Satuan
Ukuran

Nilai Batasan/Limit

Operasional | Umum - dampak bencana terhadap aktivitas bisnis dan Konservatif Jam 48
Operasional kinerja perusahaan. Disruption
. Risiko Industri Danareksa menerima risiko yang rendah atas .
Operasional o o Konservatif | Cost overrun % 3
Umum - Proyek risiko proyek (quality, timeline & cost overrun).
Hukum & Risiko Industri Danareksa tidak menoleransi terhadap segala
ukum
Kepatuh Umum - Reputasi bentuk pelanggaran peraturan dan | Tidak Toleran | Penalty Jumlah 0
epatuhan
P & Kepatuhan perundangan dalam menjalankan bisnisnya.
Danareksa menerima risiko yang rendah
Risiko Industri "
Hukum & ) terhadap pelanggaran kewajiban kontraktual . o o
Umum - Reputasi . . Tidak Toleran | Liabilitas Kontinjensi % 0
Kepatuhan dan menghindari tuntutan hukum vyang
& Kepatuhan . o o
mungkin muncul dari aktivitas bisnisnya.
Danareksa menerima risiko yang rendah
) Risiko Industri terhadap ancaman reputasi yang dapat ) . )
Reputasi dan . . o . Maksimal Rasio Pemberitaan
) Umum - Reputasi mempengaruhi secara signifikan terhadap Konservatif ) ) % 5
Keberlanjutan ) ) o Negatif/Total Pemberitaan
& Kepatuhan pelaksanaan kegiatan / operasional bisnis
perusahaan.
Reputasi d Risiko Industri Danareksa menghindari investasi pada proyek
eputasi dan
K bp lani Umum - Sosial & yang tidak  mempertimbangkan aspek | Konservatif | Peringkat/Rating Proper (KLHK) | Klasifikasi Proper Biru
eberlanjutan | o ) ]
Lingkungan sustainability, social dan environmental.
CONFIDENTIAL 209




Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

Sikap
Kategori Kategori Risiko T2 . . Satuan o o
. Risk Appetite Statement Terhadap Parameter Nilai Batasan/Limit
Risiko BUMN & T3 KBUMN Ukuran
Risiko
o . Danareksa menerima risiko yang rendah atas
) Risiko Industri L . - .
Teknologi | dampak dari risiko serangan cyber, tingkat i 1. Critical System Downtime 1.Jam 1.4
. Umum - Teknologi . . . | Konservatif
Informasi ) keamanan informasi, perlindungan data pribadi 2. Successful Cyber Attacks 2. # 2.0
& Keamanan Siber .
dan kehandalan infrastruktur IT.
. . Danareksa dapat menoleransi kekosongan
o Risiko Industri . . . . .
Organisasi posisi kunci (posisi yang vital untuk pencapaian . . )
Umum - . . . Konservatif | Turnover rate posisi kunci % 5
dan SDM . tujuan strategis perusahaan) sampai dengan
Operasional .
maksimal 5% dalam satu waktu.
1. Danareksa menerima risiko  yang
rendah sampai dengan moderat atas dampak
dari ketidakpastian ekonomi makro dan pasar,
dengan tetap berusaha menekan dampaknya
hingga ke tingkat yang rendah.
Risiko Industri 2. Danareksa  melakukan  optimalisasi 1. Net Open Position
Makro & s 1.0
Umum - Pasar & pengelolaan volatilitas pasar dan Moderate 2. Tingkat bunga yang %
Pasar Makroekonomi makroekonomi dengan menerima konsekuensi diberikan 2.2 CoF
beban secara terukur.
3. Danareksa menerima risiko yang rendah
terhadap risiko mata uang dan risiko suku bunga
dalam pendanaan yang diterima. Namun,
Danareksa bisa menerima risiko yang moderat
atas suku bunga dan mata uang untuk
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. _— Sikap
Kategori Kategori Risiko T2 Satuan

. Risk Appetite Statement Terhadap Parameter Nilai Batasan/Limit
Risiko BUMN & T3 KBUMN

Ukuran
Risiko

pembiayaan sepanjang imbal hasil yang
diperoleh mencukupi.

Adapun Risk Limit yang didistribusikan ke sejumlah area bisnis, risk owner dan transaksi, karena lebih rinci dan sangat bervariasi, akan ditetapkan dan
didokumentasikan secara terpisah.

Berikut adalah tabel yang menggambarkan satuan moneter atas Risk Capacity, Risk Appetite, Risk Tolerance dan Limit Risiko.

Tabel Satuan Moneter Strategi Risiko

Risk Capacity
Nama Perusahaan Risk Appetite Risk Tolerance Limit Risiko

(Ekuitas)

Danareksa 36,254 1,812 1,812 -3,262 100% 3,262
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Risk Capacity
Nama Perusahaan Risk Appetite Risk Tolerance Limit Risiko
(Ekuitas)
Danareksa (Parent Only) 18,592 929 929-1,234 34% 1,111
SIER 18,713 283 283 -590 14% 466
PPA 7,691 384 384-1,010 14% 460
KBN 3,312 165 165 -219 6% 198
KIW 1,786 89 89-330 9% 300
NINDYA KARYA 1,494 74 74 - 400 11% 374
KIMA 699 34 34-46 1% 42
KBI 646 32 32-42 1% 39
KIM 538 26 26-125 3% 113
JALIN 345 17 17-22 1% 21
JIEP 325 16 16-21 1% 19
DF 277 13 13-18 1% 17
DANCAP 115 5 5-110 3% 100
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Risk Capacity
Nama Perusahaan Risk Appetite Risk Tolerance Limit Risiko

(Ekuitas)

BP 62 3 3-4 0% 4

*Angka dalam Miliar Rupiah Audited 2022

Angka berdasarkan Laporan Keuangan Audited 31 Desember 2022, akan disesuaikan setelah angka audited 2023 dikeluarkan. Total dari Risk Limit yang

didistribusikan keseluruh entitas di dalam Danareksa adalah lebih kecil dari jumlah BTR konsolidasi.
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2. PROFIL RISIKO
Danareksa telah menyusun Risiko Utama Perusahaan berdasarkan sasaran dan KPI Danareksa yang telah ditetapkan berdasarkan Aspirasi Pemegang
Saham (APS) Kementerian BUMN untuk RKAP Tahun 2024. Risiko utama Perusahaan (Top Risk) merupakan hasil integrasi dengan anak perusahaan

yang terkonsolidasi berdasarkan taksonomi risiko Danareksa.

Risiko utama Danareksa terdiri dari 14 risiko utama yang menjadi perhatian Danareksa dalam pencapaian sasaran dan KPI yang telah ditetapkan.
Terhadap Risiko Utama tersebut dilakukan pemantauan (monitoring) secara periodik, untuk selanjutnya dilaporkan berkala kepada Direksi, Dewan

Komisaris serta kepada Kementerian BUMN. Berikut disajikan Risiko Utama (Top Risk) Danareksa:

Tabel Risiko Utama Danareksa

Inheren Target Residual
Penjelasan Rencana Perlakuan Risiko

Dampak  Prob. Dampak  Prob.

Peristiwa Risiko Kegagalan dan/atau keterlambatan Rencana Melakukan eskalasi kepada PMO Kementrian BUMN, PMO Kemenko Perekonomian

penyiapan lahan secara tepat waktu agar Perlakuan ! secara berkala untuk percepatan status lahan dari HGU menjadi HPL

dapat dicapai target penjualan tahun 2024

Belum tersedianya lahan matang yang akan | KRI

E dilakukan penyewaan E E

X >95% dari
target RKAP

90% < X < 95%
dari target RKAP

X < 90% dari target
RKAP

Penjualan lahan yang tidak dapat

dilakukan karena lahan belum siap dijual.
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Inheren

Prob.

Dampak

Peristiwa Risiko

Penyebab

Penjelasan

Kegagalan dan/atau keterlambatan roll-
out dalam menerima transfer pengelolaan
atas seluruh ATM dari Himbara pada
tahun 2024

Kendala perijinan

Kebijakan stakeholder terkait yang belum
sejalan

Kebijakan resources yang dibutuhkan

(people, system, process & governance)

Rp 407 miliar

Proyek migrasi ATM delay, dan revenue
tidak bisa diperoleh pada Tahun 2024.

Nilai batasan risiko Perusahaan sampai
dengan Rp 17 Miliar

Rencana

Perlakuan

Rencana Perlakuan Risiko

1. Percepatan perizinan dari Regulator;

2. Koordinasi Jalin dan Bank dalam proses percepatan rollout;

3. Monitoring & evaluasi secara komprehensif

1. Surat Izin/ 1. Jumlah surat

perizinan dari izin/persetujaun
Bl/regulato oleh regulator
dengan batas
aman dan batas
bawah Bank 4
danJalin 1
‘Realisasi
Penyelesaian >

95%

3. Pengembangan

Realisasi
fitur Penyelesaian >

95%

1. Jumlah surat
izin/persetujaun
oleh regulator
dengan batas
bawah Bank 4 dan
Jalin1

Realisasi
Penyelesaian 85%
-95%

Realisasi
Penyelesaian 85%
-95%

1. Jumlah surat
izin/persetujaun
oleh regulator
dengan batas
bawah Bank 4 dan
Jalin1

Realisasi
Penyelesaian <
85%

Realisasi
Penyelesaian <
85%

Target Residual

Dampak  Prob.
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Inheren

Dampak

Prob.

Penjelasan

Target Residual
Rencana Perlakuan Risiko
Dampak  Prob.

Peristiwa Risiko Kegagalan dan/atau keterlambatan proyek | Rencana 1. Melakukan rapat koordinasi dengan PELINDO untuk memperjelas terkait ketentuan-

NPEA sehingga pendapatan/ganti rugi dari | Perlakuan ketentuan proses relokasi seperti timeline, ganti untung, kepastian anggaran, dll.
1 Pelindo tidak bisa diterima. :
: i 2. Melakukan pendampingan inventarisasi lahan terdampak proyek NPEA yang
; ¢+ dilakukan oleh tim SATGAS BPN

“Penyebab 1”1 ijin penetapan lokasi terlambat | | KRI CooTTT VAman UHati-hati U'Bahaya
2. tidak sepakatnya besaran ganti rugi
3. investor yang tidak mau direlokasi

e i 4. jumlah kompensasi atas tenant | | : : o

+ terdampak lebih besar sehingga
pendapatan bersih PT KBN berkurang

“Dampak ! Rp 180 miliar [ | Realisasi tercapainya | 242,06M 1 2169M | 11845M
E E recurring income E E E

“Perhitungan Dampak | Ganti rugi dari Pelindo sebesar 180 miliar | T
1 tidak diperoleh bila proyek gagal

Tlmit T ' Nilai batasan risiko Perusahaan sampai
i dengan Rp 83 Miliar

Peristiwa Risiko Kegagalan infrastruktur dan sistem vital Rencana 1. Meningkatkan alokasi anggaran operasional IT terutama terkait keamanan jaringan;
e \ pendukung kegiatan operasional Perlakuan | 2. Meningkatkan penetration test dan stress test secara berkala; o

perdagangan berjangka, pasar fisik 3. Mengkaji ulang atau review dokumen manajemen insiden dan rutin melakukan
komoditas dan aset digital simulasi;
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Inheren

Prob.

Dampak

Penyebab

Perhitungan Dampak

Penjelasan

Infrastruktur Listrik, internet, dan server
down.

Cyber Attack

Sistem manajemen insiden tidak berjalan
optimal

Human error

Mitra penyedia jasa teknologi tidak
menjalankan fungsi sesuai SLA

Rp 129 miliar

Potensial loss jika terjadi kegagalan sistem
dan infrastruktur vital untuk bisnis:

a) Perdagangan Berjangka (PBK) sebesar Rp
21,16 miliar;

b) Perdagangan Pasar Fisik (PFK) sebesar
Rp 20,09 miliar;

c) Aset Digital sebesar Rp 87,8 miliar

Rencana Perlakuan Risiko

4. Meningkatkan kompetensi maupun kecukupan SDM;
5. Menyusun sistem monitoring mitra dan hal lain terkait kerahasiaan.

operasional kurang penting 1 jam (misalkan lebih dari 6 jam
perdagangan tidak berfungsi listrik, air, jaringan (misalkan listrik,
selama 1 hari komunikasi & air, jaringan

online system) komunikasi &

online system)

KRI . Aman : i Bahaya
| infrastrukturdan UAplikasi & " Infrastruktur vital | Infrastruktur vital
sistem vital tidak i Infrastruktur | yang penting tidak | yang penting tidak
beroperasi pada jam pendukung yang berfungsi selama < berfungsi selama

Target Residual

Dampak  Prob.
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Inheren

Prob.

Dampak

Limit

Penjelasan

Nilai batasan risiko Perusahaan sampai
dengan Rp 6,45 Miliar

Rencana Perlakuan Risiko

Target Residual

Dampak  Prob.

Peristiwa Risiko

Penyebab

Kegagalan dan/atau keterlambatan Proyek
KPBU

Kurangnya kompetensi personil terkait
Proyek KPBU dan Investasi;

Kurangnya pengalaman perusahaan dalam
melaksanakan Proyek KPBU dan Investasi;
Perubahan kebijakan Pemerintah;

Tidak tercapainya Financial Close karena
ketidakpastian kondisi pasar atau struktur
modal Proyek yang tidak optimal;

Tidak diperoleh pendanaan dari lembaga
pinjaman;

Mitra/ partner tidak cukup modal.

Rencana

Perlakuan

1. Melakukan Kerjasama dengan konsultan untuk melakukan perencanaan dan
pelaksanaan Proyek KPBU dan Investasi;

2. Melakukan koordinasi dengan Danareksa selaku holding terkait skema pendanaan
Proyek KPBU dan Investasi;

3. Mengantisipasi perubahan kebijakan pemerintah dengan memaksimalkan marketing
intelligence terkait Proyek KPBU dan Investasi;

4. Koordinasi dan Konsorsium yang baik dengan Lender yang kredibel dan potensial
Perubahan kebijakan Pemerintah;

5. Menggunakan skema pinjaman Joint Borrowing, Pinjaman Korporasi, atau Full
Equity melalui Equity Call;

6. Seleksi Equity Partner yang kompeten dalam menjalankan Proyek sejenis;

7. Mengkaji dan mencari skema kerja sama yang menarik bagi calon Equity Partner
Mitra/ partner tidak cukup modal;
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Inheren
Penjelasan

Dampak  Prob.

Target Residual
Rencana Perlakuan Risiko
Dampak  Prob.

Dampak Rp 129 miliar

Perhitungan Dampak Total biaya yang dikeluarkan NK untuk
proyek KPBU sampai dengan akhir tahun
2024. Belum ada pendapatan dari KPBU
yang diperoleh pada tahun 2024.

Kehilangan nilai atas kegagalan
mendapatkan Proyek KPBU dan Investasi
sebesar < Rp. 300 Miliar

4. Profitability 4. Profitability 4. Profitability

Index 1,4 Index 1,3 Index 1,2

i 1. Realisasi i 1. Realisasi 1 1. Realisasi i 1. Realisasi
Pendanaan Pendanaan > Pendanaan 85% - Pendanaan < 85%
1 1 95% 1 95% 1
____________ ! 2.Internal Rate of | 2.IRRdengan ! 2.IRRdengan | 2.IRRdengan
! Return (IRR) I WACC+1,5% | WACC+1% ! WACC +0,5%
T 3. Payback Period 3pBP<10 3 pBP10-15 3'PBP> 15 tahun
i tahun i tahun

Peristiwa Risiko Potensi penjualan lahan ke tenan tidak

terealisasi

Rencana

Perlakuan
2. Melakukan koordinasi terkait kebutuhan modal kerja pembebasan lahan terutama

dengan Holding Danareksa

untuk melakukan ekspansi produksi o

4. Melakukan perikatan (MOU/HOA) kepada calon tenant potensial untuk rencana
pengembangan produksi/ pabrik

5. Aktif melakukan jemput bola ke calon Investor dan menjalin kerjasama dengan agen
maupun dengan Instansi Pemerintah terkait serta dengan Asosiasi lainnya

3. Melakukan pendekatan dan penawaran kepada tenant eksisting yang potensial
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Inheren Target Residual
Penjelasan Rencana Perlakuan Risiko

Dampak  Prob. Dampak  Prob.

6. Penyusunan timeline pematangan lahan dan KSO pematangan dengan anggota

E E Holding

Penyebab | Pematangan lahan yang belum selesai | | KRI L i{Aman  lHathai | Bahaya
! Calon tenan yang belum didapatkan

Dampak ! Rp78 Miliar | ! Realisasi pendapatan | 90%<X<95% | 85%<X<90% | X<85% dari target
; © dari penjualan lahan | dari target RKAP : dari target RKAP RKAP
terhadap target tidak
i | 100% : : !

Perhitungan Dampak Dari 8,8 Ha target penjualan 2024, 4.6 Ha
berisko tidak terealisasi karena masih
dalam proses pematangan lahan, setara
dengan potensi pendapatan Rp 78 Miliar

Peristiwa Risiko Tertundanya proyek SPAM Bingai, Rencana 1. Penunjukan Konsultan Penyusun Kajian Daya Dukung dan Daya Tampung Sungai Sei

sehingga target revenue tidak tercapai Perlakuan Bingei

2. Melakukan penyambungan/penyaluran air bersih kepada para tenant baru ataupun
eksisting yang melakukan upgrading o

3. Negosiasi penyaluran air yang bersumber dari SPAM Binjai ke jaringan milik PT DCC
di wilayah KIM 2-5

4. Melakukan kerjasama operating dan maintenance dengan pihak pendistribusi air

CONFIDENTIAL 220



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

Inheren

Prob.

Dampak

Penjelasan

Target Residual
Rencana Perlakuan Risiko

Dampak  Prob.

5. Melakukan pengawasan dan penertiban ABT secara berkala bersama dengan jajaran
E E OPD Pemprov (Tim Terpadu)
| i 6. Membantu Nindya Karya, Danareksa Capital dan Jasa Tirta Luhur dalam perijinan
; 1 galian pipa (ijin lingkungan) proyek SPAO Binjai

“Penyebab 1 Keterlambatan Kajian Daya Dukung dan | | KRI CooTTT VAman UHati-hati U'Bahaya
1 Daya Tampung Sungai Sei Bingei
! Danareksa Capital tidak memiliki KBLI
untuk penjualan air
1 Pekerjaan konstrtuksi saluran oleh Penyalur :
! terlambat
Penghentian suplai air dari binjai akibat
1 kebocoran jaringan pipa dari Binjai ke KIM : : : '

‘Dampak ' Rp 70miliar [ ! %Pendapatan 1'90%<X<95% | 85%<X<90% | X<85% daritarget
E ! penjualan air Sei ! dari target RKAP | dari target RKAP | RKAP
' | Bingai ' ' '

“Perhitungan Dampak ! Potensi kehilangan revenue selama tahun |
1 2024 dari pendapatan penjualan air bersih
1 kawasan

Tlmit T ' Nilai batasan risiko Perusahaan sampai
i dengan Rp27 Miliar

Peristiwa Risiko Keterlambatan penggunaan dana obligasi Rencana 1. Mengoptimalkan penempatan dana yang belum digunakan;
e \ untuk investasi yang mengakibatkan Perlakuan | 2. Memilih Bank yang memberikan tingkat suku bunga yang terbaik. o
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Inheren

Prob.

Dampak

Penyebab

Perhitungan Dampak

Penjelasan

pengembalian hasil investasi (Rol) tidak
optimal dan beban obligasi tidak tercover.

Pelaksanaan analisa dan penetapan target
investasi awal tidak dilakukan dengan
memadai;

Tertundanya realisasi investasi pada
anggota holding;

Perubahan regulasi dan perizinan target

investasi

Rp 50 miliar

Potensi kehilangan revenue selama tahun
2024 dari tidak terserapnya dana obligasi
untuk kebutuhan investasi (Rp 500 miliar
dengan target return investasi sebesar
10%)

Nilai batasan risiko Perusahaan sampai
dengan Rp 930 Miliar

Target Residual

Rencana Perlakuan Risiko
DETHTEL

1. Realisasi

95%< X< 100%
dari target RKAP

90%< X< 95% dari
target RKAP

85% < X < 90%
penyerapan dana dari target RKAP
obligasi untuk

investasi

2. Target Rol tercapai

95%< X< 100%
dari target RKAP

90%< X< 95% dari
target RKAP

85% < X < 90%
dari target RKAP

Prob.

Peristiwa Risiko

Kegagalalan mendapatkan earning asset
baru dengan jumlah yang memadai,
sehingga mengalami kerugian yang terus

Rencana 1. Membuat produk khusus Anjak Piutang untuk anggota Holding Danareksa;

Perlakuan ' 2. Mengajukan limit persetujuan untuk Direksi untuk dapat mempercepat proses

persetujuan pembiayaan;
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Inheren

Prob.

Dampak

Penjelasan

Target Residual
Rencana Perlakuan Risiko

Dampak  Prob.

menerus dan mengancam 3. Membuat SOP khusus untuk penyaluran pembiaayaan guna mengakselerasikan SLA
keberlangsungan usahanya penyaluran pembiayaan

Penyebab 1" Suku Bunga yang ditawarkan belum sesuai | KRI | CoTTT VAman VHati-hati 'Bahaya
harapan Debitur
' Proses akuisisi dalam penyaluran
pembiayaan memaakan waktu lama

_____________________

Dampak i Rp 39 miliar 1 Realisasi pencairan 1 Realisasi 1 Realisasi Pencairan : Realisasi Pencairan

pembiayaan Pencairan Pembiayaan 85% - Pembiayaan < 85%
5 : | Pembiayaan> | 90% E
a a a a

“Perhitungan Dampak ! 1.Potensi tidak bisa melakukan [ CEBITDA 1 EBITDA>90% | EBITDA85%-90% | EBITDA<85%
pembiayaan 50% dari rencana (sebesar Rp
i 370 miliar dari Rp 740 miliar); i i i i
2. Potensi kehilangan pendapatan bunga
dari ketidaktercapaian pencairan
pembiayaan yakni sebesar Rp 39 miliar;

limit U Potensi kehilangan pendapatan bungadari |
ketidaktercapaian pencairan pembiayaan
1 yakni sebesar Rp31 miliar;

Peristiwa Risiko i Kegagalan pembangunan jalur distribusi Rencana | 1. Melakukan site visit proyek secara berkala;
10 e i pipa air dari WTP Binjai ke Kawasan Perlakuan i 2. Monitoring mingguan terhadap progres konstruksi dan kesiapan WTP di Binjai serta o

! Industri Medan ' KIM.
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Inheren

Prob.

Dampak

Penyebab

Penjelasan

Perijinan yang belum tersedia
Produksi dan mobilisasi pipa yang
terlambat dari jadwal

Intensitas cuaca hujan yang tinggi

Potensi deviasi biaya konstruksi dari
pembelian dan mobilisasi pipa yang
menjadi porsi terbesar dalam proyek

Potensi kerugian atas kegagalan proyek
sebesar Rp 30 Miliar

Target Residual
Rencana Perlakuan Risiko

Dampak  Prob.

KRI Aman Bahaya

Deviasi Deviasi
ketidaktercapaian

sebesar 50%

ketidaktercapaian
kurang dari 50%

e

e
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

R
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

11

Peristiwa Risiko

Penyebab

Tertundanya atau tidak terealisasi special
dividend 2024 atas realisasi gain Indosat
pada PPA dikarenakan tidak mendapatkan
persetujuan pemegang saham

Tidak didapatkanya persetujuan pemegang
saham atas aksi korporasi realising gain
indosat dikarenakan satu dan lain hal
Tidak ditemukan buyer (realising gain
indosat) sesuai ketentuan yang diinginkan

(harga, volume, mekanisme etc)

Rencana Mencari block trade buyer dari Q1

Perlakuan
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Inheren

Prob.

Dampak

Dampak

Penjelasan

Rp 1,3 Triliun

Besaran special dividend dari realising gain

Target Residual

Rencana Perlakuan Risiko
DETHTEL

gain dilakukan same year

Perolehan v disetujui 7 hari 1 disetujui lebih dari : tidak disetujui
Persetujuan sebelum aksi 7 hari sebelum
pemegang saham korporasi aksi korporasi
sebelum aksi realizing dilakukan dilakukan within

Perolehan kepastian 3 bulan sebelum  1-2 bulan sebelum : Tidak didapatkan

Prob.

indosat yang dimiliki PPA yang berpengaruh buyer atas saham target aksi target aksi buyer
| tinggi terhadap PNL induk | yang akan dijual | korporasi | korporasi |
“Umit U RpOMiliar [
Peristiwa Risiko . Kegagalan penagihan dan penjualan Rencana | Koordinasi dengan Kurator untuk percepatan Lelang aset;
! agunan Perlakuan
Penyebab 1 Kondisi aset debitur yang dijadikan agunan | KRI . P Aman VHati-hati ! Bahaya
1 sulit untuk dijual di harga pasar;
' Tahun 2024 tahun politik sehingga terdapat
potensi wait & see dari investor
12 e RN SRR e [ S b
Dampak ' Rp 75 Miliar i Timeline penjualan 1 Sebelum 30- : 30-Sep-24 : 30-Nov-24
; ; ! Sep-2024 ; ;
“Perhitungan Dampak  © hilangnya potensi pendapatan penjualan |
! aset SAM
Tlmit T VRp75 Miliar T
13 Peristiwa Risiko Tertundanya atau tidak terealisasinya Rencana 1. Closely monitor through activity tracking (monthly basis); o
divestasi non core asset Perlakuan 2. Berkoordinasi dengan KBUMN dan stakeholder terkait;
i :
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Inheren

Prob.

Dampak

Penjelasan

Target Residual

Rencana Perlakuan Risiko
DETHTEL

Prob.

3. Melakukan scenario analysis apabila divestasi urung dilakukan tahun ini, dan
mencari alternatif untuk menaikan revenue (to cover int exp atas unsustain loan
danareksa);
4. Berkoordinasi dengan direktorat investasi/ advisory untuk mendapatkan extra
potential pipeline next year;
5. Menggunakan sebagian dividen anak usaha untuk menutup interest expense atas
unsustain loan apabila divestasi urung dilakukan

“Penyebab ! Harga divestasi non core asset tidak cocok, | KRI o U Aman UHati-hati ‘' Bahaya
buyer tidak ada, proses persetujuan
memakan waktu lama/ tidak mendapatkan
persetujuan PS
Proses persetujuan memakan waktu lama/
tidak mendapatkan persetujuan PS

“Dampak URp2L,7 Miliar [ ! Buyer, harga, hingga | Q1-Q2 T3 Tas
indikasi persetujuan
i PS sudah didapatkan !

“Perhitungan Dampak | Besaran nilai interest expense atas | o T T T
unsustain loan Danareksa yang diselesaikan
! lewat divestasi non core aseet selama
setengah tahun yang tidak jadi di repay

CUmit ‘RpSOmiliar

Peristiwa Risiko \ Terjadinya delay terkait penyaluran Rencana | 1. Closely monitor through activity tracking (monthly basis);
14 pendanaan/ pembiayaan yang akan Perlakuan 2. Memastikan kebijakan, SOP, DOA yang praktis tidak berbelit-belit namun tetap o

i memperhatikan risiko yang ada dan GCG yang ada;
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Inheren

Prob.

Dampak

Penyebab

Perhitungan Dampak

Penjelasan

dilakukan induk melalui investment arm

(Dancap)

Implementasi yang ter-delay atas SOP/ KD/
Komite investasi atau infrastruktur lainya
pada induk dan Dancap

Impelementasi yang terdelay akibat
lamanya analisa masing - masing investasi/
pembiayaan yang terkait

Impelementasi yang terdelay akibat belum
siapnya infrastruktur back office pada
induk dan Dancap terkait penyaluran SHL
untuk Dancap

Rp 12,5 miliar

asumsi source of fund dari seluruh
pembiayaan di biayai dari debt (target
revenue 235 miliar, 225 miliar adalah
beban bunga, sisanya adalah processing
fee). Nilai adalah nilai yang berpengaruh
pada level gross profit induk

Rp 44 miliar

Target Residual
Rencana Perlakuan Risiko

Dampak  Prob.

3. Mempersiapkan infrastruktur investment arm (Dancap) untuk proses realisasi
E pipeline.
kR C T T  Aman T W Ratchat i 'ahaya
o ' SLADays | <+110%SLA | +110%SLAyang | >150%SLAyang
yang telah di telah di tetapkan < telah di tetapkan
: | tetapkan | X< +150% SLA |
! yang telah di
tetapkan
____________ O Y SO TN
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Penyusunan Top Risk Danareksa dilakukan dengan melakukan agregasi dan integrasi risiko dari semua anggota Holding Danareksa. Nominasi Top
Risk kemudian dilakukan prioritisasi risiko berdasarkan dampak risiko kuantitatif yang berpengaruh langsung kepada laporan laba rugi Perusahaan.
Terhadap Top Risk tersebut dilakukan monitoring berkala atas penanganan risiko yang telah dibuat sehingga dapat terealisasi untuk dapat

menurunkan dampak risiko akhir tahun (target risiko) sesuai dengan strategi risiko yang telah ditetapkan.

3. Peta Risiko

Terhadap Risiko Utama Danareksa yang telah diidentifikasi selanjutnya disajikan dalam Peta Risiko (Risk Heatmap) sebagai berikut:
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Peta Risiko

Target

Level Risiko Level Risiko Level

No Risk Owner Peristiwa Risiko Risiko

Inheren* TW I*

TW IV*

Kegagalan dan/atau keterlambatan penyiapan lahan secara tepat waktu agar dapat dicapai target penjualan tahun 2024 Moderate

. Kegagalan dan/atau keterlambatan roll-out karena ketidaksiapan resources (people, syetem, proses & governance) dalam
2 Jalin Moderate

menerima transfer pengelolaan atas 50 ribu ATM dari Himbara pada tahun 2024
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Risk Owner

Target

Level
Risiko

Level Risiko
TW I*

Level Risiko
Peristiwa Risiko
Inheren*

TW IV*

Kegagalan dan/atau keterlambatan proyek NPEA sehingga pendapatan/ganti rugi dari Pelindo tidak bisa diterima.
4 KBI Kegagalan pengembangan infrastruktur dan system utk bisnis line yang baru, asset kripto, emas digital dan resi Gudang
s Nind Kegagalan dan/atau keterlambatan Proyek KPBU karena ketidaksiapan resources (people, syetem, proses & governance)
indya
dalam proses pemerolehan dan pengelolaan proyek
6 W Potensi penjualan lahan ke tenan tidak terealisasi, disebabkan keterlambatan kerjasama perluasan lahan di 2024 dan target
calon tenant belum didapatkan
7 KIM Tertundanya proyek SPAM Bingai, sehingga target revenue tidak tercapai
8 Danareksa Keterlambatan penggunaan dana obligasi untuk investasi yang menghasilkan, yang mengakibatkan beban bunga obligasi
Holding tidak tercover
9 oF Kegagalalan mendapatkan earning asset baru dengan jumlah yang memadai, sehingga mengalami kerugian yang terus
menerus dan mengancam keberlangsungan usahanya
10 | Dancap Kegagalan pembangunan jalur distribusi pipa air dari WTP Binjai ke Kawasan Industri Medan
1 Danareksa Tertundanya atau tidak terealisasi special dividend 2024 atas realisasi gain indosat pada PPA dikarenakan tidak
Holding mendapatkan persetujuan pemegang saham
12 PPA Kegagalan Penagihan dan Penjualan Agunan
Danareksa . L . .
13 Holdi Tertundanya atau tidak terealisasinya divestasi non core asset
olding

Moderate Moderate
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\[] Risk Owner

Danareksa

Peristiwa Risiko

Level Risiko

Inheren*

Terjadinya delay terkait penyaluran pendanaan/ pembiayaan yang akan dilakukan induk via investment arm (Dancap)

Holding

Keterangan: Menggunakan skala risiko masing-masing anggota holding, untuk menunjukkan signifikansinya ke entitas masing-masing

Target Perhitungan Risiko Inheren dan Risiko Residual

Tabel Realisasi Perhitungan Risiko

Level Risiko
TW I*

Target

Level
Risiko

TW IV*

Dampak
Laporan
Dampak
Risk Keuangan Dampak Risiko Penjelasan Dampak Risiko Penjelasan Dampak Residual Dampak Residual Level Residual
Kategori Risiko Peristiwa Risiko Residual per
Owner (GCEEE Inheren Inheren per 31-Mar-24 Target Target
31-Mar-24
/ Expense)
(R/E)

Kegagalan dan/atau

. . X Pematangan lahan baru akan
keterlambatan penyiapan Penjualan lahan yang tidak . . .

X i . Rp 547 tersedia pada akhir April .
1 KITB Strategis lahan secara tepat waktu agar R Rp 547 miliar dapat dilakukan karena lahan . . Rp 55 miliar Moderate
. . . o miliar sebanyak 40 Ha, sehingga
dapat dicapai target penjualan belum siap dijual. . .
eksposure risiko masih sama
tahun 2024
Kegagalan dan/atau Proyek migrasi ATM sebanya 52 Dalam kesepakatan
. . keterlambatan roll-out dalam . Ribu unit tertunda, dan revenue | Rp 148 Footprint Himbara pada 20 .
2 Jalin Strategis . R Rp 407 miliar X o » . Rp 14 miliar Moderate
menerima transfer tidak bisa diperoleh pada Tahun | Miliar Februari 2024 untuk rencana
pengelolaan atas seluruh 2024. Roll-out berubah menjadi
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Kategori Risiko

Peristiwa Risiko

ATM dari Himbara pada tahun
2024

Dampak
Laporan
Keuangan
(GCEEE
/ Expense)
(R/E)

Dampak Risiko

Inheren

Penjelasan Dampak Risiko

Inheren

Dampak
Residual per
31-Mar-24

Penjelasan Dampak Residual
per 31-Mar-24

11.630 unit ATM dengan
target Revenue Rp 148 Miliar
(Penurunan 80% dari
rencana revenue di awal
2024). Roll-out eCP akan
dilakukan pada 1 Mei 2024

Dampak Residual

Target

Level Residual
Target

Saat ini masih dalam tahap

Moderate

Kegagalan dan/atau Berita Acara Kesepakatan
keterlambatan proyek NPEA Ganti rugi dari Pelindo sebesar Ro 180 batas tanah KBN dan
KBN Strategis sehingga  pendapatan/ganti R Rp 180 miliar 180 miliar tidak diperoleh bila " direncanakan Rp 18 miliar
miliar
rugi dari Pelindo tidak bisa proyek gagal pelaksanaannya pada Okt-
diterima. 24, sehingga eksposure risiko
masih sama
Potensial loss jika terjadi
kegagalan sistem dan o .
Lini bisnis aset kripto
infrastruktur vital untuk bisnis: .
. . kemungkinan belum dapat
Kegagalan infrastruktur dan a) Perdagangan Berjangka .
. . dilaksanakan di tahun 2024
sistem vital pendukung (PBK) sebesar Rp 21,16 . o
. . . . . » sehingga secara nilai »
KBI Strategis kegiatan operasional R Rp 129 miliar miliar; Rp 20 Miliar Rp 1 miliar
. . eksposur risiko kegagalan
perdagangan berjangka, pasar b) Perdagangan Pasar Fisik . R
- . - infrastruktur dan sistem
fisik komoditas dan aset digital (PFK) sebesar Rp 20,09 o
. menjadi lebih rendah dari
miliar;
- target.
c) Aset Digital sebesar Rp 87,8
miliar
Kegagalan dan/atau Total biaya yang dikeluarkan NK Tender akan dilaksanakan
. . keterlambatan Proyek KPBU . untuk proyek KPBU sampai Rp 129 sekitar bulan Juni dan
Nindya Strategis . . E Rp 129 miliar . » Rp 1 miliar
karena ketidaksiapan dengan akhir tahun 2024. | miliar pengumumam pemenang

resources (people, syetem,

Belum ada pendapatan dari

direncanakan akan di
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Kategori Risiko

Peristiwa Risiko

Dampak

Laporan
Keuangan

(GCEEE Inheren

/ Expense)

(R/E)

Dampak Risiko

Penjelasan Dampak Risiko

Inheren

Dampak

Residual per

31-Mar-24

Penjelasan Dampak Residual

per 31-Mar-24

Dampak Residual Level Residual

Target Target

proses & governance) dalam KPBU yang diperoleh pada umumkan pada september,
proses pemerolehan dan tahun 2024. sehingga eksposur risiko
pengelolaan proyek masih sama.
Potensi penjualan lahan ke Dari 12 Ha target penjualan
tenan tidak  terealisasi, 2024, 7,8 Ha berisiko tidak Saat ini 7,8 Ha masih dalam
. disebabkan  keterlambatan n terealisasi karena masih dalam proses pematangan lahan,
KIw Strategis . . R Rp 78 Miliar Rp 78 Miliar . = Rp 8 Miliar Moderate
kerjasama perluasan lahan di proses pematangan lahan, sehingga eksposur risiko
2024 dan target calon tenant setara dengan potensi masih sama.
belum didapatkan pendapatan Rp 78 Miliar
. . Masih tahap konstruksi
Potensi  kehilangan revenue . .
Tertundanya proyek SPAM . jaringan pipa transmisi air
. o . » selama tahun 2024 dari . . o "
KIM Strategis Bingai, sehingga target R Rp 70 miliar . . Rp 70 miliar bersih dari binjai ke KIM, Rp 7 miliar Moderate
) . pendapatan  penjualan  air . o
revenue tidak tercapai . sehingga eksposure risiko
bersih kawasan )
masih sama.
Keterlambatan  penggunaan Potensi  kehilangan revenue
dana obligasi untuk investasi selama tahun 2024 dari tidak
. o Per TW 1, belum ada dana
Danareksa . yang mengakibatkan . terserapnya dana obligasi untuk . . .
. Strategis . o . R Rp 50 miliar . . Rp 50 miliar yang disalurkan untuk Rp 1 miliar
Holding pengembalian hasil investasi kebutuhan investasi (Rp 500 . tasi
investasi
(Rol) tidak optimal dan beban miliar dengan target return
obligasi tidak tercover. investasi sebesar 10%)
1. Potensi tidak bisa
Kegagalalan mendapatkan .
) melakukan pembiayaan
earning asset baru dengan .
. . 50% dari rencana (sebesar
jumlah yang memadai, » . Per TW 1, belum ada earning
. . . . » Rp 370 miliar dari Rp 740 . .
DF Strategis sehingga mengalami kerugian R Rp 39 miliar liar) Rp 39 miliar aset baru sehingga Rp 1 miliar
miliar);
yang terus menerus dan . . eksposure risiko masih sama.
2. Potensi kehilangan
mengancam keberlangsungan .
pendapatan bunga dari
usahanya . .
ketidaktercapaian
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Kategori Risiko

Peristiwa Risiko

Dampak

Laporan
Keuangan

(GCEEE Inheren

/ Expense)

(R/E)

Dampak Risiko

Penjelasan Dampak Risiko

Inheren

Dampak

Residual per

31-Mar-24

Penjelasan Dampak Residual

per 31-Mar-24

Dampak Residual

Target

pencairan pembiayaan
yakni sebesar Rp 39 miliar;
Kegagalan pembangunan jalur Potensi deviasi biaya konstruksi Saat ini masih dalam proses
. distribusi pipa air dari WTP » dari pembelian dan mobilisasi . konstruksi jaringan pipa »
10 Dancap Strategis . . E Rp 20 miliar . o Rp 20 miliar Rp 1 miliar
Binjai ke Kawasan Industri pipa yang menjadi porsi transmisi, sehingga eksposur
Medan terbesar dalam proyek risiko masih sama
Tertundanya  atau  tidak Ditargetkan terjual pada TW
terealisasi special dividend Besaran special dividend dari 2 sampai saat ini masih
Danareksa . 2024 atas realisasi gain " realising gain indosat yang | Rp1,3 dalam proses koordinasi .
11 . Strategis . X R Rp 1,3 Triliun R . . Rp. 130 Miliar
Holding indosat pada PPA dikarenakan dimiliki PPA yang berpengaruh | Triliun dengan shareholder terkait,
tidak mendapatkan tinggi terhadap PNL induk sehingga eksposur risiko
persetujuan pemegang saham masih sama.
Masih dalam proses
Kegagalan penagihan dan hilangnya potensi pendapatan perpanjangan SHGB,
12 PPA Strategis g.g € R Rp 75 Miliar .g Rp 75 Miliar . & Rp. 52 Miliar
penjualan agunan penjualan aset SAM sehingga penjualan aset SAM
belum bisa dilakukan.
Besaran nilai interest expense
. atas unsustain loan Danareksa . .
Tertundanya  atau  tidak . . Ditargetkan terjual pada TW
Danareksa i o . X » yang diselesaikan lewat | Rp21,7 . .
13 . Strategis terealisasinya divestasi non E Rp 21,7 Miliar . . . 2-TW 3 sehingga eksposur Rp. 2,1 Miliar
Holding divestasi non core aseet selama | Miliar . .
core asset . o risiko masih sama.
setengah tahun yang tidak jadi
di repay
Terjadinya  delay  terkait asumsi source of fund dari Sampai saat ini proyek yang
Danareksa . . i ... .| Rp125
14 Holdi Strategis penyaluran pendanaan/ R Rp 12,5 miliar seluruh pembiayaan di biayai " ditargetkan di TW 1 masih Rp. 1,25 miliar
olding X K miliar .
pembiayaan  yang akan dari debt (target revenue 235 dalam proses pengajuan

Level Residual
Target

Moderate
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Dampak
Laporan

Dampak
Keuangan Dampak Risiko Penjelasan Dampak Risiko Penjelasan Dampak Residual Dampak Residual Level Residual

Kategori Risiko Peristiwa Risiko Residual per
(GCEEE Inheren Inheren per 31-Mar-24 Target Target
31-Mar-24
/ Expense)

(R/E)

dilakukan induk i miliar, 225 miliar adalah beban MER, sehingga eksposur

investment arm (Dancap) bunga, sisanya adalah risiko masih sama.

processing fee).

Berdasarkan Tabel Realisasi Perhitungan Risiko di atas selanjutnya dilakukan agregasi dan akumulasi perhitungan dampak risiko terhadap Laporan

Keuangan yang diklasifikasikan atas pendapatan (revenue) dan biaya (expense), sebagaimana ditunjukkan pada tabel di bawah ini:

Tabel Realisasi Perhitungan Risiko dan Dampak terhadap Laporan Keuangan
(angka dalam miliar rupiah)

. Eksposur Residual
Eksposur Inherent Eksposur Residual
Target
. Kategori
Risk Owner Peristiwa Risiko

Risiko per 1-Jan-24 per 31-Mar-24 per 31-Des-24

Revenue Expense Revenue Expense Revenue Expense

) Kegagalan dan/atau keterlambatan penyiapan lahan secara tepat waktu agar
KITB Strategis . . . 547 547 55
dapat dicapai target penjualan tahun 2024

) ) Kegagalan dan/atau keterlambatan roll-out dalam menerima transfer pengelolaan
Jalin Strategis o 407 148 14
atas seluruh ATM dari Himbara pada tahun 2024
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. Eksposur Residual
Eksposur Inherent Eksposur Residual
Target
Kategori o o
Risk Owner Peristiwa Risiko

Risiko per 1-Jan-24 per 31-Mar-24 per 31-Des-24

Revenue Expense Revenue Expense Revenue Expense

Kegagalan dan/atau keterlambatan proyek NPEA sehingga pendapatan/ganti rugi
KBN Strategis ) & g . S proy ggap P & & 180 180 18
dari Pelindo tidak bisa diterima.

) Kegagalan infrastruktur dan sistem vital pendukung kegiatan operasional
KBI Strategis . - . . 129 20 1
perdagangan berjangka, pasar fisik komoditas dan aset digital

Kegagalan dan/atau keterlambatan Proyek KPBU karena ketidaksiapan resources
Nindya Strategis (people, syetem, proses & governance) dalam proses pemerolehan dan pengelolaan 129 129 1
proyek

) Potensi penjualan lahan ke tenan tidak terealisasi, disebabkan keterlambatan
KIW Strategis . . . 78 78 8
kerjasama perluasan lahan di 2024 dan target calon tenant belum didapatkan

KIM Strategis Tertundanya proyek SPAM Bingai, sehingga target revenue tidak tercapai 70 70 7
Danareksa ) Keterlambatan penggunaan dana obligasi untuk investasi yang mengakibatkan
. Strategis ) . . . . o 50 50 1
Holding pengembalian hasil investasi (Rol) tidak optimal dan beban obligasi tidak tercover.

Kegagalalan mendapatkan earning asset baru dengan jumlah yang memadai,
DF Strategis sehingga mengalami kerugian yang terus menerus dan mengancam keberlangsungan 39 39 1
usahanya

) Kegagalan pembangunan jalur distribusi pipa air dari WTP Binjai ke Kawasan
Dancap Strategis ) 20 20 1
Industri Medan
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. Eksposur Residual
Eksposur Inherent Eksposur Residual
Target
Kategori o o
Risk Owner Peristiwa Risiko

Risiko per 1-Jan-24 per 31-Mar-24 per 31-Des-24

Revenue Expense Revenue Expense Revenue Expense

Danareksa Tertundanya atau tidak terealisasi special dividend 2024 atas realisasi gain indosat
Strategis ) . . 1,300 1,300 130
Holding pada PPA dikarenakan tidak mendapatkan persetujuan pemegang saham
PPA Strategis Kegagalan penagihan dan penjualan agunan 75 75 52
Danareksa . X L . .
Holdi Strategis Tertundanya atau tidak terealisasinya divestasi non core asset 22 22 2
olding
Danareksa ) Terjadinya delay terkait penyaluran pendanaan/ pembiayaan yang akan dilakukan
Strategis . o 13 13 1
Holding induk via investment arm (Dancap)
Total 2,888 171 2,520 171 288 4

5. Rencana Pelaksanaan Perlakuan Risiko dan Anggaran Biaya

Tabel Realisasi Pelaksanaan Perlakuan Risiko dan Anggaran Biaya

CONFIDENTIAL 237



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

Q1 (per 31 Mar 2024)

Biaya Penanganan

Risk Owner e Kontrol Eksisting Rencana Penaganan Risiko fotal Reneana R
Risiko UL LR Sedang Belum
Selesai
Dilakukan Dilakukan
1. Kontrak Penjualan dengan

Kegagalan dan/atau skema penyerahan lahan
keterlambatan mentah dengan janji Melakukan eskalasi kepada PMO
penyiapan lahan penyerahan lahan matang Kementrian BUMN, PMO

KITB secara tepat waktu sesuai schedule yang sepakati Kemenko Perekonomian secara 1 0 1 0 Rp 1,5 miliar
agar dapat dicapai setelah kontrak PPTI berkala untuk percepatan status
target penjualan ditandatangani; lahan dari HGU menjadi HPL
tahun 2024 2. Skema Pembayaran disesuaikan

dengan kesepakatan antara KITB
dan tenant;

Kegagalan dan/atau 1. Percepatan perizinan dari
keterlambatan roll- Regulator;
out dalam menerima 1. Perizinan dari Regulator; 2. KoordinasiJalin dan Bank

Jalin transfer pengelolaan | 2-Kesiapan masing-masing stream dalam proses percepatan 3 1 2 0 Rp 0 miliar
atas seluruh ATM Ja!in - .Himbara selama proses rollout;
dari Himbara pada mieras 3. Monitoring & evaluasi secara
tahun 2024 komprehensif
Kegagalan dan/atau 1. Penerapan Standar IS0 1. Melakukan rapat koordinasi
keterlambatan 2 SOP dengan  PELINDO  untuk
proyek NPEA 3. FSpada proyek. NPFA dan memperjelas terkat

KBN sehingga Gudang K°n$°"daf' . ketentuan-ketentuan  proses 2 0 2 0 Rp 1,26 miliar
pendapatan/ganti 4. Surat Keputusan Direksi (SKD) relokasi seperti timeline, ganti
rugi dari Pelindo 5. Daftar Rekanan Mampu untung, kepastian anggaran,
tidak bisa diterima. Terseleksi (DRMT) dil.

6. MoU
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No | Risk Owner

Peristiwa

Risiko

Kontrol Eksisting

7. Nota Pendapat (Nopen) dari

Jamdatun

. Melakukan

Rencana Penaganan Risiko

pendampingan
inventarisasi lahan terdampak
proyek NPEA yang dilakukan
oleh tim SATGAS BPN

Q1 (per 31 Mar 2024)

Total Rencana

Penanganan
enangana Belum

Dilakukan

Sedang
Dilakukan

Selesai

Biaya Penanganan
Risiko

Kegagalan
infrastruktur dan
sistem vital

pendukung kegiatan

1. Daily monitoring terhadap
infrastruktur pendukung;

2. Melaksankan Penetration test
terhadap aplikasi dan
melakukan pencegahan

. Meningkatkan alokasi

anggaran operasional IT
terutama terkait keamanan
jaringan;

. Meningkatkan penetration test

dan stress test secara berkala;

. Mengkaji ulang atau review

4 KBI operasional serangan cyber dengan dok . o 5 0 4 1 Rp 3,5 miliar
okumen manajemen insiden
perdagangan mengimplementasi perangkat d i lakukan simulasi
; i an rutin melakukan simulasi;
berjangka, pasar fisik firewall jaringan. . e )
; . Meningkatkan ompetensi
komoditas dan aset 3. Melakukan pelaporan
digital o ) maupun kecukupan SDM;
monitoring dan evaluasi
o o . Menyusun sistem monitoring
disetiap kejadian insiden.
mitra dan hal lain terkait
kerahasiaan.
Kegagalan dan/atau 1. Sudah ada Kebijakan dan SOP Sudah ada Kebijakan dan
keterlambatan tarkait KPBU SOP terkait KPBU Target: Rp 6,4
5 Nindya Proyek KPBU karena 2. Melakukan peningkatan Melakukan peningkatan 10 1 8 1 miliar (2024)

ketidaksiapan
resources (people,
syetem, proses &

kompetensi personil terkait
pelaksanaan Proyek KPBU dan

Investasi;

kompetensi personil terkait
pelaksanaan Proyek KPBU

dan Investasi;
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Peristiwa

Risiko

governance) dalam
proses pemerolehan
dan pengelolaan

proyek

Kontrol Eksisting

3. Membuat Feasibility Study
terhadap Proyek KPBU dan

Investasi yang akan diambil.

Rencana Penaganan Risiko

Membuat Feasibility Study
terhadap Proyek KPBU dan
Investasi yang akan diambil.
Melakukan Kerjasama
dengan konsultan untuk
melakukan perencanaan
dan pelaksanaan Proyek
KPBU dan Investasi;
Melakukan koordinasi
dengan Danareksa selaku
holding  terkait  skema
pendanaan Proyek KPBU
dan Investasi;

Mengantisipasi  perubahan

kebijakan pemerintah
dengan memaksimalkan
marketing intelligence

terkait Proyek KPBU dan
Investasi;

Koordinasi dan Konsorsium
yang baik dengan Lender
yang kredibel dan potensial

Perubahan kebijakan
Pemerintah;
Menggunakan skema

pinjaman Joint Borrowing,

Q1 (per 31 Mar 2024)

Total Rencana

FEEREETE Sedang Belum

Dilakukan Dilakukan

Selesai

Biaya Penanganan
Risiko

Realisasi: Rp 1,7
miliar (per 31
Maret 2024)
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No

Risk Owner

Peristiwa

Risiko

Kontrol Eksisting

10.

Rencana Penaganan Risiko

Pinjaman Korporasi, atau
Full Equity melalui Equity
Call;

Seleksi Equity Partner yang
kompeten dalam
menjalankan Proyek sejenis;
Mengkaji  dan mencari

skema kerja sama vyang
menarik bagi calon Equity
Partner Mitra/ partner tidak

cukup modal

Q1 (per 31 Mar 2024)

Total Rencana

Penanganan Belum

Dilakukan

Sedang
Dilakukan

Selesai

Biaya Penanganan
Risiko

KIW

Potensi penjualan
lahan ke tenan tidak
terealisasi,
disebabkan
keterlambatan
kerjasama perluasan
lahan di 2024 dan
target calon tenant
belum didapatkan

Melakukan promosi dan iklan
diberbagai media

Aktif melakukan jemput bola ke
calon Investor dan menjalin
kerjasama dengan agen
maupun dengan Instansi
Pemerintah terkait serta
dengan Asosiasi lainnya
Memberikan special
installment bagi calon investor
yang membeli lahan dengan
luasan tertentu

Melaksanakan kegiatan
marketing bersama dengan

Kl lain

Jany

N

w

. Menjaga

. Melakukan

komunikasi  dan
komitmen dengan mitra terkait
pembebasan lahan

Melakukan koordinasi terkait
modal

kebutuhan kerja

pembebasan lahan terutama
dengan Holding Danareksa
pendekatan dan
penawaran kepada tenant
eksisting yang potensial untuk
melakukan ekspansi produksi
Melakukan
(MOU/HOA)

tenant potensial untuk rencana

perikatan

kepada calon

Target:Rp 1,4
miliar (2024)

Realisasi : Rp 207
juta (per 31 Maret
2024)
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No

Peristiwa
Risk Owner
Risiko

Kontrol Eksisting

w

Rencana Penaganan Risiko

pengembangan produksi/

pabrik

. Aktif melakukan jemput bola ke

calon Investor dan menjalin
kerjasama dengan agen
maupun dengan Instansi
Pemerintah terkait  serta
dengan Asosiasi lainnya

. Penyusunan timeline
pematangan lahan dan KSO

pematangan dengan anggota
Holding

Q1 (per 31 Mar 2024)

Total Rencana

Penanganan
8 Belum

Dilakukan

Sedang
Dilakukan

Selesai

Biaya Pen

anganan

Risiko

Tertundanya proyek
SPAM Bingai,

KIM sehingga target
revenue tidak

tercapai

1. Penunjukan Konsultan
Penyusun Kajian Daya Dukung
dan Daya Tampung Sungai Sei
Bingei

2. Melakukan
penyambungan/penyaluran air
bersih kepada para tenant baru
ataupun eksisting sesuai

formulir kebutuhan

. Penunjukan

Konsultan
Penyusun Kajian Daya Dukung
dan Daya Tampung Sungai Sei
Bingei

. Melakukan

penyambungan/penyaluran air
bersih kepada para tenant baru
eksisting

ataupun yang

melakukan upgrading

. Negosiasi penyaluran air yang

bersumber dari SPAM Binjai ke
jaringan milik PT DCC di wilayah
KIM 2-5

Rp O miliar
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No

Risk Owner

Peristiwa

Risiko

Kontrol Eksisting

4. Melakukan

. Membantu

Rencana Penaganan Risiko

kerjasama
operating dan maintenance

dengan pihak pendistribusi air

. Melakukan pengawasan dan

penertiban ABT secara berkala
bersama dengan jajaran OPD
Pemprov (Tim Terpadu)
Nindya Karya,
Danareksa Capital dan Jasa
Tirta Luhur dalam perijinan
galian pipa (ijin lingkungan)
proyek SPAO Binjai

Q1 (per 31 Mar 2024)

Total Rencana

Penanganan
enangana Belum

Dilakukan

Sedang
Dilakukan

Selesai

Biaya Penanganan
Risiko

Keterlambatan
penggunaan dana
obligasi untuk

Terdapat Kebijakan Liquidity

. Mengoptimalkan penempatan

Danareksa | investasiyang Management dana yang belum digunakan;
8 Holding menghasilkan, yang Montioring likuiditas harian . Memilih Bank yang 2 0 2 0 Rp O miliar
mengakibatkan Optimalisasi penempatan memberikan tingkat suku
beban bunga obligasi dana bunga yang terbaik.
tidak tercover
Kegagalalan Menetapkan target market . Membuat produk khusus Anjak
mendapatkan Membuat Daftar pipeline Piutang untuk anggota Holding
3 DF earning asset baru Diversifikasi produk yaitu KTA Danareksa; 3 1 1 1 Rp 1 miliar
dengan jumlah yang kepada Karyawan Anggota . Mengajukan limit persetujuan
memadai, sehingga Holding Danareksa untuk Direksi untuk dapat
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Peristiwa
No | Risk Owner
Risiko

mengalami kerugian
yang terus menerus
dan mengancam
keberlangsungan

usahanya

Kontrol Eksisting

Rencana Penaganan Risiko

mempercepat proses

persetujuan pembiayaan;

. Membuat SOP khusus untuk

penyaluran pembiaayaan guna
mengakselerasikan SLA

penyaluran pembiayaan

Total Rencana

Penanganan
Selesai

Q1 (per 31 Mar 2024)

Belum
Dilakukan

Sedang
Dilakukan

Biaya Penanganan
Risiko

Kegagalan
pembangunan jalur

distribusi pipa air

. Monitoring mingguan atas

progres pekerjaan dan

. Melakukan site visit proyek

secara berkala;

10 Dancap manajemen konstruksi; . Monitoring mingguan terhadap 2 0 2 0 Rp 2 miliar
dari WTP Binjai ke . Melakukan factory visit dan progres konstruksi dan
Kawasan Industri monitoring produksi serta kesiapan WTP di Binjai serta
Medan mobilisasi pipa KIM.
Tertundanya atau
tidak terealisasi . Berkoordinasi dengan KBUMN
special dividend cara . Berkoordinasi dengan PPA . Mencari potensi block trade
lain di 2024 atas terkait rencana aksi buyer dari Q1 (on progress)

Danareksa | realisasi gain indosat . Berkoodinasi dengan PPA terkait . Analisa aspek legalitas dan

1 Holding pada PPA aksi korporasi untuk perizinan ke 3 ! ! ! Rp O Miliar
dikarenakan tidak menganalisa keadaan market stakeholder/approval terkait
mendapatkan agar mempermudah strategi . Pembentukan PMO Penjualan
persetujuan untuk menetapkan buyer di Indosat (sudah)

pemegang saham

kemudian hari
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12

Peristiwa
Risk Owner
Risiko

Kegagalan penagihan
PPA dan penjualan

agunan

Kontrol Eksisting

1. Kebijakan NPL Manajemen

2. Penjualan melalui Kurator

Rencana Penaganan Risiko

Koordinasi dengan Kurator untuk

percepatan Lelang aset;

Total Rencana

Penanganan
Selesai

Q1 (per 31 Mar 2024)

Belum
Dilakukan

Sedang
Dilakukan

Biaya Penanganan
Risiko

Rp 0 Miliar

13

Tertundanya atau
Danareksa tidak terealisasinya
Holding divestasi non core

asset

1. Kebijakan Divestasi sudah ada
dan berlaku.

2. Koordinasi atas rencana
divestasi dengan pemegang
saham Danareksa

1. Closely monitor through
activity tracking (monthly
basis); (sudah)

2. Berkoordinasi dengan KBUMN
dan stakeholder terkait;
(sedang dilakukan)

3. Melakukan scenario analysis
apabila divestasi urung
dilakukan tahun ini, dan
mencari alternatif untuk
menaikan revenue (to cover int
exp atas unsustain loan
danareksa); (sudah)

4. Berkoordinasi dengan
direktorat investasi/ advisory
untuk mendapatkan extra
potential pipeline next year;
(belum)

5. Menggunakan sebagian
dividen anak usaha untuk
menutup interest expense atas

unsustain loan apabila

Rp 0 Miliar

CONFIDENTIAL

245




Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

No

Risk Owner

Peristiwa

Risiko

Kontrol Eksisting

Rencana Penaganan Risiko

divestasi urung dilakukan
(belum)

Q1 (per 31 Mar 2024)

Total Rencana

Penanganan Belum

Dilakukan

Sedang
Dilakukan

Selesai

Biaya Penanganan
Risiko

14

Danareksa
Holding

Terjadinya delay
terkait penyaluran
pendanaan/
pembiayaan yang
akan dilakukan induk
via investment arm

(Dancap)

1. Mereview penyaluran yang
pernah dilakukan melalui
Dancap

2. Mereview & evaluasi penyaluran
yang pernah dilakukan induk;

Mereview existing regulation/

kebijakan/ SOP/ DOA yang sudah

ada

Closely monitor through
activity tracking (monthly
basis); (sudah)

Memastikan kebijakan, SOP,
DOA yang praktis tidak
berbelit-belit namun tetap
memperhatikan risiko yang
ada dan GCG yang ada;
(sedang dilakukan)
Mempersiapkan
infrastruktur investment
arm (Dancap) untuk proses
realisasi pipeline. (sedang
dilakukan)

Berkoordinasi dengan
direktorat investasi/
advisory untuk
mendapatkan extra
potential pipeline next year;
(sudah)

Rp 0 Miliar

Total

53 10 33 10

100% 19% 63% 19%
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6. Ikhtisar Perubahan Risiko

Berikut disajikan ikhtisar perubahan risiko hingga periode pelaporan triwulan | tahun 2024.

Tabel Target Level Risiko Inheren dan Risiko Residual per Triwulan

Target Level Kuantifikasi

Level Risiko Level Risiko TW Residual Dampak Risiko

Inheren* | Q1
TW IV

Peristiwa Risiko Pemilik Risiko

Kegagalan dan/atau keterlambatan penyiapan lahan secara tepat waktu agar dapat dicapai target penjualan Moderate 547 KITB
tahun 2024

5 Kegagalan dan/atau keterlambatan roll-out karena ketidaksiapan resources (people, syetem, proses & Moderate 148 Jalin
governance) dalam menerima transfer pengelolaan atas 50 ribu ATM dari Himbara pada tahun 2024

3 Kegagalan dan/atau keterlambatan proyek NPEA sehingga pendapatan/ganti rugi dari Pelindo tidak bisa Moderate 180 KBN
diterima.

4 Kegagalan pengembangan infrastruktur dan system utk bisnis line yang baru, asset kripto, emas digital dan Moderate 129 KBI
resi Gudang

s Kegagalan dan/atau keterlambatan Proyek KPBU karena ketidaksiapan resources (people, syetem, proses & 129 Nindya
governance) dalam proses pemerolehan dan pengelolaan proyek

6 Potensi penjualan lahan ke tenan tidak terealisasi, disebabkan keterlambatan kerjasama perluasan lahan di Moderate 78 KIW
2024 dan target calon tenant belum didapatkan

7 Tertundanya proyek SPAM Bingai, sehingga target revenue tidak tercapai Moderate 70 KIM

8 Keterlambatan penggunaan dana obligasi untuk investasi yang menghasilkan, yang mengakibatkan beban 50 Danareksa
bunga obligasi tidak tercover Holding
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Target Level Kuantifikasi
Level Risiko Level Risiko TW Residual Dampak Risiko

Peristiwa Risiko Pemilik Risiko

Inheren* | Q1
TW IV

9 Kegagalalan mendapatkan earning asset baru dengan jumlah yang memadai, sehingga mengalami kerugian
yang terus menerus dan mengancam keberlangsungan usahanya
10 | Kegagalan pembangunan jalur distribusi pipa air dari WTP Binjai ke Kawasan Industri Medan 20 Dancap
1 Tertundanya atau tidak terealisasi special dividend 2024 atas realisasi gain indosat pada PPA dikarenakan 1,300 Danareksa
tidak mendapatkan persetujuan pemegang saham Holding
12 Kegagalan Penagihan dan Penjualan Agunan 75 PPA
22 Danareksa
13 | Tertundanya atau tidak terealisasinya divestasi non core asset Moderate Moderate .
Holding
Terjadinya delay terkait penyaluran pendanaan/ pembiayaan yang akan dilakukan induk via investment arm 13 Danareksa
14 Low to Moderate | Low to Moderate .
(Dancap) Holding

Keterangan: Menggunakan skala risiko masing-masing anggota holding, untuk menunjukkan signifikansinya ke entitas masing-masing

7. Catatan Kejadian Kerugian (Loss Event Database)
Catatan Kejadian Kerugian telah mulai dilakukan dan diidentifikasi melalui sistem pelaporan manajemen risiko dalam bentuk E-GRC. Sampai periode

pelaporan triwulan 1, belum ditemukan dan dicatatkan kejadian kerugian (loss event database) pada Perusahaan.

8. Laporan Manajemen Risiko Insidental
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Hingga periode pelaporan Triwulan 1, belum ada potensi kondisi tidak normal yang dapat mengakibatkan kerugian luar biasa atau terhentinya proses
bisnis yang dialami Danareksa. Namun demikian, Danareksa akan terus mengidentifikasi dan melakukan monitoring terhadap risiko insidental yang

dapat berakibat signifikan terhadap proses bisnis dan operasional Perusahaan.

CONFIDENTIAL 250



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

9. Laporan Realisasi/Pemenuhan Aspirasi Pemegang Saham Fungsi Manajemen Risiko

Adapun status Pemenuhan APS Manajemen Risiko sampai triwulan | tahun 2024 adalah sebagai berikut:

Aspirasi Pemegang Saham Fungsi Manajemen Risiko (Perencanaan dan Strategi Risiko) Status
1. Direksi BUMN wajib menyusun strategi risiko yang terdiri dari: (i) pernyataan selera risiko (risk appetite statement) BUMN
dengan memperhatikan selera risiko Kementerian BUMN, (ii) nilai ambang risiko di level enterprise/korporat yang memuat risk Selesai

capacity, risk appetite, risk tolerance, dan risk limit, serta (iii) metrik strategi risiko.

2. Penyusunan metrik strategi risiko memuat paling sedikit: (i) kategori Risiko, (ii) sikap terhadap risiko, (iii) parameter dan satuan Selesal
ukur, (iv) nilai batasan/limit.

3. BUMN wajib menyusun RKAP 2024 berbasis manajemen risiko sesuai dengan strategi risiko yang disusun sebagaimana Selesai
ketentuan pada bagian “C. Kebijakan Strategi Risiko Kementerian BUMN”

4, BUMN dan Anak Perusahaan BUMN wajib menerapkan manajemen risiko secara efektif dengan melengkapi pemenuhan organ
pengelola risiko sesuai dengan kategori dan klasifikasi risiko BUMN dan Anak Perusahaan BUMN sebagaimana Selesai

ketentuan pada Pasal 49 sampai dengan Pasal 53 dalam PER-2/MBU/03/2023.

5. Bagi BUMN Sistemik A di luar dari BUMN HIMBARA, wajib menyusun rencana darurat (contingency plan) yang merupakan Dalam P
alam Proses
dokumen terpisah dari RKAP dengan ketentuan sebagaimana di atur dalam APS.

6. BUMN yang masuk dalam klasifikasi risiko sistemik A dan sistemik B menganggarkan secara memadai dalam RKAP 2024 kegiatan Dalam P
alam Proses
reviu atas pelaksanaan Internal Control Over Financial Reporting (ICOFR)

7. Keputusan dalam menetapkan pilihan sasaran dan strategi yang diusulkan dalam rancangan RKAP dilengkapi dengan
pertimbangan berdasarkan hasil perhitungan antara risiko yang dapat diterima dengan hasil yang ditargetkan dapat diperoleh Selesai
oleh perusahaan sebagaimana kebijakan strategi risiko BUMN.

8. Target yang diusulkan dalam rancangan RKAP wajib memenuhi ketentuan sebagai berikut: Selesai
elesai
1) Target disusun dengan nilai yang paling optimal sesuai dengan penerimaan risiko dalam strategi Risiko.
2) Target yang diusulkan harus memberikan perlindungan dan penciptaan nilai bagi BUMN serta harus direalisasikan dengan Selesai
elesai

melindungi dari risiko yang tidak dapat diterima oleh perusahaan.
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Aspirasi Pemegang Saham Fungsi Manajemen Risiko (Perencanaan dan Strategi Risiko) Status

3) Target harus telah memperhitungkan risiko (risk adjusted target). Ketidaktercapaian target pada akhir tahun 2024
sepenuhnya merupakan tanggung jawab Direksi dalam melakukan pengurusan perusahaan dan Dewan Komisaris/Dewan Selesai
elesai
Pengawas dalam melakukan pengawasan, kecuali yang disebabkan oleh suatu risiko yang semua perusahaan dalam industri

tersebut terdampak.

4) Perlakuan dan pengendalian risiko yang akan dilaksanakan untuk menurunkan risiko yang dapat diterima telah dimasukkan Selesal
elesai
sebagai program kegiatan dan anggaran dalam RKAP.

9. Berdasarkan sasaran, strategi dan target yang diusulkan dalam RKAP, BUMN wajib menyusun profil risiko, perhitungan risiko,
rencana perlakuan risiko dan peta risiko dengan ketentuan sebagai berikut:

1) Profil risiko memuat informasi paling sedikit: (i) sasaran, (ii) strategi, (iii) taksonomi risiko, (iv) peristiwa risiko, (v) penyebab Selesai
risiko, (vi) Key Risk Indicator (KRI), dan (vii) threshold KRI dalam 3 (tiga) kategori yaitu batas bahaya, batas hati-hati, dan batas
aman sebagai early warning signal, (viii) kontrol saat ini (existing control) dan penilaian efektivitas kontrol, (ix) dampak risiko,

dan (x) perkiraan waktu terjadinya eksposur risiko.

2) Perhitungan risiko terdiri dari risiko inheren dan risiko residual, memuat informasi paling sedikit: (i) peristiwa risiko, (ii)
kuantifikasi risiko inheren, dan (iii) kuantifikasi risiko residual.

a. Nilai risiko inheren dan risiko residual terdiri dari: (i) eksposur risiko, (ii) skala risiko, dan (iii) level risiko.

b. Perhitungan eksposur risiko terdiri dari:

i. Eksposur risiko kuantitatif dihasilkan dari perkalian nilai dampak kuantitatif berupa nilai rupiah atau mata uang fungsional Selesai
pembukuan atas Dampak langsung dan/atau tidak langsung secara finansial terhadap pencapaian target keuangan, dikali
dengan nilai Probabilitas (%).

ii. Eksposur risiko kualitatif dihasilkan dari perkalian skor Risiko (berupa penilaian skala dampak dikali dengan 1% dari
batasan risiko/risk limit level enterprise/korporat yang ditetapkan dalam strategi Risiko), dikali dengan nilai Probabilitas

(%).
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Aspirasi Pemegang Saham Fungsi Manajemen Risiko (Perencanaan dan Strategi Risiko) Status

c. Perhitungan skala risiko menggunakan kriteria skala dampak dan skala probabilitas sebagaimana ketentuan dalam Petunjuk
Teknis mengenai Proses Manajemen Risiko dan Agregasi pada Taksonomi Risiko Portofolio BUMN. Untuk kepentingan
internal perusahaan dalam rangka pemantauan dan evaluasi risiko yang lebih mendalam, BUMN dapat menetapkan kriteria
Skala Dampak dan Skala Probabilitas yang berbeda dengan acuan pada Petunjuk Teknis tersebut.

d. Perhitungan level risiko menggunakan hasil pemetaan dengan skala risiko sebagai berikut:

e. Hasil kuantifikasi risiko inheren disajikan paling sedikit memuat: (i) asumsi perhitungan dampak, (ii) nilai dampak rupiah
atau mata uang fungsional pembukuan untuk risiko kuantitatif atau nilai skor risiko untuk risiko kualitatif, (iii) skala dampalk,
(iv) skala probabilitas, (v) eksposur risiko, (vi) skala risiko, dan (vii) level risiko.

f.  Hasil kuantifikasi risiko residual disajikan dalam target triwulan paling sedikit memuat: (i) target nilai dampak tiap triwulan,
(ii) target skala dampak tiap triwulan, (iii) target nilai probabilitas tiap triwulan, (iv) target skala probabilitas tiap triwulan,
(v) target eksposur risiko tiap triwulan, (vi) target skala risiko tiap triwulan, dan (vii) target level risiko tiap triwulan.

g. Penjabaran target risiko residual triwulan disesuaikan berdasarkan sifat dan karakter setiap risiko seperti ditinjau dari

estimasi waktu terjadinya (one shot atau continuous)

3) Rencana perlakuan risiko disusun untuk menurunkan tingkat risiko sesuai dengan target risiko residual, yang memuat

informasi paling sedikit: (i) opsi perlakuan risiko dengan pilihan accept/monitor, reduce/mitigate, transfer/sharing, (ii) kegiatan

rencana perlakuan risiko, (iii) jenis program kegiatan di dalam RKAP, (iv) output kegiatan perlakuan risiko, (v) anggaran biaya selesal
perlakuan risiko, (vi) pejabat yang bertanggung jawab, (vii) timeline pelaksanaan kegiatan perlakuan risiko.
4) Peta risiko memuat informasi posisi risiko inheren dan posisi risiko residual dalam pemetaan warna skala hasil kalibrasi antara Selesai
skala probabilitas dengan skala dampak yang mengacu pada heatmap dalam APS.

10. BUMN wajib menyusun perencanaan audit intern paling kurang memenuhi ketentuan sebagai berikut:
1) Perencanaan audit disusun berdasarkan risiko (risk based audit) yang dilakukan secara terintegrasi dalam tata kelola tiga lini Selesai

(three lines model) dan telah melalui pengumpulan serta analisis input yang berasal dari: (i) Direksi dan Dewan Komisaris/Dewan

Pengawas, (ii) sasaran dan strategi dalam rancangan RKAP, (iii) regulasi dan ketentuan sektoral, (iv) temuan audit tahun
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Aspirasi Pemegang Saham Fungsi Manajemen Risiko (Perencanaan dan Strategi Risiko) Status

sebelumnya, (v) profil risiko BUMN dan anak perusahaan, (vi) catatan kejadian kerugian (loss event database), (vii) data lain

yang relevan.

2) Perencanaan audit memuat informasi paling sedikit: (i) jenis penugasan (audit, umum, audit tematik, audit mandatory oleh
regulator, audit anak perusahaan, consulting, atau jenis audit lainnya), (ii) subjek audit, (iii) objek audit, (iv) ruang lingkup audit, Selesai

(v) strategi audit, (vi) sumber daya yang digunakan, (vii) jadwal audit.

3) Perencanaan audit BUMN mencakup penyelarasan dengan perencanaan audit anak perusahaan secara terintegrasi yang tidak
terbatas pada penentuan strategi pelaksanaan audit dan perumusan prinsip audit serta metodologi langkah pelaksanaan Selesai

pengendalian mutu audit.

4) Laporan audit intern disampaikan kepada Kementerian BUMN dengan ketentuan sebagai berikut:
a) Laporan audit intern yang menjadi bagian dari laporan manajemen hanya memuat ringkasan informasi berupa statistik
temuan, tindak lanjut, dan status penyelesaiannya.

b) Laporan Audit Intern yang disampaikan secara tersendiri atau terpisah dari laporan manajemen memuat seluruh informasi

yang telah ditetapkan dalam Petunjuk Teknis mengenai Pelaporan Manajemen Risiko dan ditandatangani oleh Direktur selesal
Utama dan Komisaris Utama. Hal ini dimaksudkan agar informasi yang bersifat rahasia atau informasi yang hanya
diperuntukkan untuk pengambilan keputusan oleh pihak-pihak tertentu tidak disalahgunakan oleh pembaca laporan
manajemen.
11. BUMN wajib menindaklanjuti Rekomendasi Hasil Pemeriksaan BPK, BPKP dan KAP serta melaporkan perkembangan tindak
lanjut rekomendasi kepada Kementerian BUMN c.q. Deputi Bidang Keuangan dan Manajemen Risiko yang merupakan bagian Dalam Proses
dari Laporan Audit Intern.
12. BUMN Konglomerasi wajib menyusun perencanaan tata kelola terintegrasi paling kurang memenuhi ketentuan:
1) Perencanaan penyusunan struktur tata kelola terintegrasi yang akan dijalankan oleh Direksi BUMN Induk, Dewan Selesai

Komisaris/Dewan Pengawas BUMN Induk (termasuk Komite Tata Kelola Terintegrasi sebagai organ Dewan Komisaris/Dewan

Pengawas), Unit Kerja Manajemen Risiko, dan SPI.
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Aspirasi Pemegang Saham Fungsi Manajemen Risiko (Perencanaan dan Strategi Risiko) Status

2) Perencanaan pelaksanaan proses tata kelola terintegrasi yang meliputi: (i) penyusunan kebijakan harmonisasi BUMN Induk
dengan anak perusahaan, dan (ii) pelaksanaan proses tata kelola terintegrasi oleh Direksi, Dewan Komisaris/Dewan Pengawas Dalam P

alam Proses
(termasuk Komite Tata Kelola Terintegrasi sebagai organ Dewan Komisaris/Dewan Pengawas), Unit Kerja Manajemen Risiko,

dan SPI.

3) Perencanaan atas hasil tata kelola terintegrasi yang terdiri dari: (i) hasil pelaksanaan tata kelola terintegrasi pada tahun
sebelumnya, (ii) rencana peningkatan hasil pelaksanaan tata kelola terintegrasi pada tahun RKAP dengan mencantumkan
sejumlah perbaikan yang akan dilakukan, meliputi: (a) aspek penyempurnaan kebijakan tata kelola terintegrasi, (b) rencana

tindak lanjut atas daftar temuan manajemen risiko terintegrasi, audit intern terintegrasi, dan kepatuhan terintegrasi, (c) rencana Dalam Proses
penataan portofolio dan perbaikan kinerja anak perusahaan, (d) rencana penguatan unit kerja manajemen risiko terintegrasi

dan SPI terintegrasi, dan (e) area fokus rencana kerja Komite Tata Kelola Terintegrasi.

13. Penilaian indeks kematangan risiko (risk maturity index/”RMI”) tahun 2024 atas tahun buku 2023 dilakukan setelah angka audit
tahun buku 2023 diterbitkan oleh KAP. Hasil penilaian RMI disampaikan kepada Kementerian BUMN paling lambat pada triwulan Dalam P

alam Proses
[l tahun 2024 dan pelaksanaan rekomendasi hasil penilaian RMI tahun 2024 tersebut dijadikan sebagai bagian dari roadmap

perbaikan penerapan manajemen risiko yang dijalankan pada RKAP tahun berikutnya
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5.2 LAPORAN AUDIT INTERN

1.

2.

3.

Latar belakang

Dalam rangka penerapan Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara Republik Indonesia
Nomor PER-2/MBU/03/2023 tentang Pedoman Tata Kelola dan Kegiatan Korporasi
Signifikan Badan Usaha Milik Negara tanggal 3 Maret 2023 serta pelaksanaan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik (Good Corporate Governance), Danareksa telah membentuk Divisi
Internal Audit selaku fungsi Satuan Pengawasan Intern (SPI) yang melaksanakan kegiatan
audit intern di Perusahaan. Hal ini sesuai dengan Keputusan Direksi PT Danareksa (Persero)
Nomor KD-47/033/DIR/BPP tanggal 15 Desember 2023 tentang Piagam Internal Audit PT
Danareksa (Persero), dimana Divisi Internal Audit merupakan fungsi yang independen atau
terpisah dari fungsi operasional serta melaksanakan fungsi sebagai Satuan Pengawasan
Danareksa sekaligus sebagai Satuan Pengawasan Intern Terintegrasi (SPIRIT) Holding BUMN

Danareksa.

Tujuan
Pelaporan Audit Intern dilakukan dengan tujuan untuk:
Melaporkan pelaksanaan dan pokok hasil audit intern;
b. Melaporkan hasil pemantauan tindak lanjut rekomendasi;
c. Melaporkan temuan signifikan yang diperkirakan dapat membahayakan
kelangsungan usaha BUMN;
d. Melaporkan hasil kaji ulang (quality assurance review) atas pelaksanaan fungsi audit
intern; dan

e. Melaporkan pengangkatan atau pemberhentian kepala fungsi audit intern, jika ada.

Struktur dan kedudukan Divisi Internal Audit
Struktur dan kedudukan Divisi Internal Audit telah diatur dan ditetapkan sesuai dengan
ketentuan sebagai berikut:

a. Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara Republik Indonesia Nomor PER-
2/MBU/03/2023 tentang Pedoman Tata Kelola dan Kegiatan Korporasi Signifikan
Badan Usaha Milik Negara tanggal 3 Maret 2023;

b. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 56/POJK.04/2015 tanggal 25 Desember 2015
tentang Pembentukan dan Pedoman Penyusunan Piagam Unit Audit Internal;

c. Standar Audit Internal Global (Global International Standards) yang dikeluarkan oleh
The Institute of Internal Auditors;

d. Keputusan Direksi PT Danareksa (Persero) Nomor KD-45/026/DIR/BPP tanggal 28 Juni
2021 tentang Kebijakan Tata Kelola Hubungan Induk Perusahaan dan Anak

Perusahaan;
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e. Keputusan Direksi PT Danareksa (Persero) Nomor KD-1/DR/HC/01/2024 tanggal 11
Januari 2024 tentang Pembagian Tugas dan Wewenang Direksi serta Struktur
Organisasi PT Danareksa (Persero);

f.  Keputusan Direksi PT Danareksa (Persero) Nomor KD-46/059/DIR/L&C tanggal 23
Desember 2022 tentang Penunjukkan Divisi Internal Audit selaku Satuan Pengawasan
Intern Terintegrasi (SPIRIT) Holding BUMN Danareksa;

g. Keputusan Direksi PT Danareksa (Persero) Nomor KD-47/033/DIR/BPP tanggal 15

Desember 2023 tentang Piagam Internal Audit PT Danareksa (Persero).

Kepala Divisi Internal Audit diangkat dan diberhentikan oleh Direktur Utama dengan
persetujuan Dewan Komisaris. Divisi Internal Audit bertanggung jawab langsung kepada
Direktur Utama. Untuk mendukung independensi dan menjamin kelancaran audit serta
wewenang dalam memantau tindak lanjut, maka Divisi Internal Audit dapat berkomunikasi
langsung dengan Dewan Komisaris melalui Komite Audit untuk berkoordinasi dan

menginformasikan berbagai hal yang berhubungan dengan pelaksanaan audit.
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Satuan Pengawasan Intern Terintegrasi (SPIRIT) Holding BUMN Danareksa dibentuk
berdasarkan Keputusan Direksi No. KD-46/059/DIR/L&C tanggal 23 Desember 2022. Satuan
Pengawasan Internal (SPI) Entitas Anak berkoordinasi langsung dengan Divisi Internal Audit
Danareksa sebagai SPIRIT dalam Holding BUMN Danareksa.

Hasil pelaksanaan fungsi audit intern
Divisi Internal Audit sampai dengan Triwulan | Tahun 2024 telah melakukan beberapa
kegiatan sebagai Satuan Pengawasan Intern (SPI) PT Danareksa (Persero) maupun sebagai
Satuan Pengawasan Intern Terintegrasi (SPIRIT) Holding BUMN Danareksa, yaitu:
a. Pelaksanaan dan Pokok Hasil Audit Intern
1) Sebagai Satuan Pengawasan Intern Danareksa
a) Melakukan kegiatan consulting, yaitu:
(1) Memberikan jasa consulting terkait dengan penyusunan komposit risiko
tahun 2022;
(2) Memberikan jasa consulting terkait dengan tindak lanjut pemeriksaan
BPK RI; dan
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(3) Memberikan jasa consulting dengan menjadi counterpart dalam proses
penunjukkan Lembaga Pemeringkat untuk melakukan penilaian Tingkat
Kesehatan Holding BUMN Danareksa.

b) Melakukan kegiatan assurance, yaitu:

(1) Pemeriksaan terhadap kegiatan Divisi Portfolio Management 3.2 PT
Danareksa (Persero); dan

(2) Kaji ulang terhadap penerapan Manajemen Risiko di PT Danareksa
(Persero) Tahun 2023.

c) Melakukan reviu atas kecukupan pengendalian internal termasuk kebijakan
dan prosedur yang berlaku pada saat pelaksanaan kegiatan assurance, yaitu
pada:

(1) Pemeriksaan terhadap kegiatan Divisi PM 3.2 Danareksa; dan

(2) Penerapan Manajemen Risiko di Danareksa tahun 2023.

d) Menjadi counterpart Kantor Akuntan Publik (KAP) Amir Abadi Jusuf, Aryanto,
Mawar & Rekan (RSM Indonesia) dalam rangka:

(1) Melaksanakan monitoring dan berkoordinasi dengan setiap PIC (Person
in Charge) Anggota Holding BUMN Danareksa atas progres pelaksanaan
audit oleh KAP tahun buku 2023;

(2) Melaksanakan progress meeting bersama dengan KAP dan Anggota
Holding BUMN Danareksa dalam rangka proses audit atas Laporan
Keuangan PT Danareksa (Persero) dan Anak Perusahaan per 31
Desember 2023;

(3) Melaksanakan progress meeting bersama dengan KAP dan Anggota
Klaster Holding BUMN Danareksa dalam rangka proses audit atas
Laporan Keuangan PT Danareksa (Persero) dan Anak Perusahaan per 31
Desember 2023.

(4) Melaksanakan progress meeting bersama dengan Deputi Keuangan dan
Manajemen Risiko Kementerian BUMN dalam rangka proses audit atas
Laporan Keuangan PT Danareksa (Persero) dan Anak Perusahaan per 31
Desember 2023.

(5) Melaksanakan konsinyering dengan KAP RSM dan Divisi Accounting & Tax
dalam rangka percepatan penyelesaian Laporan Keuangan Konsolidasian
PT Danareksa (Persero) dan Anak Perusahaan per 31 Desember 2023.

e) Menjadi counterpart Badan Pemeriksa Keuangan Republik Indonesia (BPK-RI)
dalam rangka:

(1) Melaksanakan pembahasan progres tindak lanjut hasil pemeriksaan BPK-

Rl dengan Tim Pemantauan Tindak Lanjut BPK-RI pada bulan Januari 2024
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f)

g)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

untuk progres tindak lanjut sampai dengan semester Il tahun 2023,
dimana terdapat potensi penyelesaian atas rekomendasi dari BPK-RI dan
hasilnya disampaikan dalam laporan monitoring tindak lanjut triwulanan;
Melakukan pemutakhiran Database Entitas Pemeriksaan (DEP) atas PT
Danareksa (Persero) dan Anak Perusahaan Semester Il tahun 2023;
Melaksanakan Pengadaan Jasa KAP dalam rangka Jasa Atestasi
Implementasi Standar Audit 600 (SA 600) Tahun Pelaksanaan 2023 atas
Laporan Keuangan Konsolidasian PT Danareksa (Persero) untuk tahun
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2023 sebagaimana undangan
komunikasi awal BPK dalam rangka penerapan SA 600;

Pemeriksaan Kinerja dan Efektivitas Kebijakan Holdingisasi BUMN pada
Kementerian BUMN dan Instansi terkait lainnya di DK Jakarta, Jawa Barat,
Jawa Timur, Sumatera Utara, Sumatera Barat, dan Kalimantan Timur;
Penyampaian data Pengadaan Jasa Konsultansi di Holding BUMN
Danareksa sejak tahun 2020 hingga 2023; dan

Melakukan paparan kepada Tim Pemeriksa BPK-RI terkait kinerja dan
efektivitas Holding BUMN Danareksa.

Menjadi counterpart Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan (BPKP)

dalam rangka:

(1)

(2)

Penandatanganan Nota Kesepahaman antara Danareksa dengan BPKP
dalam rangka Pengembangan dan Penguatan Tata Kelola Perusahaan,
Manajemen Risiko dan Pengendalian Intern di Lingkungan Danareksa dan
Anggota Holding BUMN Danareksa; dan

Preliminary discussion terkait rencana pendampingan transaksi strategis

seperti PMN, Investasi.

Menjadi counterpart Konsultan Deloitte dalam rangka:

(1)

(2)

(3)

(4)

Melaksanakan proses penunjukan Konsultan untuk melakukan Reviu
Internal Control over Financial Reporting (ICOFR) atau Diagnostik ICOFR
di PT Danareksa (Persero) dan Anak Perusahaan;

Melaksanakan kick off proses reviu ICOFR di Danareksa dan Anak
Perusahaan;

Melaksanakan progress meeting bersama dengan Konsultan Deloitte dan
Anggota Holding BUMN Danareksa dalam rangka proses reviu ICOFR di
Danareksa dan Anak Perusahaan; dan

Berkoordinasi dengan Anggota Holding BUMN Danareksa dalam hal
Pemenuhan dokumen serta kegiatan interview antara Konsultan Deloitte

dengan Organ Pengelola Risiko di Holding BUMN Danareksa.
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h)

j)

k)

Menyampaikan permintaan data dari Kementerian BUMN seperti terkait

dengan:

(1) Penyampaian Laporan SPI, Laporan Auditor Independen dan Laporan
Pemeriksaan BPK-RI pada sistem E-GRC Kementerian BUMN;

(2) Penyampaian Data Pemegang Sertikasi Chartered Accountant (CA) pada
organ pengelola risiko BUMN dan Anak Perusahaan BUMN;

(3) Penyampaian Laporan Progres Diagnostik ICOFR dan draft Information
Package Struktur Korporasi di Danareksa dan Anggota Holding BUMN
Danareksa; dan

(4) Penyampaian data terkait Penugasan KAP atas Audit Laporan Keuangan
PT Danareksa (Persero) dari Tahun Buku 2020 hingga 2023.

Melaksanakan inisiasi pengembangan sistem tata kelola terintegrasi atau e-

GRC (electronic Governance, Risk and Compliance);

Berperan aktif dalam organisasi profesional internal audit BUMN vyaitu Forum

Komunikasi Satuan Pengawasan Intern (FKSP1) BUMN;

Menjadi risk champion dalam rangka meningkatkan risk awareness di

Danareksa;

Melaksanakan Forum Group Discussion dengan Kementerian BUMN terkait

dengan Reviu Internal Control Over Financial Reporting (ICOFR) atau

Diagnostik ICOFR;

Melaksanakan Forum Group Discussion terkait dengan hasil penilaian Risk

Maturity Index Danareksa dengan Konsultan RAP dan Divisi Enterprise Risk

Management & ESG untuk kinerja tahun 2022; dan

Dalam rangka pengembangan keahlian/kecakapan serta pengetahuan auditor

internal sampai dengan triwulan | tahun 2024 telah mengikuti:

(1) Pelatihan Penilaian Indeks Kematangan Risiko / Risk Maturity Index (RMI)
oleh Kementerian BUMN;

(2) Bimbingan Teknis Peran Serta GRC dalam Pemberantasan Korupsi oleh
KPK;

(3) Auditing and Monitoring IT General Controls oleh FKSPI;

(4) FGD dan Sharing Session Implementasi ICOFR oleh Kementerian BUMN;

(5) Sertifikasi Certified Fraud Examiner (CFE) oleh ACFE

(6) Training dan Sertifikasi Certification in Audit Committee Practices (CACP)
oleh IKAI; dan

(7) Training dan Sertifikasi Certified Internal Audit Leader (CIAL) oleh LSP LPK
MKS.
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2) Sebagai Satuan Pengawasan Intern Terintegrasi Holding BUMN Danareksa

a) Melakukan kegiatan consulting, yaitu:

(1) Memberikan arahan kepada tim Satuan Pengawasan Intern (SPI) Anak
Perusahaan terkait penyelesaian tindak lanjut rekomendasi BPK-RI;

(2) Menyampaikan arahan strategis pelaksanaan fungsi audit intern kepada
setiap perusahaan Anggota Holding BUMN Danareksa;

(3) Melaksanakan rapat koordinasi dengan SPI Anggota Holding BUMN
Danareksa secara berkala; dan

(4) Mempersiapkan infrastruktur SPI Terintegrasi kepada setiap SPI Anak
Perusahaan.

b) Melaksanakan kegiatan pemantauan terhadap kecukupan piagam internal
audit dan pelaksanaan fungsi audit intern pada setiap Anak Perusahaan
anggota Holding BUMN Danareksa; dan

c) Menyusun laporan Satuan Pengawasan Intern Terintegrasi dan Laporan
Pemantauan terhadap Satuan Pengawasan Intern Anak Perusahaan untuk

posisi Semester 11 2023.

b. Pemantauan atas tindak lanjut rekomendasi
Divisi Internal Audit secara berkala melakukan monitoring triwulanan terhadap
tindaklanjut atas:
1) Hasil Pemeriksaan yang telah dilakukan oleh Divisi Internal Audit Danareksa;
2) Hasil Pemeriksaan Badan Pemeriksa Keuangan Republik Indonesia (BPK-RI); dan
3) Hasil Pemeriksaan Kantor Akuntan Publik.
Berdasarkan monitoring dan tindak lanjut yang dilakukan sampai dengan triwulan |
Tahun 2024, terdapat 190 (seratus sembilan puluh) rekomendasi yang berhasil
diselesaikan oleh auditee. Tindak lanjut yang diselesaikan tersebut berasal dari
temuan Divisi Internal Audit, KAP dan BPK-RI, sehingga persentase penyelesaian tindak
lanjut rekomendasi per 31 Desember 2023 menjadi 84%. Untuk lebih jelasnya yaitu
sebagai berikut:

Rekomendasi Selesai Ditindaklanjuti per
31 Maret 2024

Posisi Rekomendasi

Total Rekomendasi

Pemeriksa Selesai Rek dasi
31 Desember 2023 31 Desember 2023 Movement s/d EE?ET;Z/ZSI % Penyelesaian
1 Maret 2024 Tindak Lanj
31 Maret 20 31 Maret 2024 ndak Lanjut
BPK RI 82 66 0 66 80%
KAP 13 10 2 12 92%
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Adapun temuan audit yang masih dalam proses penyelesaian ditunjukan pada tabel
berikut ini:

Rekomendasi Dalam Proses Tindak Lanjut per
31 Maret 2024

.| Posisi Rekomendasi
. Total Rekomendasi
Pemeriksa Dalam Proses

1D 202 Rekomendasi
31Desember 2023 | 5, (o mber 2023

Proses s/d

Movement s/d

% Tindak Lanjut

BPKRI

82

16

31 Maret 2024

31 Maret 2024
16

Overdue

20%

KAP

13

3

1

8%

SPI

119

23

0
-2
-3

20

15%

Total 214 42 d 37 16%

w

Pada tahun 2024, terdapat potensi penambahan penyelesaian rekomendasi BPK-RI
yang saat ini sedang dilakukan pengajuan ke BPK-RI untuk 3 (tiga) rekomendasi agar

statusnya dapat dinyatakan selesai / tidak dapat ditindaklanjuti.

c. Temuan signifikan selama periode pelaporan
Berdasarkan hasil pelaksanaan audit intern selama periode pelaporan, tidak terdapat
temuan signifikan yang diperkirakan dapat membahayakan kelangsungan usaha

perusahaan.

5. Hasil kaji ulang atas Penilaian Internal Peningkatan Kapabilitas Fungsi Audit Internal

(quality assurance review)

Selama periode pelaporan belum terdapat hasil kaji ulang (quality assurance review) yang
dilakukan oleh pihak eksternal. Namun, pada tahun 2023 terdapat kaji ulang (quality
assurance review) secara mandiri (self-assessment) atas pelaksanaan fungsi audit intern di
Danareksa. Secara umum, fungsi dan kegiatan audit internal pada Danareksa telah
mencapai Level 3 (Integrated) dengan catatan yaitu praktik profesional dan audit internal
telah ditetapkan secara seragam dan telah selaras dengan Standar Internasional Praktik
Profesional Audit Internal serta Kode Etik profesional, walaupun masih diperlukan

pemenuhan atas beberapa elemen untuk meningkatkan level kapabilitas.

6. Laporan pengangkatan atau pemberhentian kepala fungsi audit intern
Selama periode pelaporan, tidak terdapat pengangkatan atau pemberhentian kepala

fungsi audit internal Danareksa.
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6.1

BAB VI
PELAKSANAAN PROGRAM
TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN LINGKUNGAN

PROGRAM PENDANAAN UMK

6.1.1 Pelaksanaan Kegiatan

Program Pendanaan UMK (“PUMK”) pada dasarnya adalah kegiatan Program Kemitraan yang
sebelumnya telah dilakukan oleh PT Danareksa (Persero). Sejak tahun 2022, PT Danareksa
(Persero) tidak menyalurkan kegiatan Pendanaan UMK secara mandiri dan dikerjasamakan
dengan PT BRI (Persero) dengan mekanisme Hibah sebagaimana diamanatkan oleh Pemegang
Saham berdasarkan surat Menteri BUMN Nomor: S-721/MBU/11/2022 tanggal 10 November
2022 perihal Kerjasama Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil (Kerjasama Program PUMK)
untuk Program Pendanaan UMK dilaksanakan dengan mekanisme kolaborasi kerjasama dengan
PT. Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk (“PT BRI”).

Untuk penyaluran pada tahun 2024 sesuai dengan RKA TIJSL 2024 yang bersumber dari dana
bergulir dan melalui kerjasama dengan PT BRI adalah sebesar Rp900.000.000. Adapun sampai

dengan triwulan | tahun 2024 belum dilakukan penyaluran sebagaimana pada tabel berikut:

(Rp)
2023 2024
Keterangan (Un-Audited) RKA 2024 Triwulan |
Penyaluran PUMK BRI 1.100.000.000 900.000.000 -
Jumiah 1.100.000.000 900.000.000 -

6.1.2 Sumber Dana

Sumber dana PUMK triwulan | tahun 2024 adalah sebagai berikut:

(Rp)
Sumber Dana RKA 2024 .2024 %
Triwulan |

Saldo Awal 534.152.369 534.152.369 100%
Pengembalian Pokok 373.281.823 38.332.243 10%
Pendapatan Jasa Admin 13.161.465 1.769.755 13%
Jasa/ Bunga Bank (Nett) 1.372.926 333.937 24%
Hibah PUMK BRI - 0 0%
Penyaluran PUMK BRI (900.000.000) - 0%
Jumlah 21.968.583 574.588.304 2616%

Sampai dengan triwulan | tahun 2024 belum dilakukan penyaluran melalui PT BRI dan

ditargetkan untuk dilakukan pada triwulan Il tahun 2024.
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6.1.3 Pendapatan dan Beban

6.2

(Rp)
Keterangan RKA 2024 .2024 %
Triwulan |
Pendapatan :
Pendapatan Jasa Admin 13.161.465 1.769.755 13%
Jasa/ Bunga Bank (Nett) 1.372.926 333.937 24%
Saldo 14.534.391 2.103.692 14%

Dari sisi pendapatan dan beban, untuk jasa administrasi pada triwulan | tahun 2024 baru
mencapai 13% dari nilai RKA tahun 2024 dan untuk bunga bank telah mencapai 24% dari target
RKA tahun 2024.

PROGRAM TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN LINGKUNGAN

Sampai dengan triwulan | tahun 2024 telah dilakukan kegiatan-kegiatan TJSL yaitu:

1. Bantuan renovasi ruang musik di Yayasan Elsafan (Lembaga Pelayanan Anak Tuna Netra
Indonesia) diJakarta Timur dalam rangka Natal bersama BUMN pada tanggal 4 Januari 2024;

2. Mengikuti kegiatan rapat kerja yang diselenggarakan oleh Kementerian BUMN di Batam
perihal Program Pendanaan UMK pada tanggal 22 — 23 Februari 2024;

3. Monitoring dan Evaluasi bantuan fasilitas umum bersama seluruh anggota Holding BUMN
Danareksa di Desa Sriharjo, Bantul, Yogyakarta pada tanggal 29 Februari 2024;

4. Kegiatan Ramadhan bersama Danareksa dengan melakukan pembagian sembako untuk
pegawai outsource Danareksa yang dilaksanakan pada tanggal 22 Maret 2024 dan dukungan
pembagian sembako yang dilakukan Kementerian BUMN pada tanggal 29 — 30 Maret 2024
di kota Klaten dan Malang;

5. Pemrosesan pendaftaran merk untuk 3 UMK yang merupakan Mitra Binaan Danareksa di
Malang; dan

6. Survei dan penentuan lokasi pelaksanaan pilot project program Holding BUMN Danareksa

Olah Sampah tahap | di salah satu kawasan industry yaitu di PT JIEP.
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6.3 PELAKSANAAN PROGRAM KERJA TAHUN 2024 BERDASARKAN PENCAPAIAN NILAI ANGGARAN

Tujuan Pembangunan Bekelanjutan

(1)

RKA 2024
(2)

TW 12024
(©)

Persentase

(3)/(2)

A |PILAR SOSIAL Rp4.060.000.000 | Rp106.600.000 0,00%
1 |TPB 1 : Menghapus Kemiskinan Rp550.000.000 Rp106.600.000 19,38%
2 |TPB 2 : Mengakhiri Kelaparan Rp0 Rp0 0,00%
3 |TPB 4 : Pendidikan Bermutu Rp3.510.000.000 Rp0 0,00%
4 |TPB 5 : Kesetaraan Gender Rp0 Rp0 0,00%
B |PILAR EKONOMI Rp1.435.000.000 | Rp15.000.000 0,00%
1 |TPB 8 : Pekerjaan yang Layak & Pertumbuhan Ekonomi Rp1.435.000.000 Rp15.000.000 1,05%
C |PILAR LINGKUNGAN Rp575.000.000 Rp12.242.500 0,00%
1 |TPB 6 : Akses Air Bersih dan Sanitasi Rp175.000.000 Rp0 0,00%
2 |TPB 12 : Konsumsi & Produksi yang Bertanggung Jawab Rp300.000.000 Rp12.242.500 4,08%
3 |TPB 15 : Menjaga Ekosistem Darat Rp100.000.000 Rp0 0,00%
D |PILAR HUKUM DAN TATA KELOLA Rp450.000.000 Rp0 0,00%
1 |TPB 16 : Perdamaiann Keadilan & Kelembagaan yang Kuat Rp450.000.000 Rp0 0,00%

TOTAL Rp6.520.000.000 | Rp133.842.500 0,00%

6.4

PELAKSANAAN 3 (TIGA) PROGRAM PRIORITAS TJSL

1. Program Prioritas Bidang Pendidikan

No. Nama Program

RKA
2024

Realisasi
TW 12024

Persentase
(271)

Target

Pencapaian

Status

Bidang Pendidikan

(1)

(2)

Output

Inkubasi Musik Lokananta Rp100.000.000 Rp0 0% 3 peserta na
2 |Belajar bersama Danakids Rp150.000.000 Rp0 0% 1000 eksemplar na
5 penerima On progress dalam
3 |Semar Edukasi - Danareksa Bestari (CSV) Rp200.000.000 Rp0 0% beasi tahap penyaringan
easiswa penerima manfaat
Total Biaya Program Prioritas Bidang Pendidikan Rp450.000.000 Rp0 0%
2. Program Prioritas di bidang Lingkungan
RKA Realisasi Target
A2 T T 2024 TW 12024 Per(s;r;;ase Pencapaian Status
Bidang Lingkungan ) (2 Output
On Progress dalam
1 |Semar Lingkungan - Danareksa Olah Sampah (CSV) Rp300.000.000 | Rp12.242.500 4% 6 kawasan Tahap Pilot Project di
PT JIEP
2 |Danareksa Sedia Air Bersih Rp175.000.000 Rp0 0% 6 Lokasi n.a
3 |Selingan Holding Danareksa - Aksi Peduli Lingkungan | Rp100.000.000 Rp0 0% 1000 pohon na
Total Biaya Program Prioritas Bidang Lir Rp575.000.000 Rp12.242.500 0%
3. Program Prioritas di Bidang UMK
RKA Realisasi Target
A2 TR 2024 TW 12024 Per(sze/:t)ase Pencapaian Status
Bidang Pengembangan UMK ) ) Output
Semar Ekonomi - Integrasi UMK Berdaya Holding
1 0% .
Danareksa (CSV) Rp300.000.000 Rp0 b 50 UMK na
3 UMK Binaan dalam
2 |Sertifikasi dan Merk UMK Mitra Binaan Danareksa Rp25.000.000 | Rp15.000.000 60% 10 UMK proses pendaftaran
Merk
3 LlFeraS| Keuangan dan Badan Hukum Untuk UMK Rp75.000.000 RpO 0% 87 UMK na
Binaan Danareksa
Total Biaya Program Prioritas Bidang Pengembangan UMK Rp400.000.000 Rp15.000.000 0%
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7.1

7.2

7.2.1

BAB VII
KEPENGURUSAN HOLDING BUMN DANAREKSA

KEPEMILIKAN DAN KEPENGURUSAN HOLDING BUMN DANAREKSA
Kepemilikan dan kepengurusan Holding BUMN Danareksa dilakukan oleh Divisi Portofolio

Manajemen 1.1, 1.2, 2.3, 3.1 dan 3.2 sebagaimana telah disampaikan pada Bab 2.1.

LAPORAN KEUANGAN - HOLDING BUMN DANAREKSA
Dalam melakukan usahanya Danareksa memiliki 12 anak usaha dan 3 entitas asosiasi maka
struktur Anak Perusahaan dan Entitas Asosiasi Danareksa per triwulan | Tahun 2024

digambarkan sebagai berikut:

*) JIEP merupakan Entitas Asosiasi — tidak dikonsolidasi

PT Danareksa Finance (DF)
1. Kinerja Keuangan

a. Laporan Laba Rugi

Pertumbuhan
Pencapaian RKAP
Uraian (dalam juta 2022-2023

@/

Pendapatan Usaha 8.094 6.785 | 11.826 | 77.079 57% 9% (16%)
Biaya Bunga (5.770) (3.598) | (1.881) | (29.075) 191% 12% (38%)
Net Interest Income 2.324 3.188 9.945 |  48.004 32% 7% 37%
Total Biaya Usaha (70.333) (6.222) | 80579 | 61.296 (8%) | (10%) (91%)
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Pertumbuhan
Pencapaian RKAP
Uraian (dalam juta 2022-2023

I - B U BN

Pendapatan/Biaya Lain-

Lain (1) (60) - - - - 6213%
Laba (Rugi) Sebelum

Pajak (68.009) (3.095) 90.524 109.300 (3%) (3%) (95%)
Pajak Penghasilan - - | (39.603) (45.272) 0% 0%

Laba (Rugi) Bersih (68.009) (3.095) 50.921 64.028 (6%) (5%) (95%)

Capaian pendapatan usaha sampai dengan triwulan | tahun 2024 sebesar 57% dari target
RKAP triwulan | tahun 2024 dan sebesar 9% dari target RKAP tahun 2024. Hal ini utamanya
dikarenakan belum tercapainya target pembiayaan sebesar Rp140 miliar pada triwulan |
tahun 2024 yang hanya terealisasi sebesar Rp2,3 miliar kepada PT Nindya Beton.

Total beban usaha di luar dari beban bunga terdiri dari beban gaji dan tunjangan pegawai,
beban kantor umum, beban sistem informasi, beban pengembangan usaha, dan beban
cadangan kerugian penurunan nilai (CKPN). Total beban usaha sebesar negatif Rp6,2 miliar
tidak mencapai target beban usaha pada RKAP triwulan | tahun 2024 sebesar Rp80,6 miliar
dikarenakan target pemulihan CKPN sebesar Rp89,4 miliar yang belum terealisasi
dikarenakan transaksi pengalihan aset tidak produktif DF belum terlaksana.

Dikarenakan realisasi pembiayaan dan pemulihan CKPN yang tidak mencapai target, DF
membukukan rugi bersih sebesar Rp3,1 miliar dibandingkan target laba bersih triwulan |
tahun 2024 sebesar Rp 50,9 miliar.

. Laporan Posisi Keuangan

Pencapaian Pertumbuhan
Uraian (dalam juta RKAP 2023 - 2024

(5)=(2)/(3) | (6)=(2)/(4) | (7)= (2)/(1) 1

Total Aset 488.528 394.391 360.250 | 761.136 109% 52% (19%)
Total Liabilitas 279.408 181.948 96.081 | 483.858 189% 38% (35%)
Ekuitas 209.120 212.443 264.170 | 277.277 80% 77% 2%

Total Liabilitas &
488.528 394.391
Ekuitas 360.250 | 761.135 109% 52% (19%)

Total Aset pada triwulan | tahun 2024 sebesar Rp394,4 miliar melebihi target sebesar 109%
dari RKAP triwulan | tahun 2024 sebesar Rp360,3 miliar. Namun demikian, kontributor
terbesar dari Total Aset adalah capaian akun Piutang Pembiayaan Modal Kerja sebesar
Rp342,4 miliar yang melebihi target sebesar 135% dari RKAP triwulan | tahun 2024 sebesar

Rp253,4 miliar dikarenakan pengalihan aset tidak produktif yang belum terealisasi.
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Total Liabilitas pada triwulan | tahun 2024 sebesar Rp181,9 miliar melebihi target sebesar
189% dari RKAP triwulan | tahun 2024 sebesar Rp96,1 miliar dikarenakan target rencana

pembayaran sebagian utang pemegang saham sebesar Rp 150 miliar yang belum terealisasi.

c. Laporan Arus Kas

L. Pencapaian Pertumbuhan
Realisasi
RKAP 2023 - 2024
Uraian (dalam juta Rupiah)

Arus Kas awal tahun 138.867 | 83.420 | 62381 62381 | 134% 134% (140%)
CFO 14.913 9.629 | 23.316 | (334.984) 41% (3%) (135%)
CFI - - - (4.710) - 0% -
CFF (22.128) (392) | (81.178) | 306.599 | 0,48% | (0,13%) (198%)
Arus Kas per akhir bulan Juli23 | 131.652 | 92.657 4.519 29.286 | 2051% | 316% (130%)

Arus Kas Operasional sebesar Rp9,6 miliar pada triwulan | tahun 2024 tidak mencapai
target sebesar 41% dari RKAP triwulan | tahun 2024 sebesar Rp23,3 miliar dikarenakan
target pembiayaan kepada debitur yang tidak mencapai target.

Arus Kas Pendanaan sebesar negatif Rp392 juta pada triwulan | tahun 2024 tidak mencapai
target sebesar 0,48% dari RKAP triwulan | tahun 2024 sebesar negatif Rp81,2 miliar

dikarenakan pembayaran pokok atas utang kepada pemegang saham belum terealisasi.

d. Laporan Investasi

Prognosa Realisasi

Perbandingan
Uraian

Aset Tetap

- Tanah - - - - - 0% 0% 0%
- Gedung dan renovasi - - - - - 0% 0% 0%
- Kendaraan - - - - - 0% 0% 0%
- Investasi peralatan 3,764 - - - - 0% 0% 0%

Property Investasi

- Property investasi - - - - - 0% 0% 0%

Aset tak berwujud

- Software, lisence dsb 3,272 1,110 - - - 0% 0% 0%

Penyertaan Modal

- Penyertaan Modal - - - - - 0% 0% 0%

CONFIDENTIAL 270



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

Prognosa Realisasi

Total Capex | 7,036 1,110 - | - - 0% 0% 0%

(Rp Juta)

Sampai dengan Triwulan | Tahun 2024, belum ada realisasi penyerapan investasi dikarnakan
fokus kepada persiapan pelaksanaan Penggabungan Usaha dengan PT DF Finance.

2. Kinerja Operasional

Adapun posisi piutang per triwulan | tahun 2024 adalah sebagai berikut:

Piutang Pembiayaan Leasing dan Factoring

Pada triwulan | tahun 2024 total outstanding piutang pembiayaan bruto adalah sebesar Rp408,5
miliar yang terdiri dari piutang tidak lancar (non performin financing) sebesar Rp228,2 miliar
atau sebesar 55,9% dari total piutang, piutang bermasalah (loan at risk) sebesar Rp55 miliar
atau sebesar 13,5% dari total piutang, dan piutang lancar sebesar Rp125,3 miliar atau sebesar
30,1% dari total piutang. Keseluruhan piutang pembiayaan ini didanai oleh sumber dana

pinjaman dari Danareksa dan sisanya berasal dari ekuitas Perseroan.
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7.2.2 PT Danareksa Capital (DC)
1. Kinerja Keuangan

a. Laporan Laba/Rugi (Rp Juta)

RKAP Mar
PENDAPATAN USAHA Mar 2023 Mar 2024 2024 Pencapaian
(1) (3) (2)/3) (2)/(1)-1

Jasa keuangan 263 318 9349 3% 21%
Pendapatan Bunga & Dividen 2,007 1,753 14,799 12% -13%
Hasil Transaksi Efek 141 22 32 69% -
Pendapatan Sewa 923 1,388 2,649 52% 50%
Total Pendapatan Usaha 3,334 3,480 26,829 13% 4%
COGS
Gaji dan kesejahteraan
karyawan 1,887 3,105 3,191 97% 65%
Umum dan administrasi 567 275 1,527 18% -51%
Sistem informasi 11 7 543 1% -39%
Pengembangan usaha 106 55 1,536 4% -48%
Penyusutan aset tetap 578 1,466 1,451 101% 154%
Beban Bunga - - 15,529 - -
Beban Cadangan-CKPN - - 89 - -
Total Beban Usaha 3,149 4,908 23,866 21% 56%
LABA (RUGI) USAHA ‘ 185 (1,428) 2,963 -48% -872%
PENDAPATAN (BEBAN) LAIN-
LAIN
Pendapatan Lain-lain - 11 57 19% -
Biaya Lain-lain 118 (23) - - -120%
Total Pendapatan (Beban) lain-
lain bersih 118 (12) 57 -22% -110%
LABA SEBELUM PAJAK ‘ 303 (1,440) 3,020 -48% -575%
Taksiran beban pajak
penghasilan
Tahun berjalan 96 - (678) - -
Pajak tangguhan - - - -

Jumlah beban pajak

penghasilan 96 - (678) - -

LABA (RUGI) BERSIH 2,342 -61% -796%

Perusahaan pada triwulan | tahun 2024 membukukan pendapatan sebesar Rp3,48
miliar atau mencapai 13% dari RKAP 2024 Triwulan | dengan rincian pendapatan

sebagai berikut:
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1) Pendapatan provisi atas pembiayaan nasabah sebesar Rp318 juta atau 3% dari
RKAP Triwulan | Tahun 2024, pendapatan ini diperoleh dari provisi atas pencairan
pembiayaan nasabah PT PNM VC dan PFN;

2) Pendapatan bunga pembiayaan sebesar Rp1,7 miliar atau mencapai 12% dari
anggaran triwulan | tahun 2024 diperoleh dari pembiayaan nasabah eksisting
yaitu PT Rajawali Nusantara Indonesia dan PT Mulia Sasmita Bhakti, PT PNM VC
serta pembiayaan baru pada PFN. Tidak tercapainya pendapatan pembiayaan
disebabkan Perusahaan belum mendapatkan disbursement dari Holding
(investment arm) untuk rencana investasi triwulan | tahun 2024 yang sudah
dianggarkan pada RKAP triwulan | tahun 2024. Hal tersebut berakibat Perusahaan
belum bisa mendistribusikan pembiayaan sesuai target pada RKAP triwulan |
tahun 2024.

3) Pendapatan dari hasil transaksi efek berasal dari portofolio investasi pada
penyertaan reksadana Seruni Pasar Uang lll dan reksadana Pendapatan Prima
Plus dengan total pendapatan sebesar Rp22 juta atau mencapai 69% dari
anggaran RKAP triwulan | tahun 2024.

4) Pendapatan Sewa berupa furniture dan kendaraan dari RSD pada triwulan | tahun
2024 sebesar Rp1,39 miliar atau mencapai 52% dari anggaran RKAP triwulan |
tahun 2024.

Sedangkan pencapaian Operating Expense sebesar 21% jika dibandingkan dengan

RKAP triwulan | tahun 2024 yang diperoleh dari:

1) Capaian Biaya Gaji dan kesejahteraan karyawan sebesar 97% dibandingkan RKAP
triwulan | tahun 2024 adalah biaya untuk 2 Direksi, 2 Komisaris dan jumlah
pegawai 9 orang dengan total biaya sebesar Rp3,1 miliar.

2) Biaya pemasaran mengalami penurunan dibandingkan tahun lalu sebesar 48%
yaitu sebesar Rp55 juta. Hal ini dikarenakan belum terlaksananya proyek-proyek
yang telah ditargetkan pada RKAP triwulan | tahun 2024.

3) Belum adanya beban bunga jika dibandingkan dengan RKAP triwulan | tahun 2024
disebabkan oleh belum adanya pencairan pinjaman dari pihak ketiga maupun dari

pihak afiliasi hingga triwulan | tahun 2024.

Berdasarkan penjelasan di atas maka pada triwulan | tahun 2024 Perusahaan
mencatatkan rugi bersih sebesar Rp1,4 miliar dengan pencapaian sebesar negatif 61%
jika dibandingkan dengan RKAP triwulan | tahun 2024.

b. Laporan Posisi Keuangan (Rp Juta)
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RKAP Mar
Mar-24 2024 Pencapaian
() €) 2/3)  (2/(1)1
Aset Lancar 113,719 137,060 1,688,153 8% 21%
Total Aset tidak Lancar 6,402 139,995 365,262 38% 2087%
Total Aset 120,121 277,055 2,053,415 13% 131%
Liabilitas
Total 475 1806
Total Liabilitas Jangka Panjang 1,725 97,945 1,924,577 5% 5578%
Total Liabilitas 5,029 160,926 1,937,849 8% 3100%
Ekuitas
Total Ekuitas 100 1
Total Liabilitas dan Ekuitas 120,121 277,055 2,053,415 6% 131%

1) Pada triwulan | tahun 2024 terjadi pencapaian nilai

total aset sebesar 13%

apabila dibandingkan dengan dengan target pada RKAP tahun 2024. Hal ini

disebabkan oleh beberapa faktor sebagai berikut:

a)

Piutang pembiayaan merupakan piutang dari pembiayaan nasabah yaitu, PT
Rajawali Nusantara Indonesia, PT Mulia Sasmita Bhakti dan PT PNM VC, PFN

dengan total pembiayaan sebesar Rp69,6 miliar atau mencapai 4% jika

dibandingkan dengan RKAP triwulan | tahun 2024. Tidak tercapainya

pendapatan pembiayaan disebabkan Perusahaan belum mendapatkan

disbursement untuk proyek-proyek investment arm yang sudah dianggarkan
pada RKAP triwulan | tahun 2024.

Posisi portofolio efek hingga triwulan | tahun 2024 adalah sebesar Rp28,7

miliar meningkat 116% jika dibandingkan nilai portofolio efek tahun

sebelumnya, hal ini disebabkan oleh adanya revaluasi saham Finarya yang
dilakukan pada akhir Desember 2023.
2) Pencapaian Total Liabilitas di triwulan | tahun 2024 sebesar 8% apabila

dibandingkan dengan target RKAP tahun 2024. Pencapaian tersebut utamanya

dikarenakan Perusahaan belum mendapatkan disbursement dari

Holding

(investment arm) untuk rencana investasi triwulan | tahun 2024 yang sudah

dianggarkan pada RKAP tahun 2024.

3) Pencapaian Total Ekuitas di triwulan | tahun 2024 sebesar 100% dan tidak

terdapat perbedaan signifikan apabila dibandingkan dengan target RKAP tahun
2024.
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d.

c. Laporan Arus Kas (Rp Juta)

Keterangan

(1) ()
I A

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI

Arus kas bersih yang digunakan

untuk aktivitas operasi

Arus kas bersih yang digunakan

untuk dari aktivitas investasi

Arus kas bersih yang digunakan

Mar-23

(1,211)

(41)

Mar-24

662

(1,230)

RKAP Mar
2024

3)

(1,571,788)

(309,083)

Pencapaian

(2)/(3)

-0.04%

ARUS KAS DARI AKTIVITAS e
INVESTASI

0.40%

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
PENDANAAN

(2)/(2)-1

-155%

2899%

o (] (] 1,884,347 - -
untuk dari aktivitas pendanaan
Kenaikan (Penurunan) Bersih Kas
(1,252) (568) 3,476 -16% -55%
dan Setara Kas
Kas dan Setara Kas Awal Tahun 5,357 3,792 9,505 40% -29%
KAS DAN SETARA KAS PADA AKHIR
4,105 3,224 12,981 25% -21%

TAHUN

1)

2)

Pencapaian arus kas bersih yang digunakan untuk aktivitas operasi dibandingkan
dengan target triwulan | RKAP tahun 2024 adalah sebesar -0,04%. Hal ini sebagian
besar disebabkan oleh Perusahaan belum bisa mendistribusikan pembiayaan
sesuai target pada RKAP di triwulan | tahun 2024.

Pencapaian arus kas bersih yang digunakan untuk dari aktivitas investasi adalah
sebesar 0,4% dibandingkan dengan target triwulan | tahun 2024. Hal ini
dikarenakan pada triwulan | tahun 2024 penggunaan Capex untuk project SPAM
Bingai belum sepenuhnya terrealisasi.

Arus kas bersih yang digunakan untuk aktivitas pendanaan Perusahaan
ditargetkan mendapat penerimaan pendanaan sebesar Rp1,8 triliun dari Holding
namun sampai dengan akhir triwulan | tahun 2024, Perusahaan belum
mendapatkan disbursement dari Danareksa.

Pada total Kas dan setara kas akhir triwulan | tahun 2024, Perusahaan
mencatatkan sebesar Rp3,2 miliar atau pencapaian sebesar 25% dibandingkan
target di triwulan | pada RKAP tahun 2024.

Laporan Investasi
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(Rp Juta)
Prognosa Realisasi
Perbandingan
2024
[5]

Aset Tetap

- Tanah 35,000 - - - - 0% 0% 0%
- Gedung dan renovasi 1,792 - - - - 0% 0% 0%
- Kendaraan 3,265 4,265 - - - 0% 0% 0%
- Investasi peralatan - 3,731 1,143 - - 0% 0% 0%

Property Investasi

- Property investasi 39,626 250,373 - - - 0% 0% 0%

Aset tak berwujud

- Software, lisence dsb 183 4,450 - - - 0% 0% 0%

Penyertaan Modal

- Penyertaan Modal - 543,500 - - - 0% 0% 0%

Total Capex 51,238 805,310 1,143 - - 0% 0% 0%

Sampai dengan triwulan | tahun 2024, belum ada realisasi penyerapan investasi,
karena memang tidak ada jadwal pencairan di triwulan | tahun 2024, selain dari
investasi peralatan.

2. Kinerja Bisnis
Portofolio Investasi
Lembar saham Harga (Rp) (Rp juta) Keterangan

Finarya (saham) 1.150 11.200 12.880 L-term

IPCC (saham) 3.217 690 2.220 Temp hold
Reksadana (Pasar uang Seruni) 5.112 1.687 8.624 Breakable
Reksadana (Pendapatan tetap) 2.686 1.838 4937 Breakable

3. Fasilitas Pembiayaan
Per 30 Maret 2024 Perusahaan memiliki portofolio pembiayaan dengan rincian sebagai
berikut:
a. Fasilitas Pembiayaan PT Rajawali Nusantara Indonesia (RNI)
Fasilitas pembiayaan non-revolving sebesar Rp 20 miliar dengan tenor fasilitas 3
tahun untuk kebutuhan modal kerja dan operasional kepada anggota holding PT RNI

selaku Induk holding BUMN Klaster Pangan yaitu imbal hasil 10,5% dengan jaminan

CONFIDENTIAL 276



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

tagihan sewa tenant dan kontrak sewa tenant yang dilakukan dengan pengikatan
fidusia senilai 125% dari nilai pokok pembiayaan. Saat ini outstanding pokok adalah
sebesar Rpl7 miliar, di mana fasilitas pembiayaan ini jatuh tempo pada tanggal 28
November 2025.

b. Fasilitas Pembiayaan PT Mulia Sasmita Bhakti (MSB)

Fasilitas pembiayaan kebutuhan modal kerja untuk memperkuat likuiditas/cash flow
PT MSB dalam pemenuhan kontrak pengadaan kendaraan perusahaan di Bank
Mandiri Group dan perusahaan yang memiliki bonafiditas sangat baik atas fast
moving vehicle dan non-mining vehicle dengan maksimal plafon Rp25 miliar, tenor
fasilitas 2 tahun, imbal hasil 10% dengan jaminan tanah dan bangunan atas nama PT
MSB.

Saat ini outstanding pokok adalah sebesar Rp25 miliar dan akan jatuh tempo pada
tanggal 24 Desember 2024.

c. Fasilitas Pembiayaan PT PNM Venture Capital (PNM VC)

Fasilitas pembiayaan kebutuhan modal kerja untuk kebutuhan modal kerja
Perusahaan dengan tenor 12 bulan dan imbal hasil 9%. Adapun jaminan yang
diberikan PNM VC yaitu piutang pembiayaan usaha produktif nasabah/debitur PT
PNM VC serta piutang lainnya yang diajukan kemudian dengan nilai jaminan piutang
minimal 125% dari pembiayaan yang diberikan . Piutang yang dijaminkan diikat secara
fidusia.

Saat ini outstanding pokok adalah sebesar Rp25 miliar dan akan jatuh tempo pada

tanggal 12 Januari 2025.

d. Fasilitas Pembiayaan PT Reksasentosa Dinamika (RSD)

RSD merupakan anak perusahaan dari DC dengan kepemilikan saham sebesar 99%
yang disahkan melalui akta nomor 7 tanggal 4 Agustus 2008. Pembiayaan kepada RSD
dilakukan dengan model Project Financing yaitu pembiayaan yang diberikan
berdasarkan atas adanya kontrak pekerjaan sehingga seluruh pengembalian pokok
pinjaman serta bunga dan denda dibayarkan melalui hasil dari selesainya pekerjaan.
Tenor fasilitas pembiayaan adalah 12 bulan dengan imbal hasil 9% dari total
pembiayaan sebesar Rp 6 miliar.

Saat ini outstanding pokok adalah sebesar Rp3,7 miliar dan akan jatuh tempo pada
tanggal 30 Juni 2026.

e. Fasilitas Pembiayaan Produksi Film Negara (PFN)
Fasilitas pembiayaan non-revolving yang digunakan sebagai modal kerja dalam

kegiatan operasional PFN dalam mendukung kegiatan usaha, dengan tenor 12 bulan
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dan imbal hasil 10% dengan total pembiayaan sebesar Rp2,5 miliar. Adapun jaminan
yang diberikan PFN adalah hak tagih atas perpanjangan sewa lahan milik PFN kepada
tenant KFC dan McDonalds.
Saat ini outstanding pokok adalah sebesar Rp2,5 miliar dan akan jatuh tempo pada
tanggal 18 Desember 2024.

Rencana Investasi (Rp Juta)

Perusahaan akan menjadi Investment Arm bagi Holding BUMN Danareksa yang akan
melakukan berbagai bentuk investasi dalam lingkup Holding BUMN Danareksa dan
melakukan sinergi antara klaster Danareksa dan BUMN lain. Perusahaan akan melakukan

beberapa investasi pada tahun 2024 yang termasuk namun tidak terbatas pada :

a. Investasi Perusahaan pada Ekosistem Holding BUMN Danareksa:
Pada tahun 2024, Perusahaan akan melakukan investasi dalam ekosistem Holding
BUMN Danareksa sebesar Rp 2.666 Miliar. Realisasi pipeline, besaran dana, dan waktu
investasi mengikuti hasil kajian yang dilakukan oleh Perusahaan untuk setiap pipeline
investasi dengan mengikuti prinsip tata kelola yang berlaku. Rencana investasi

tersebut termasuk namun tidak terbatas pada:

No Subklaster Total Investasi Timeline
1 Konstruksi Rp 1.570 M TW1-1V 2024
2 Kawasan Industri Rp 659 M TW1-1V 2024
3 Media dan Teknologi Rp 437 M TW 1-1112024
Total Rp 2.666M

Pada Subklaster konstruksi, Perusahaan akan melakukan investasi dalam:
1) Bridging Loan sebesar kurang lebih Rp 500 milair, di mana Perusahaan akan
menjadi lender of last resort;
2) KPBU IKN sebesar kurang lebih Rp 570 miliar, yaitu penyertaan pada proyek
berbasis availability payment;
3) Investasi untuk proyek atas sinergi Holding BUMN Danareksa sebesar kurang
lebih Rp 500 miliar dengan rincian sebagai berikut :

a) Pada Subklaster Kawasan Industri, Perusahaan akan melakukan investasi
dalam pembangunan infrastruktur dasar dengan pemasukan recurring
income utamanya terkait:

(1) Water Treatment Plant (WTP) & Jaringan Distribusi Air pada KIMA,
KIW dan KBN sebesar kurang lebih Rp322 miliar;

CONFIDENTIAL 278



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

(2) Bangunan Pabrik Siap Pakai (BPSP) pada KIW sebesar kurang lebih
Rp39 miliar; dan

(3) Fiber optic pada KIMA, KIM, KIW, PIER, KBN dan JIEP sebesar kurang
lebih Rp76 miliar.

b) Pada Subklaster Media dan Teknologi, Perusahaan akan melakukan

investasi pada:

(1) Investasi resi gudang pada KPBI sebesar kurang lebih Rp300 miliar;

(2) Optimalisasi Aset Otista PFN sebesar kurang lebih Rp85 miliar; dan

(3) Restrukturisasi Balai Pustaka sebesar kurang lebih Rp50 miliar.

b. Investasi di luar Ekosistem Holding BUMIN Danareksa
Pada tahun 2024, Perusahaan akan melakukan investasi di luar ekosistem Holding
BUMN Danareksa sebesar Rp 2.715 miliar. Realisasi pipeline, besaran dana, dan waktu
investasi mengikuti hasil kajian yang dilakukan oleh Perusahaan untuk setiap pipeline
investasi dengan mengikuti prinsip tata kelola yang berlaku.
1) Perusahaan akan berinvestasi dalam Proyek SPAM dan IWF, yaitu:
a) Pembangunan Jaringan Transmisi Air Bersih di Binjai tahap Il sebesar kurang
lebih Rp168 miliar;
b) Akuisisi Aset SPAM Malang sebesar kurang lebih Rp184 miliar; dan
¢) Penyertaan pada IWF sebesar kurang lebih Rp90 miliar.
2) Perusahaan akan berinvestasi dalam Fund Ekosistem BUMN, yaitu:
a) Inisiasi pembuatan IKN SOE Tower Fund sebesar kurang lebih Rp5 miliar;
b) Inisiasi pembuatan Property Fund sebesar kurang lebih Rp5 miliar;
c) Inisiasi pembentukan Film Fund sebesar kurang lebih Rp2 miliar; dan
d) Inisiasi penyertaan pada KEK Merauke sebesar kurang lebih Rp5 miliar.
3) Perusahaan akan melakukan investasi lainnya, yaitu:
a) Investasi/penyertaan sementara sebesar kurang lebih Rp400 miliar; dan
b) Investasi pada ekosistem BUMN dengan total kurang lebih sebesar Rp2
triliun.
Target Investasi triwulan | pada RKAP tahun 2024 adalah sebesar Rp1,89 triliun dan
Perusahaan telah melalukan beberapa meeting dengan Holding untuk beberapa proyek di
antaranya proyek tambahan SPAM Bingai, Camel dan IWF Investment. Namun hingga
akhir triwulan | tahun 2024, masih menunggu arahan dari Holding untuk proyek-proyek
yang telah ditargetkan pada RKAP 2024 di triwulan .
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7.2.3 PT Jalin Pembayaran Nusantara (“Jalin”)

1. Kinerja Keuangan

a. Laporan Laba/Rugi

RKAP Realisasi
Uraian
TW 12023 Perbandingan
(dalam Rp Juta) TWI 24 TWI 24

(3)/(1) (3)/(2)
Pendapatan 103.567 188.740 119.423 115% 63%
Switching 60.105 59.298 59.044 98% 100%
Managed Services 38.202 114.125 44.712 117% 39%
Virtual ATM - - 18 0% N/A
Digital Business 5.259 15.316 15.355 292% 100%
Beban Usaha
Layanan dan Perawatan 45.584 96.201 54.555 120% 57%
Karyawan 29.625 38.570 40.904 138% 106%
Administrasi dan Umum 4.701 15.669 6.995 149% 45%
Depresiasi dan Amortisasi 13.903 39.365 14.726 106% 37%
Pemasaran 1.093 3.711 654 60% 18%
Jumlah Beban 94.905 193.516 117.835 124% 61%
Laba Operasi 8.662 (4.776) 1.588 18% >100%
Pendapatan bunga 835 - 831 100% N/A
Beban pajak final (73) - (25) 34% N/A
Beban pendanaan - N/A
Beban bunga sewa (746) 8.574 (646) 87% -8%
Pendapatan Lainnya (701) - 157 N/A
Beban (Pendapatan) lainnya 8.574 4%
neto (684) 317
LABA SEBELUM PAJAK 7.977 (13.350) 1.905 24% >100%
EBITDA 22.565 34.559 16.314 72% 47%
BEBAN PAJAK
Pajak kini (2.605) - (2.350) 90% N/A
Pajak tangguhan 1.610 - 2.531 157% N/A
LABA BERSIH TAHUN >100%
BERJALAN 6.983 (13.350) 2.086 30%

Pada YTD Maret 2024, pencapaian laba bersih adalah sebesar Rp2,1 miliar. Pendapatan

tumbuh sebesar 15% YoY diakibatkan oleh naiknya pendapatan Managed Service sebesar

17% YoY dan Digital Business sebesar 192% seiring dengan bertambahnya transaksi QR.
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Penjelasan pertumbuhan per lini bisnis adalah sebagai berikut:

1) Secara total, pertumbuhan bisnis Switching ATM adalah sebesar -1,8% yang
disebabkan penurunan jumlah transaksi oleh segmen bisnis Himbara. Penyebab
penurunan transaksi Himbara adalah adanya penurunan jumlah ATM milik Himbara
yang digantikan oleh CRM dan pengurangan jumlah transaksi oleh masyarakat.

2) Terdapat peningkatan bisnis dari lini bisnis Switching disumbangkan oleh bisnis mini
ATM vyang berasal dari member BRI. Pada triwulan | tahun 2024, pertumbuhan
pendapatan bisnis mini ATM adalah sebesar 104%.

3) Pada bisnis digital pertumbuhan disumbangkan oleh bertambahnya member

perusahaan seperti Bank Nobu dan Shopeepay untuk bisnis QR.

Sedangkan jumlah beban usaha naik sebesar 24% YoY. Kenaikan beban usaha diakibatkan
oleh kenaikan biaya layanan dan perawatan sebesar 20% dan kenaikan biaya karyawan
sebesar 38%. Pertumbuhan kenaikan biaya layanan dan perawatan diakibatkan oleh
bertambahnya jumlah unit kelolaan untuk layanan managed services sebesar 2.039 unit
ATM. Kenaikan biaya karyawan diakibatkan bertambahnya jumlah karyawan tetap sebesar
101 FTE (Full Time Employee). Pertumbuhan beban karyawan tahun 2024 diperlukan
untuk mengoptimalkan kecepatan pengelolaan project dan penguatan operasional

menjadi 24/7 (24 jam dan 7 hari dalam seminggu).

Laba operasi menurun dari semula Rp6,9 miliar (TW | 2023) menjadi Rp2,1 miliar (YTD
Maret 2024) sebagai akibat penambahan beban biaya yang lebih besar daripada
penambahan pendapatan. Penambahan beban biaya ini merupakan bagian dari rencana
perusahaan untuk mengakselerasi proyek strategis seperti e-channel platform (ECP) dan
meningkatkan kapabilitas maupun kapasitas operasional bisnis. Hal ini sudah
dipertimbangkan dalam RKAP 2024 sehingga pencapaian laba bersih masih di atas RKAP
2024.

b. Laporan Posisi Keuangan

) RKAP Realisasi
Uraian
FY 2023 Perbandingan
(dalam Rp Juta) TWI24 TWI 24
1 2 3 (3)/(2) (3)/(2)
Aset
Aset Lancar 219.757 197.778 236.145 107% 119%
Aset Tidak Lancar 288.261 800.981 279.928 97% 35%
TOTAL ASET 508.017 998.760 516.073 102% 52%
Liabilitas
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) RKAP Realisasi
Uraian
FY 2023 Perbandingan
(dalam Rp Juta) TWI 24 TWI 24
Liabilitas Jk. Pendek 163.735 189.508 169.912 104% 90%
Liabilitas Jk. Panjang 26.355 505.403 27.247 103% 5%
Total Liabilitas 190.089 694.911 197.159 104% 28%
Ekuitas 317.928 303.849 318.913 100% 105%

Jumlah Liabilitas dan
Ekuitas

508.018 998.760 516.073 102% 52%

Jumlah Aset Jalin per Maret 2024 tercatat sebesar Rp516,07 miliar, di mana terjadi
kenaikan sebesar 2% dibandingkan posisi Desember 2023. Berdasarkan jenis aset, terjadi
kenaikan Aset Lancar sebesar 7% namun terdapat penurunan Aset Tidak Lancar sebesar
3%. Terdapat kenaikan aset lancar dikarenakan kenaikan yang cukup signifikan pada kas
dan setara kas menjadi Rp131,7 miliar atau meningkat sebesar 13% dari posisi Desember
2023 dan peningkatan piutang usaha sebesar 39,6%. Adapun penyebab penurunan aset
tidak lancar adalah karena disebabkan penurunan aset tetap sebesar 3% dan penurunan
jumlah aset hak guna sebesar 11%. Penurunan nilai aset tetap disebabkan akumulasi
penyusutan untuk peralatan komputer dan peralatan kantor. Adapun penurunan nilai
aset hak guna disebabkan penurunan liabilitas sewa dari sebesar Rp29,7 miliar di akhir
Desember 2023 menjadi Rp25,8 miliar di akhir Maret 2024.

Jumlah liabilitias jangka pendek di YTD Maret 2024 mengalami peningkatan menjadi
Rp170 miliar atau 104% YoY sebagai dampak dari peningkatan akrual di antaranya untuk
beban karyawan, disebabkan penambahan jumlah karyawan sebanyak 101 FTE dan
layanan dan perawatan disebabkan penambahan unit ATM bisnis managed services SLM
dan Premises sebesar 2.039 unit. Liabilitas jangka panjang meningkat menjadi Rp27,2
miliar atau 3% YoY yang disebabkan oleh penambahan jumlah karyawan sehingga

meningkatkan cadangan post employee benefit.

c. Laporan Arus Kas
RKAP Realisasi

Uraian
TW 12023 ‘ Perbandingan

(dalam Rp Juta) TWI24 TWI24

1 2 3 (3)/(2) (3)/(2)

Arus kas dari Aktivitas Operasi

Penerimaan Kas dari Pelanggan 90.855 175.260 109.270 120% 62%

Pembayaran Kepada Pemasok
(53.886) (111.347) (64.854) | 120% 58%
dan Beban Lain
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RKAP Realisasi
Uraian
TW 12023 Perbandingan
(dalam Rp Juta) TWI 24 TWI24
Pembayaran Kepada Karyawan (11.952) (29.588) (23.786) 199% 80%
Penerimaan(pembayaran) kas
15.452 - 8.387 54% -
untuk Pajak
Arus Kas Bersih Operasi 40.467 34.324 29.017 72% 85%
Arus Kas dari Aktivitas Investasi
Pembelian aset tetap dan asset
(18.108) (99.450) (9.501) 52% 10%
tak berwujud
Penghasilan Bunga 471 - 773 164% -
Bank yang dibatasi
66 - 650 985% -
Penggunaannya
Arus kas bersih investasi (17.571) (99.450) (9.379) 53% 9%
Arus Kas dari Aktivitas
Pendanaan
Pembayaran dividen kas - - - - -
Pembayaran liabilitas sewa (3.269) (15.809) (3.655) 112% 23%
Arus kas bersih pendanaan (3.269) (15.809) (3.655) 112% 23%
Kenaikan (penurunan) bersih
19.628 (80.935) 15.983 81% -20%
kas dan setara kas
Kas dan setara kas awal tahun 149.466 94.419 115.721 77% 123%
Kas dan setara kas akhir tahun 169.093 13.484 131.704 78% 977%

Saldo kas pada akhir periode YTD Maret 2024 adalah sebesar Rp131,70 miliar, menurun
Rp37,39 miliar YoY. Penurunan saldo kas ini, dipengaruhi realisasi arus kas masuk dari
kegiatan operasi, di mana pembayaran kepada pemasok dan karyawan lebih tinggi
daripada penerimaan dari pelanggan. Hal ini disebabkan perusahaan dalam kondisi proses
membangun bisnis baru yang berbentuk dalam project e-Channel Platform. Untuk
mendukung hal ini, perusahaan menambah jumlah karyawan dan pembayaran jasa
perangkat teknologi yang mengakibatkan penurunan arus kas bersih operasi menurun
28% dari periode Desember 2023.

Arus kas bersih dari kegiatan operasional:
1) Peningkatan kas dari pelanggan menjadi Rp109,27 miliar atau meningkat 20% dari
periode Maret 2023, hal ini dipengaruhi oleh peningkatan penerimaan kas yang

berasal dari pelanggan. Hal ini seiring dengan pertumbuhan bisnis managed service

CONFIDENTIAL 283



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

yang dapat menambah jumlah unit kelolaan dan pertumbuhan bisnis digital berbasis
QR.

2) Peningkatan pembayaran kepada karyawan disebabkan oleh pertumbuhan jumlah
karyawan menjadi 264 FTE karyawan di akhir Maret 2024 dari sebelumnya sebanyak
228 FTE di Desember 2023, sehingga pembayaran kepada karyawan bertambah
menjadi Rp23,79 miliar atau meningkat 99% dari periode Maret 2023.

Arus kas bersih dari kegiatan investasi:

1) Terdapat belanja modal yang menurun dibanding tahun sebelumnya. Sehingga
pembayaran untuk memperoleh aset tetap sebesar Rp9,5 miliar atau menurun 52%
dari periode Maret 2023.

2) Terdapat peningkatan penerimaan kas dari pendapatan bunga menjadi sebesar
Rp0,77 miliar atau meningkat 64% dari periode Maret 2023.

Arus kas bersih dari kegiatan pendanaan:
Pembayaran liabilitas sewa yang meningkat sebesar Rp0,39 miliar atau 12% dari periode

Maret 2023 disebabkan oleh meningkatnya kebutuhan sewa.

d. Laporan Investasi

Uraian RKAP Realisasi
TW 12023 Perbandingan
(dalam Rp Juta) | ‘ TWI24 TWI24
2 3 (3)/(2) (3)/(2)

Software 300 11.666 - 0% 0%
Lisence - 5.285 - 0% 0%
Production Tools 9.787 67.541 4.826 49% 7%
Computer Equipment 36 210 129 359% 56%
Auto Teller Machine - - - 0% 0%
Office Equipment - - - 0% 0%
Leasehold Improvement - 1.575 - 0% 0%
Total CPX 10.123 86.297 4.955 49% 6%

Realisasi pengeluaran investasi perusahaan YTD Maret 2023 adalah sebesar Rp5 miliar
atau sekitar 6% dari target RKAP 2024. Nilai investasi ini merupakan belanja modal yang
dikeluarkan perusahaan dengan mayoritas untuk proyek virtual ATM dan sisanya untuk

pengembangan produk baru maupun pemenuhan kebutuhan member.
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2. Kinerja Operasional

Kinerja bisnis Jalin di pengaruhi oleh business key indicators produk yang dimiliki, di mana

sampai triwulan | tahun 2024 memiliki capaian sebagai berikut:

a.

Produk Switching

Transaksi (dalam Rp juta) 2020 2021 2022 2023 TWI24
Transaksi ATM Link 605,29 513,73 474,27 460,1 103,66
Transaksi Debit Link (EDC) 55,65 80,05 118,69 127,2 31,4
Transaksi Internet / Mobile 42,2 177,66 80,81 30,9 6,85
Transaksi QR Payment 0,508 9,48 115,62 758,3 244,05
Transaksi Mini ATM - 13,67 11,29 9,1 4,29
Member Jalin 29 35 38 46 48

Pada triwulan | tahun 2024, transaksi switching dari kanal ATM sebesar 103,6 juta, kanal
internet dan mobile banking 6,85 juta transaksi, dan transaksi switching debit sebesar
31,4 juta transaksi. Terdapat penambahan member Bank Nobu dan Shopeepay yang go-
live di triwulan | tahun 2024.

1) Produk Switching ATM

Produk switching ATM LINK adalah Off Us switching ATM yang memfasilitasi transaksi
pengecekan saldo, tarik tunai, pembayaran tagihan, maupun transfer antar member
LINK. Hingga Maret 2024 switching ATM mencapai 103,66 juta transaksi atau 104,3%
dari target YTD Maret. Terdapat penurunan transaksi sebesar 7,7% dibandingkan
bulan Maret 2023 yang disebabkan berkurangnya jumlah ATM milik ATM Himbara
sebagai dampak penggantian mesin ATM menjadi mesin CRM yang belum dirouting
melalui ATM Link.

2) Produk Switching Kanal Internet Banking & Mobile
Hingga triwulan | tahun 2024 transaksi dari kanal Internet Banking & Mobile Banking
dengan pencapaian 6,85 juta transaksi atau 87,5% dari target YTD Maret. Hal ini
disebabkan oleh produk subtitusi yang dikeluarkan oleh Bank Indonesia (BI-Fast)

sebagai opsi default untuk fitur transfer dalam kanal pembayaran aplikasi perbankan.

3) Produk Switching Kanal Mini ATM
Hingga triwulan | tahun 2024, transaksi dari kanal Mini ATM mencapai mencapai 4,29
juta transaksi atau sebesar 68,6% dari target YTD Maret. Hal ini disebabkan adanya
proses pengembangan di sisi Bank BRI sebagai acquirer dari kanal mini ATM.

Perusahaan telah melaksanakan Join Planning Session dengan Bank BRI sehingga
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dapat memetakan Bank BPD selaku potensial issuer yang akan meningkatkan
transaksi Mini ATM.

4) Produk Switching Debit (EDC)
Hingga akhir triwulan | tahun 2024, switching debit mencapai 31,4 juta transaksi atau
91,7% dari target YTD Maret. Pencapaian target ini disebabkan mulai penurunan

routing interkoneksi switching debit oleh PT Alto Network.

5) Produk Bisnis Digital
Hingga posisi bulan Maret 2024, terdapat penambahan anggota QRIS seperti
Shopeepay dan Bank Nobu. Sampai akhir triwulan | tahun 2024 terdapat 244 juta
transaksi QRIS yang diproses melalui switching QR Jalin. Pencapaian terhadap RKAP
adalah sebesar 125,7% yang menunjukan terjadi tren peningkatan penggunaan
transaksi QRIS di masyarakat. Produk QRIS perusahaan terbagi atas QR Domestik (244
juta transaksi), QR Crossborder (9.169 transaksi), dan QR Tarik Tunai Setor (9.357
transaksi). Produk digital lain yang dimiliki oleh perusahaan selain QRIS adalah
Payment integrator yang menyatukan pembayaran dari berbagai biller dalam satu
wadah. Hingga akhir periode bulan Maret 2024, produk Payment Integrator telah
menghasilkan 48.350 transaksi atau 69,1% dari RKAP. Hal ini disebabkan proses

akuisisi member dan pengembangan produk yang membutuhkan waktu lebih lama.

6) Penambahan member pada YTD Maret 2024

Sepanjang triwulan | tahun 2024 terdapat penambahan member dengan rincian

sebagai berikut:

a) Sign-off PKS dengan PT Pos Indonesia pada tanggal 7 Maret 2024;

b) Sign-off PKS dengan Shopeepay pada tanggal 22 Maret 2024;

c) Sign-off PKS dengan Bank DKI dan BRI untuk layanan Cardless Cash Withdrawal
pada 28 Maret 2024; dan

d) Go-Live mini ATM untuk issuer Bank BJB, Bank Sumut, dan Bank Jatim pada
acquirer Bank BRI (Agent Brilink) pada bulan Maret 2024.

b. Managed Service
ATM Managed Service merupakan pengelolaan ATM milik Himbara, di mana sesuai
dengan rantai nilai yang diinginkan antara lain: instalasi ATM, pelayanan, operasional
dan monitoring, dismantle, dan manajemen risiko. Layanan managed service yang

saat ini dikelola oleh Jalin terdiri dari:
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1) SLM (Second Level Maintenance): perawatan baik preventif (pencegahan)
maupun perbaikan untuk ATM; dan
2) Premises: penyediaan layanan mencakup kebersihan, kenyamanan, serta

keamanan pengguna saat bertransaksi pada ATM.

Tabel Realisasi Unit Kelolaan Managed Services

Keterangan 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 2022 2023 2024
SLM 913 2.044 | 12.257 | 15.007 | 16.846 | 16.500
Premises 312 3.850 | 4.041 | 4.099 4.452 4.548
Refreshment - - - - - 109

Pada akhir Maret 2024 jumlah kelolaan bisnis ini mencapai 16.500 unit SLM dan
4.548 unit premises. Selain menjalankan bisnis SLM dan Premises, pada lini bisnis
managed services juga menjalankan layanan bisnis CMS (Cash Management System)
dan Virtual ATM/ECP. Selain itu, Perusahaan juga menjalankan refreshment atau
penggantian mesin ATM yang sudah out of date dengan ATM rekondisi untuk mesin
ATM BTN. Tujuan dari refreshment ini adalah untuk memungkinkan integrasi dengan

ECP disebabkan spesifikasi yang sesuai dengan standar yang ditetapkan ECP.

Hingga akhir Maret 2024 project ECP telah mencapai milestone berikut:
1) Stream Bisnis
a) PKS ATM ECP sudah mencapai 25% dimana Bank BTN sudah full signed.
b) Pelaporan ke Bank Indonesia untuk Bank BTN sudah selesai dilaksanakan.
c) Pelaksanaan workshop footprint ATM Himbara pada tanggal 20 Februari
2024. Pada workshop ini dikonfirmasi unit migrasi ATM dan CRM Himbara
yang akan dideploy adalah sebesar 11 Ribu ATM.

2) StreamIT

a) Status Pengembangan 443 fitur Himbara. 335 Fitur fase 1 dan 108 fitur fase
2 telah selesai dan siap untuk mass roll-out 1 Mei 2024.

b) Kesiapan sarana pendukung untuk IT seperti: 1. Server & storage (100%); 2.
Staging & Isolated Environment (100%); 3. Sertifikasi ISO 27001, PCI-DSS,
dan PCI-PIN (100%); 4. Sertifikasi Principal International seperti Visa,
Mastercard, JCB, dan UnionPay (100%).

c) Kapasitas training dan operasional IT mencapai 100%.

d) Kapabilitas Coammand Center dan Security Operation Center untuk layanan
24/7 (100%).
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e) Telah dilakukan penetration test oleh vendor IT-Sec (100%).

3) Stream Operasional
a) Seluruh Bank Himbara telah menyepakati SOP berkaitan seluruh aspek
aktifitas operasional (100%).
b) Status migrasi dan deployment di platform ECP sejumlah 458 ATM
c) Pemenuhan syarat mass roll-out oleh Bank Himbara telah tercapai sebesar
86,85% yang menunjukan kesiapan tim operasional menjalankan mass roll-

out.

4) Stream Risk
a) Telah dilakukan Go-Live Fraud Detection System Himbara untuk antisipasi
potensi fraud dalam transaksi. Baik untuk ATM Channel maupun Enterprise
Detection.

b) SOP Manajemen Risiko sudah memperoleh approval dari seluruh Himbara.

7.2.4 PT Perusahaan Pengelola Aset (PPA)
1. Kinerja Keuangan

a. Laporan Laba/Rugi (Rp Juta)

Uraian Realisasi RKAP Realisasi
TW I Pencapaian
(dalam Rp Juta) 2023 pLip 23 TW 12024 TWwWI2023
2024
[1] [2] E]] [4] [5] [5/3] [5/4]-1

Pendapatan Usaha 1,801,744 1,896,649 318,438 281,592 267,366 14% 84% -5%
Beban Usaha (1,559,693) | (1,763,445) (468,575) (324,497) | (316,181) 18% 67% -3%
Laba Usaha 242,051 328,512 (150,137) (42,905) (48,815) -15% 33% 14%
Pendapatan dan

. 33,952 (6,447) 6,983 4,509 5,696 | -88% 82% 26%
(Beban) Lainnya
Laba Sebelum
Paiak 276,003 322,066 (143,154) (38,396) (43,119) -13% 30% 12%

aja
Beban Pajak
. (5,984) (67,293)
Penghasilan
Laba Tahun
270,018 254,772 (143,154) (38,396) (43,119) -17% 30% 12%

Berjalan

Berdasarkan tabel di atas, pokok-pokok pencapaian kinerja keuangan konsolidasian untuk
periode triwulan | tahun 2024 adalah sebagai berikut:

1) PPA memperoleh Pendapatan Usaha pada triwulan | tahun 2024 sebesar Rp267,3

miliar atau 84% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 sebesar Rp318,4 miliar dan
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sebesar 14% dari target RKAP 2024 sebesar Rp1,9 triliun. Hal ini terutama karena

pencapaian pendapatan anak usaha perusahaan jauh dibawah RKAP.

Adapun rincian dari Pendapatan Usaha PPA adalah sebagai berikut:

a) Pendapatan Usaha dari pengelolaan RR BUMN TK dengan realisasi pada
triwulan | tahun 2024 sebesar Rp25,9 miliar atau sebesar 71% dari target RKAP
triwulan | tahun 2024. Hal ini dikarenakan penyaluran BUMN TK terutama PDI
Pulau Batam tidak mencapai target RKAP. Namun demikian, jika dibandingkan
dengan realisasi triwulan | tahun 2023, realisasi triwulan | tahun 2024 lebih
tinggi sebesar 212% dikarenakan lebih tingginya penyaluran BUMN TK,
terutama debitur PDI Pulau Batam dan Barata.

b) Pendapatan Usaha dari pengelolaan NPL Management, yaitu dari recovery
pengelolaan NPL Bank Muamalat yang belum terealisasi sampai dengan
triwulan | tahun 2024 dikarenakan belum difinalisasikan nilai recovery atas
Bank Muamalat. Sedangkan untuk triwulan | tahun 2023 terdapat recovery
pengelolaan NPL Bank Muamalat sebesar Rp2,7 miliar.

c) Pendapatan Usaha dari SSF dan Advisory dengan realisasi pada triwulan |

tahun 2024 sebesar Rp65,4 miliar atau sebesar 82,1% dari target RKAP
triwulan | tahun 2024 sebesar Rp79,6 miliar. Hal ini terutama dikarenakan
realisasi pendapatan bunga kegiatan SSF sebesar Rp59,5 miiar atau sebesar
105% dari RKAP triwulan | tahun 2024 sebesar Rp56,4 miliar dikarenakan
realisasi pendapatan dari debitur Citilink di atas target RKAP.
Namun demikian, jika dibandingkan dengan RKAP triwulan | tahun 2023
tedapat penurunan disebabkan banyaknya debitur yang melakukan pelunasan
dan pembayaran pokok. Selain itu, pendapatan dividen atas PT ARINT sebesar
Rp19,7 miliar belum terealisasi sampai dengan triwulan | tahun 2024.

d) Pendapatan Lainnya PPA dengan realisasi sebesar Rp170,7 miliar mencapai
target RKAP triwulan | tahun 2024 sebesar Rp157,8 miliar atau sebesar 108%.
Hal ini dikarenakan realisasi pendapatan bunga obligasi dan bunga deposito
yang di atas RKAP.

e) Pendapatan Anak Perusahaan PPA hanya mencapai Rp5,4 miliar atau sebesar
16% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 sebesar Rp34,3 miliar. Realisasi
Pendapatan Usaha PPAF sebesar Rp1,3 miliar atau sebesar 10% dari target
RKAP triwulan | tahun 2024 sebesar Rp13,1 miliar. Hal ini dikarenakan
penyaluran pembiayaan yang hanya mencapai 1,7% dari target pembiayaan
RKAP triwulan | tahun 2024. Realisasi Pendapatan Usaha PPAK sebesar Rp4,1
miliar atau sebesar 19% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 sebesar Rp21,2
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b.

2)

3)

miliar. Hal ini dikarenakan belum terealisasinya kegiatan trading baja dengan

target penjualan Rp16,9 miliar.
Realisasi beban usaha pada triwulan | tahun 2024 sebesar Rp316,2 miliar atau 67%
dari target RKAP triwulan | tahun 2024 sebesar Rp468,6 miliar yang terutama
disebabkan realisasi beban usaha PPA Induk sebesar Rp306,9 miliar atau 89% dari
RKAP triwulan | tahun 2024 sebesar Rp346,5 miliar. Hal ini dikarenakan beban
usaha atas sewa dan beban operasional kantor terealisasi di bawah RKAP. Selain
itu realisasi beban usahan PPAK sebesar Rp4,0 miliar atau sebesar 4% dari RKAP
triwulan | tahun 2024 sebesar Rp110,9 miliar. Hal ini dikarenakan target beban
penyisihan sebesar Rp89,5 miliar atas CKPN pengalihan aset PT DF belum
terealisasi.
PPA membukukan Rugi Bersih pada triwulan | tahun 2024 sebesar Rp43,1 miliar
atau 30% dari target Rugi Bersih RKAP triwulan | tahun 2024 sebesar Rp143,2 miliar.
Hal ini disebabkan oleh pencapaian rugi bersih PPA Induk dan Laba PPAK yang

berada jauh di atas target RKAP triwulan | tahun 2024.

Laporan Posisi Keuangan

Uraian
(CEIET N
Juta)

‘ Realisasi

2023

(1]

RKAP

TW 12024

3]

Realisasi

TW 12023

(4]

TW 12024

[5]

[5/2]

Pencapaian

[5/3]

[5/4]-
1

Aset Lancar 4.545.342 4.399.819 5.240.688 3.305.540 4.298.484 98% 82% 30%
Aset Tidak
L 12.696.796 9.399.197 12.525.155 11.148.499 12.427.145 | 132% 99% 11%
ancar
Total Aset 17.242.138 13.799.016 17.765.843 14.454.039 16.725.629 | 121% 94% 16%
Liabitas Jangka

2.475.160 2.099.501 2.961.898 2.129.965 2.017.712 96% 68% -5%
Pendek
Liabitas Jangka

4.175.420 3.440.877 4.205.541 4.190.097 4.159.478 | 121% 99% -1%
Panjang
Total Liabilitas 6.650.580 5.540.378 7.167.439 6.320.062 6.177.190 | 111% 86% -2%
Ekuitas 10.591.558 8.258.638 10.598.403 8.133.977 10.548.439 | 128% 100% 30%
Jumlah
Liabititas & 17.242.138 13.799.016 17.765.842 14.454.039 16.725.629 | 121% 94% 16%
Ekuitas

Berdasarkan tabel di atas, pokok-pokok pencapaian kinerja keuangan pada triwulan |

tahun 2024 adalah sebagai berikut:

1) Realisasi Jumlah Aset Perseroan triwulan | tahun 2024 sebesar Rp16.725,6 miliar

atau 94% dari target RKAP sebesar Rp17.765,8 miliar. Hal ini terutama karena
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penyaluran pembiayaan PPAF sebesar 1,7%, dari target pembiayaan RKAP triwulan |
tahun 2024 dan lebih rendahnya pembiayaan kepada BUMN TK di PPA Induk.

2) Realisasi Jumlah Liabilitas Perseroan triwulan | tahun 2024 sebesar Rp6.117,19 miliar
atau 86% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 sebesar Rp7.167,4 miliar. Hal ini
terutama dikarenakan perolehan pinjaman terkait penyaluran pembiayaan atau
investasi baru PPAF terealisasi di bawah RKAP sehingga pendanaan terkait belum
terealisasi seasua RKAP.

3) Realisasi Jumlah Ekuitas Perseroan tahun 2024 sebesar Rp10.548,4 miliar atau 99%
dari target RKAP triwulan | tahun 2024 sebesar Rp10.598,4 miliar.

c. Laporan Arus Kas

‘ Uraian Realisasi RKAP Realisasi
Pencapaian
(dalam Rp Juta) 2023 2024 TW12024 TWI12023 TW 12024
[1] [2] E]| [4] [5] [5/21 [5/3] [5/411
Arus Kas dari
878.825 (605.938) (535.355) (46.917) (40.801) 8% 8% 15%
Aktivitas Operasi
Arus Kas dari
Aktivitas 3.484.896 (970.963) (100.521) 18.126 1% -2% -118%
(920.637)
Investasi
Arus Kas dari
Aktivitas (3.282.007) 935.655 (324.360) (314.559) 10% -34% -3%
(381.858)
Pendanaan
Kenaikan dan
Penurunan Arus (403.049) (570.663) (471.798) (337.234) 84% 59% -29%
(423.670)
Kas
Saldo Awal Kas 1.476.962 1.053.292 1.053.292 1.476.929 1.053.292 100% 100% -29%
Saldo Akhir Kas 1.053.292 650.243 482.629 1.005.131 716.058 110% 148% -29%

Berdasarkan tabel di atas, pokok-pokok pencapaian kinerja keuangan konsolidasian

triwulan | tahun 2024 sebagai berikut:

1) Arus Kas bersih digunakan untuk Aktivitas Operasi Perseroan pada triwulan | tahun
2024 sebesar Rp40,8 miliar atau 8% dari target penggunaan kas operasi RKAP
triwulan | tahun 2024 sebesar Rp535,4 miliar. Hal ini terutama pada penyaluran
pembiayaan konsumen PPAF yang baru terealisasi sebesar Rp11,9 miliar
dibandingkan target RKAP triwulan | tahun 2024 sebesar Rp432,2 miliar.

2) Arus Kas bersih diterima dari Aktivitas Investasi Perseroan pada triwulan | tahun
2024 sebesar Rp18,1 miliar atau negatif 2% dari target penggunaan kas investasi
pada RKAP triwulan | tahun 2024 sebesar negatif Rp970,9 miliar. Hal ini terutama
karena rendahnya realisasi pembiayaan kepada debitur (net) dari RKAP PPA Induk
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triwulan | tahun 2024 dan belum terealisasinya pengalihan aset PT DF di PPAK
sebesar Rp150 miliar.

3) Arus Kas bersih digunakan untuk Aktivitas Pendanaan Perseroan pada triwulan |
tahun 2024 sebesar negatif Rp314,6 miliar atau negatif 34% dari RKAP triwulan |
tahun 2024 sebesar Rp935,7 miliar. Hal ini terutama disebabkan target pembiayaan
PPAF belum terealisasi sesuai target RKAP sehingga pendanaan yang terkait belum
terealisasi dan Perpetual loan dari Danareksa untuk PPA induk yang akan diberikan

kepada PPA Kapital untuk pengalihan aset PT DF.

d. Laporan Investasi

(Rp Juta)
Prognosa Realisasi
W1 T™WI W1 Perbandingan
Uraian
[1] [2] 31 (4] [5]

Aset Tetap

- Tanah - - - - - 0% 0% 0%
- Gedung dan renovasi - - - - - 0% 0% 0%
- Kendaraan - - - - - 0% 0% 0%
- Investasi peralatan 1,500 4,650 - - - 0% 0% 0%

Property Investasi

- Property investasi - - - - - 0% 0% 0%

Aset tak berwujud

- Software, lisence dsb - 7,925 - - - 0% 0% 0%

Penyertaan Modal

- Penyertaan Modal - - - - - 0% 0% 0%

Total Capex 1,500 12,575 - - - 0% 0% 0%

Sampai dengan triwulan | tahun 2024, belum ada realisasi penyerapan investasi,
karena memang tidak ada jadwal pencairan di triwulan | tahun 2024.

7.2.5 PT Kawasan Berikat Nusantara (KBN)

1. Kinerja Keuangan

a. Laporan Laba Rugi (dalam Juta Rp)
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Audited Realisasi

Perbandingan

Uraian

Pendapatan

Usah 785.618 1.022.274 191.509 175.150 189.726 | 19% 99% 108%
saha

HPP (350.343) (384.380) (86.624) (81.900) (87.832) | 23% 101% 107%

Laba Kotor 435.276 637.894 104.884 93.250 101.894 | 16% 97% 109%

Beban Usaha (287.597) (297.551) (72.037) (69.742) (69.483) | 23% 96% 100%

Laba Usaha 147.679 340.343 32.847 23.508 32.411 | 10% 99% 138%

Pendapatan

Lain-Lai 217.292 12.479 507 8.166 11.765 94% 2321% 144%
aln-Lain

Beban Lain-Lain (23.007) (79.903) (15.055) (19.976) (22.807) 29% 151% 114%

Laba Sebelum

Paiak 341.964 272.919 18.299 11.698 21.369 8% 117% 183%
aja

Beban Pajak (9.620) (1.911) (385) (284) (791) | 41% 205% 278%

Laba Bersih 332.344 271.008 17.914 11.413 20.578 8% 115% 180%

Capaian pendapatan usaha PT KBN pada triwulan | tahun 2024 adalah sebesar Rp189,73
miliar atau 99% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 dan sebesar 108% secara year on

year (yoy). Kontribusi dari pendapatan ini dikarenakan, antara lain:

1) Adanya pendapatan peralihan hak atas jasa perpanjangan penggunaan tanah industri
di kawasan Marunda.

2) Optimalnya penjualan jasa pendapatan pergudangan baik gudang tertutup maupun
terbuka, Intensifikasi dan perluasan layanan batching plant baik kegiatan di dalam
maupun di luar Kawasan.

3) Meningkatnya penjualan air tangki, dan meningkatnya pasien rawat jalan dan rawat
inap PT KGM.

Adapun pendapatan yang tidak tercapai pada triwulan | tahun 2024, yaitu PT KBN Prima
Logistik yang disebabkan adanya tenant yang putus kontrak, adanya gudang yang belum
tersewa di blok Blok C.03.04.12 luas 1.740, serta adanya pengurangan luasan sewa, dan

adanya penurunan kegiatan gudang konsolidasi di Blok C.03 dan PDPLB.
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Capaian laba kotor PT KBN sampai dengan triwulan | tahun 2024 adalah Rp101,89 miliar
atau sebesar 106% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 dan sebesar 109% secara YoY.

Hal ini disebabkan oleh efisiensi beban yang terus diupayakan oleh manajemen PT KBN.

Capaian laba bersih PT KBN sampai dengan triwulan | tahun 2024 adalah Rp20,57 miliar
atau sebesar 162% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 dan sebesar 180% secara YoY.

Laporan Posisi Keuangan (dalam Juta Rp)

Audited Realisasi
nn i
Uraian
2024 2023 2024
[1] [2] 3] (4] [5]
Aset Lancar 840.895 610.150 497.580 652.677 848.424| 139% | 171% | 130%
Aset Tidak Lancar 3.998.703| 4.553.739| 4.080.674| 3.785.509| 4.082.451| 90% | 100% | 108%
[Total Aset 4.839.598| 5.163.889| 4.578.254| 4.438.186| 4.930.875| 95% | 108% | 111%
Liabilitas Jk. Pendek 489.810 502.061 549.826 495.247 513.073| 102% | 93% | 104%
Liabilitas Jk. Panjang 691.796 804.903 657.210 617.897 784.543| 97% 119% | 127%
[Total Liabilitas 1.181.606| 1.306.964| 1.207.036| 1.113.144| 1.297.617| 99% 108% | 117%
Ekuitas 3.657.992| 3.856.925| 3.371.218| 3.325.042| 3.633.258| 94% | 108% | 109%
Jumlah Liabilitas dan Ekuitas | 4.839.598| 5.163.889| 4.578.254( 4.438.186| 4.930.875| 95% | 108% | 111%

Secara umum realisasi total aset mencapai 108% dari target RKAP triwulan | tahun 2024
atau sebesar 111% secara YoY, hal ini serupa dengan pencapaian pada liabilitas dengan
yang mencapai 108% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 dan sebesar 117% secara YoY
serta ekuitas yang mencapai 108% dari target RKAP triwulan | 2024 dan sebesar 111%

secara YoY.

Adapun ringkasan pencapaian posisi keuangan PT KBN sampai dengan triwulan | tahun
2024 adalah sebagai berikut:

1) Aset lancar meningkat 71% di atas target RKAP triwulan | tahun 2024 menjadi
Rp848,42 miliar dikarenakan peningkatan pada kas dan setara kas dari peningkatan
pencairan piutang usaha serta adanya peningkatan piutang lain-lain atas pemberian

pinjaman jangka pendek kepada PT Marunda Bandar Indonesia untuk aktivasi PT
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Marunda Bandar Indonesia sebagai JV Kawasan Industri dan adanya perpanjangan (rol/
out) penempatan dana di Danareksa yang akan jatuh tempo di bulan April 2024;

2) Aset tidak lancar mencatatkan 0% di bawah target RKAP triwulan | tahun 2024
dikarenakan mundurnya beberapa pelaksanaan kegiatan investasi untuk
pembangunan gudang konsolidasi ekspor seluas 10.000 m?, pembangunan WTP
Cakung, dan renovasi bangunan gudang dan pengembangan IT Kawasan;

3) Total liabilitas tercatat 8% di atas target RKAP triwulan | tahun 2024 dikarenakan
adanya penyesuian pencatatan atas utang sewa operasi (bagian jangka pendek) atas
sewa lahan tg. Priok, kendaraan dinas, dan alat mekanik logistik, penurunan biaya yang
masih harus dibayar serta penurunan pendapatan diterima dimuka atas pelunasan
PPTI; dan

4) Ekuitas tercatat sebesar 8% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 dikarenakan seiring

dengan adanya penambahan laba ditahan (retained earnings) atas tahun buku 2023.

c. Laporan Arus Kas (dalam Juta Rp)

Audited Realisasi

Perbandingan

Uraian

Arus Kas dari

329.053 418.404 87.997 47.181 38.769 9% 44% 82%
Aktivitas Operasi
Arus Kas dari

(17.799) | (318.306) | (137.928) (8.184) (9.714) 3% 7% 119%
Aktivitas Investasi
Arus Kas dari
Aktivitas (134.207) | (131.764) (11.795) (10.745) (13.209) | 10% 112% | 123%
Pendanaan
Kenaikan dan
Penurunan Arus 177.048 (31.666) (61.726) 28.253 15.847 | (50%) (26%) 56%
Kas
Saldo Awal Kas 408.270 497.011 388.837 494.997 661.974 133% 170% 134%
Saldo Akhir Kas 585.317 465.345 327.111 523.250 677.821 146% 207% 130%

Realisasi arus kas dari aktivitas operasi PT KBN sampai dengan triwulan | tahun 2024
adalah sebesar Rp38,77 miliar atau sebesar 44% dari target RKAP triwulan | tahun 2024
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dan sebesar 82% secara YoY. Penurunan ini seiring dengan peningkatan pencairan piutang
usaha, penerimaan uang muka PPTI, dan penerimaan lain-lain seperti deposit/jaminan
sewa investor, pengembalian uang muka atas kegiatan operasional SBU, dan peningkatan
penerimaan pendapatan bunga deposito.

Arus kas dari aktivitas investasi PT KBN sampai dengan triwulan | tahun 2024 adalah
sebesar Rp9,71 miliar atau hanya sebesar 7% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 dan
sebesar 119% secara YoY. Hal ini disebabkan oleh mundurnya pembangunan gudang
konsolidasi ekspor seluas 10.000 m? di Kawasan Marunda, renovasi bangunan gudang di
Kawasan Cakung, mundurnya pembelian aset betonisasi di area kawasan Tajung Priok,
dan perbaikan sarana & prasarana lainnya.

Realisasi arus kas dari aktivitas pendanaan PT KBN sampai dengan triwulan | tahun 2024
adalah sebesar Rp13,21 miliar atau sebesar 112% dari target RKAP triwulan | tahun 2024
dan sebesar 123% secara YoY.

Hal ini disebabkan adanya penurunan pembayaran liabilitas sewa pada anak perusahaan
karena masih dalam proses perpanjangan perjanjian sewa menyewa aset.

Saldo kas akhir PT KBN triwulan | tahun 2024 masih positif sebesar Rp677,82 miliar atau
207% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 dan sebesar 130% secara YoY.

Investasi (dalam Juta Rp)

W1 w1 ™I Perbandingan
2024 2023 2024
Uraian

Investasi Pengembangan
L. 2.842 143.753 96.374 - 40.341 28% 42% 0%
Bisnis
Renovasi Blok A.33
506 1.116 1.116 - 857 77% 77% 0%
Kawasan
Pembangunan Gudang
Konsolidasi di Lahan C.05 1.873 93.310 93.310 - 39.484 42% 42% 0%
Tahap 1
Pembayaran Betonisasi di
25.447 - - - 0% 0% 0%
Lahan Tg. Priok
Pembangunan Gudang
0% 0% 0%
Konsolidasi Tahap 2 - 18.000
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2.

Audited Realisasi

Perbandingan

[5/2] | [5/3] [5/4]

Pembayaran Sisa Termin
Konsultan MK
- 234 234 - - 0% 0% 0%
Pembangunan Dermaga
C.05 PT. Indra Karya
Pembangunan Unit
Pengolahan Air Kapasitas
182 4.000 1.714 = - 0% 0% 0%
500 m3/hari di Kawasan
Cakung
Lainnya 281 1.646 - - - 0% 0% 0%
Investasi Rutin/ Sarana
46.976 189.171 44.748 11.872 10.986 6% 25% 93%
dan Prasarana
Sarana dan Prasarana
46.976 186.171 44.748 11.872 10.986 6% 25% 93%
Rutin
Beautifikasi Kawasan - 3.000 - - - 0% 0% 0%
Penyertaan/Pembiayaan - 6.248 6.248 - - 0% 0% 0%
Jumlah 49.818 339.172 147.370 11.872 51.327 15% 35% 432%

Realisasi investasi PT KBN sampai dengan triwulan | tahun 2024 sangat rendah, yaitu
sebesar Rp51,33 miliar atau hanya sebesar 36% dari target RKAP triwulan | tahun
2024. Hal ini disebabkan oleh belum terealisasinya investasi penyertaan modal atas
penyertaan modal investasi kepada JV Kl (PT. Marunda Bandar Indonesia) yang
ditarget pada bulan Maret 2024, belum terelaisasi dikarenakan menunggu setelah

mendapatkan persetujuan RUPS atas pelaksanaan JVKI.

Kinerja Operasional

Operational Key Drivers PT KBN adalah sebagai berikut:
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Unaudited Realisasi

™I Perbandingan
Uraian Satuan TW 12024
2024
[2] E]| ]

1 Pendapatan Lahan-
PPTI Baru
PPTI
Baru/Penyewaan m2 16.464 108.990 - 8.697 8% 0%
PPTI
Jumlah Tenant Tenant 1 2 - 100% 0%
Nilai Transaksi Rp Juta 107.872 1.804.874 - 12.481 1% 0%
Service Charge Rp Juta - - - - 0% 0%
Pendapatan Rp Juta 899 7.520 - 212 3% 0%
) Pendapatan Lahan-
Perpanjangan PPTI
Perpanjangan
panjang m2 - - - - 0% 0%
PPTI/HGB
Jumlah Tenant Tenant - - - - 0% 0%
Nilai Transaksi Rp Juta - - - - 0% 0%
Service Charge Rp Juta - - - - 0% 0%
Pendapatan Rp Juta - - - - 0% 0%
3 Pendapatan
Peralihan Lahan
Peralihan PPTI/HGB m2 41.923 - - 4.000 0% 0%
Jumlah Tenant Tenant 3 - - 1 0% 0%
Service Charge Rp Juta - - - - 0% 0%
Pendapatan
Rp Juta 14.865 - - 2.428 0% 0%
Peralihan PPTI/HGB
4 Sewa Lahan Non
PPTI
1.696.94
Luas Lahan m2 1.723.681 1.760.798 ; 1.749.098 99% 103%
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Unaudited Realisasi
™I Perbandingan
Uraian Satuan TW 12024
2024
3] [4]

Tenant Tenant 87 95 87 90 95% 103%
Service Charge m?2 - - - - 0% 0%
Pendapatan Rp Juta - - - - 0% 0%

5 Gudang Cakung

Kapasitas m2 41.940 43.380 41.940 41.900 97% 100%
Gudang Unit 23 4 16 23 575% 144%
Penyewaan Luas m2 38.820 41.940 37.260 37.380 89% 100%
Penyewaan Gudang Unit 15 22 16 14 64% 88%
Service Charge Rp Juta - - - - 0% 0%
Pendapatan Rp Juta - - - - 0% 0%

6 Gudang Marunda

Kapasitas m2 86.769 96.569 86.769 86.769 90% 100%
Gudang Unit 20 21 20 20 95% 100%
Penyewaan Luas m2 86.569 96.769 86.769 86.569 89% 100%
Penyewaan Gudang Unit 20 21 20 20 95% 100%
Service Charge Rp Juta - - - - 0% 0%
Pendapatan Rp Juta - - - - 0% 0%

7 | BPSP Cakung

Kapasitas m2 300.217 300.217 300.217 300.217 100% 100%
Gudang Unit 13 75 72 72 96% 100%
Penyewaan Luas m2 194.543 194.543 194.543 194.543 100% 100%
Penyewaan Gudang Unit 40 48 45 40 83% 89%
Service Charge Rp Juta - - - - 0% 0%
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Unaudited Realisasi

Perbandingan

Uraian Satuan TW 12024

Pendapatan Rp Juta - - - - 0% 0%

8 BPSP Marunda

Kapasitas m2 32.806 32.806 32.806 32.806 100% 100%
Gudang Unit 13 13 13 13 100% 100%
Penyewaan Luas m2 30.877 30.877 30.877 30.877 100% 100%
Penyewaan Gudang Unit 11 11 11 11 100% 100%
Service Charge Rp Juta - - - - 0% 0%
Pendapatan Rp Juta - - - - 0% 0%

Pendapatan Air

9
Cakung
Penjualan m3 596.542 561.988 124.129 196.450 35% 158%
11.316.381. | 10.586.570. 2.312.69 | 3.217.954.5
Pendapatan Rp Juta 30% 139%
885 000 9.900 80
Pendapatan Air
10
Marunda
Penjualan m3 1.968.014 2.024.910 449.556 445.558 22% 99%
37.526.239. | 40.440.750. 8.766.35 | 8.764.110.2
Pendapatan Rp Juta 22% 100%
900 000 0.000 00
11 Beton
Kapasitas Beton m3 150.000 150.000 45.000 45.000 30% 100%
Produksi m3 754.855 72.493 11.240 13.153 18% 117%
Penjualan m3 754.855 72.493 11.240 13.153 18% 117%
Pendapatan Rp Juta 63.042 60.296 9.495 10.447 17% 110%
12 | Precast
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Unaudited Realisasi

Perbandingan

Uraian Satuan TW 12024

Kapasitas Buah 3.000 3.000 325 325 11% 100%
Produksi Buah 1.760 3.000 325 0% 0%
Penjualan Buah 1.760 3.000 325 0% 0%
Pendapatan Rp Juta 160 798 66 0% 0%

13 | Fiber Optic Cakung

Kapasitas Core Core - - - - 0% 0%
Kapasitas Bandwidth Mbps - - - - 0% 0%
Penyewaan Core Core - - - - 0% 0%
Penyewaan

Mbps - - - - 0% 0%
Bandwidth
Penyewaan Lahan m?2 - - - - 0% 0%
Pendapatan Core Rp Juta - - - - 0% 0%
Pendapatan

Rp Juta - - - - 0% 0%
Bandwidth
Pendapatan

Rp Juta - - - - 0% 0%

Penyewaan Lahan

Pendapatan FO

Rp Juta - - - - 0% 0%
Lainnya
Total Pendapatan Rp Juta - - - - 0% 0%
Fiber Optic

14

Marunda
Kapasitas Core Core - - - - 0% 0%
Kapasitas Bandwidth Mbps - - - - 0% 0%
Penyewaan Core Core - - - - 0% 0%
Penyewaan

Mbps - - - - 0% 0%
Bandwidth
Penyewaan Lahan m?2 - - - - 0% 0%
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Unaudited Realisasi

Perbandingan

Uraian Satuan TW 12024

Pendapatan Core Rp Juta - - - - 0% 0%
Pendapatan
Rp Juta - - - - 0% 0%
Bandwidth
Pendapatan
Rp Juta - - - - 0% 0%
Penyewaan Lahan
Pendapatan FO
Rp Juta - - - - 0% 0%
Lainnya
Total Pendapatan Rp Juta - - - - 0% 0%
15 | E-Gate Cakung
Kendaraan (Tarif Rp
3000) Unit 377.099 386.095 96.524 118.673 31% 123%
Kendaraan (Tarif Rp
5000) Unit 19.919 77.219 19.305 4.402 6% 23%
Pendapatan Rp Juta 1.122 1.544 386 410 27% 106%
16 | E-Gate Marunda
Kendaraan (Tarif Rp
3000) Unit 1.597.820 1.538.637 386.095 341.882 22% 89%
Kendaraan (Tarif Rp
5000) Unit 278.375 307.727 77.219 47.135 15% 61%
Pendapatan Rp Juta 6.566 6.155 1.539 1.379 22% 90%
17 Gudang Konsolidasi
Marunda
Custo
Jumlah Customer 9 5 5 4 80% 80%
mer
Volume cbm 36.954 280.203 11.718 7.301 3% 62%
Pendapatan Volume Rp Juta 4.920 32.535 2.093 973 3% 46%
Pendapatan Lain Rp Juta - - - - 0% 0%
Total Pendapatan Rp Juta 4.920 32.535 2.093 973 3% 46%
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Unaudited Realisasi

™I Perbandingan
Uraian Satuan TW 12024
2024
E]| ]

18 Pusat Logistik

Bersama (PLB)
Custo
Jumlah Customer 11 13 11 - 0% 0%
mer

Kapasitas m2 26.900 26.900 26.900 26.900 100% 100%
Gudang Unit 20 20 20 20 100% 100%
Penyewaan Luas m2 23.200 25.550 25.550 25.550 100% 100%
Penyewaan Gudang Unit - - - - 0% 0%
Pendapatan Rp Juta 16.205 15.980 3.795 4.287 27% 113%
PT KBN Prima

19 | Logistik - Gudang
Tertutup
Jumlah Tenant Tenant 22 22 22 21 95% 95%
Kapasitas m2 46.729 55.985 45.985 45.985 82% 100%
Gudang Unit 14 14 14 13 93% 93%
Penyewaan Luas m2 40.282 45.985 45.985 40.268 88% 88%
Penyewaan Gudang Unit 14 14 14 13 93% 93%
Service Charge Rp Juta 1.418 1.705 426 359 21% 84%
Pendapatan Rp Juta 25.689 28.040 7.010 6.263 22% 89%
PT KBN Prima

20 | Logistik - Gudang
Terbuka
Jumlah Tenant Tenant 14 14 14 13 93% 93%
Kapasitas m2 80.472 77.933 72.933 72.933 94% 100%
Gudang Unit 8 8 8 6 75% 75%
Penyewaan Luas m?2 78.017 72.933 72.933 59.578 82% 82%
Penyewaan Gudang Unit 8 8 8 6 75% 75%
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Unaudited Realisasi

Perbandingan

Uraian Satuan TW 12024

Service Charge Rp Juta 980 809 202 188 23% 93%
Pendapatan Rp Juta 14.777 12.657 3.164 2.932 23% 93%
PT KBN Prima

21 | Logistik - Jasa Lift
On Container

Volume Teus 9.620 43.236 10.809 20.116 47% 186%
Pendapatan Rp Juta 17.905 18.689 4.672 4.479 24% 96%
PT KBN Prima

22 | Logistik - Jasa
Stripping/Stuffing

Volume cbm 8.536 11.040 2.760 21.327 193% 773%
Pendapatan Rp Juta 2.640 674 168 983 146% 585%
PT KBN Prima

23 | Logistik - JALL
Container
Volume Km 85.491 51.359 13.482 19.636 38% 146%
Pendapatan Rp Juta 7.898 3.339 877 1.277 38% 146%
PT KBN Prima

24
Logistik - PDPLB
Volume cbm 266 4.452 1.113 1.344 30% 121%
Pendapatan Rp Juta 1.042 1.626 407 236 15% 58%
PT KBN Prima

25 | Logistik - JALL Loss
Cargo
Volume Km 32.947 25.487 6.690 2.866 11% 43%
Pendapatan Rp Juta 3.044 1.657 435 186 11% 43%
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Unaudited Realisasi

™I Perbandingan
Uraian Satuan TW 12024
2024
E]| ]

PT KBN Prima
Logistik - Jasa

26
Forwarding

(Dokumen)

Volume Teus 503 1.564 337 120 8% 36%

Pendapatan Rp Juta 122 379 95 29 8% 31%

PT KBN Graha
Medika

27

Pasien BPJS

Kesehatan

- Kunjungan Rawat
| Orang 12.828 13.871 3.329 3.740 27% 112%
nap

- Kunjungan Rawat
Jal Orang 119.452 120.521 28.925 32.426 27% 112%
alan

- Total Pendapatan Rp Juta 81.653 87.207 20.929 23.098 26% 110%

Pasien Umum

- Kunjungan Rawat
Orang 428 753 181 107 14% 59%

Inap

- Kunjungan Rawat
Jal Orang 9.329 12.396 2.631 2.516 20% 96%
alan

- Total Pendapatan Rp Juta 11.201 10.505 2.521 2.587 25% 103%

PT Marunda Bandar

Indonesia

28

Pendapatan Air
Cakung

-Penjualan m3 - - - - 0% 0%

-Pendapatan Rp Juta - - - - 0% 0%

Pendapatan Air

Marunda

-Penjualan m3 - - - - 0% 0%

CONFIDENTIAL 305



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

Unaudited Realisasi

Perbandingan

|
Uraian Satuan TW 12024

-Pendapatan Rp Juta - - - - 0% 0%

29 | Lahan Cakung

Lahan Baru m2 - - - - 0% 0%

Sisa Lahan m?2 236.879 184.047 239.424 236.663 129% 99%

- Saleable Area m?2 236.879 184.047 239.424 236.663 129% 99%

- Non-Saleable Area m2 - - - - 0% 0%
1.767.00

Total Lahan m?2 1.767.000 1.767.000 0 1.767.000 100% 100%
1.220.38

- Saleable Area m?2 1.220.385 1.220.385 s 1.226.768 101% 101%

- Non-Saleable Area m?2 546.615 546.615 546.615 541.524 99% 99%

30 | Lahan Marunda

Lahan Baru m2 75.721 - - - 0% 0%

Sisa Lahan m2 702.480 628.676 | 723.747 698.287 | 111% 96%
- Saleable Area m2 702.480 628.676 | 723.747 698.287 | 111% 96%
- Non-Saleable Area m2 - - - - 0% 0%

Total Lahan m2 4.242.414 4.242.414 4'242'41 4.242.414 | 100% 100%
- Saleable Area m2 3.109.013 3.109.013 3'109'0; 3.109.013 | 100% 100%
- Non-Saleable Area m2 1.133.401 1.133.401 1'133'4(1) 1.133.401 | 100% 100%

31 Tenant

Cakung Tenant 108 120 120 110 92% 92%
- PPTI Tenant 1 1 1 2| 200% 200%
- Non-PPTI Tenant 107 119 119 108 | 91% 91%
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Unaudited Realisasi
™I Perbandingan

Uraian Satuan TW 12024

2024
[1] [2] E]| ]

Marunda Tenant 138 140 140 138 99% 99%
- PPTI Tenant 62 64 64 62 97% 97%
- Non-PPTI Tenant 76 82 82 76 93% 93%

Isu Strategis
Selama periode triwulan | tahun 2024, hal-hal yang menjadi isu strategis di PT KBN antara

lain:

a. Pembangunan Gudang Konsolidasi PT APL Logistik (APLL)

Telah dilakukan penerbitan Surat Perintah Kerja (SPK) kepada PT NK untuk
melakukan pembangunan gudang pada tanggal 4 Desember 2023 dengan nilai
kontrak sekitar Rp125 miliar. Pembangunan gudang konsolidasi tersebut telah
dimulai dengan groundbreaking pada tanggal 5 Januari 2024. Saat ini, pembangunan

gudang konsolidasi telah mencapai progress fisik 46,05%.

b. Rencana Pembangunan New Priok Eastern Access (NPEA)
Hingga triwulan | tahun 2024 proses inventarisasi dan identifikasi lahan HPL yang
tedampak berdasarkan hasil rapat dengan Kepala Kantor Pertanahan Jakarta Utara
selaku Ketua Tim Pelaksana Pengadaan Tanah (P2T) bahwa PT KBN, PT Pelindo, dan
tim P2T dalam tahap melakukan pemenuhan dokumen-dokumen administrasi terkait

penyesuaian tapak NPEA.

c. Betonisasi Tanjung Priok
Hingga triwulan | tahun 2024 PT KBN dan PT KTM masih mengupayakan penyelesaian
pembayaran kewajiban kepada KTM melalui mediasi dengan Jamdatun Kejaksaan
Agung Rl. Pelaksanaan transaksi ini dalam proses penyusunan Buku Putih yang

diharapkan dapat rampung pada triwulan Il tahun 2024.

d. Rencana Pembangunan WTP Marunda
PT KBN saat ini memiliki kekurangan pasokan air di kawasan Marunda yang
diperkirakan mencapai 181.000 m? per bulan. Hal ini rencananya akan dipenuhi

melalui pembangunan WTP baru Marunda (WTP Marunda 2) dengan kapasitas 2x40
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Ips oleh PT Marunda Bandar Indonesia (PT MBI) sebagai perusahaan joint venture

untuk utilitas air kawasan industri.

PT MBI telah mengirimkan surat permohonan rekomendasi kepada PAM Jaya untuk
pengurusan perizinan penggunaan air permukaan pada triwulan | tahun 2024,
paralel akan dilakukan pertemuan antara PT KBN dan PAM Jaya melalui mediasi oleh

BPBUMD Pemprov DK Jakarta terkait rencana penyediaan air dalam Kawasan.

e. Rencana Kerja Sama Sinergi PT Nindya Beton (PT NB) dan PT KBN terkait Bisnis Ready
Mix
Menindaklanjuti hasil kajian sinergi PT NB dan Prima Beton, PT KBN mengarah dalam
beberapa opsi dimana opsi pertama adalah untuk melakukan kerjasama B2B, opsi
kedua adalah model kerjasama lisenesi dan opsi ketiga adalah kerja sama operasi
(KSO).

Pada triwulan | tahun 2024, PT KBN dan PT NB melakukan B2B pada proyek LRT
Manggarai-Velodrome yang sedang dikerjakan oleh KSO NK-Waskita-LEN sebagai
langkah quickwin. Berikutnya dalam rangka optimalisasi izin produksi PT KBN dan
optimalisasi akan dilakukan peningkatan kapasitas produksi oleh PT NB di PT KBN

melalui skema model kerja sama lisensi.

7.2.6 PT Surabaya Industrial Estate Rungkut (SIER)
1. Kinerja Keuangan
a. Laporan Laba Rugi (dalam Juta Rp)

Audited Realisasi

Uraian 2023 m TW12024 | TW12023 | TWI2024

Perbandingan

KN RN

Pendapatan Usaha 492.074 548.082 137.020 123.017 138317 | 25% 101% | 112%
HPP (204.666) (265.682) (66.421) | (53.624) (64.504) | 24% 97% | 120%
Laba Kotor 287.407 282.400 70.600 69.393 73.814 | 26% 105% | 106%
Beban Usaha (195.729) (170.180) (42.052) | (37.545) (36.900) | 22% 88% 98%
Laba Usaha 91.679 112.219 28.548 31.848 36.913 | 33% 129% | 116%
Pendapatan Lain-Lain 335342 247.338 61.835 3.442 3586 | 1% 6% 104%
Beban Lain-Lain (1.982) (2.543) (636) (311) (186) | 7% 29% 60%
Laba Sebelum Pajak 425,039 357.015 89.747 34.979 40313 | 11% a5% | 115%
Pajak (28.450) (25.546) (6.386) (1.315) (6.764) | 26% 106% | 514%
Laba Tahun Berjalan 396.589 331.469 83.360 33.664 33.549 | 10% 40% | 100%
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Pendapatan PT SIER sampai dengan trwulan | tahun 2024 adalah Rp138,32 miliar atau
sebesar 101% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 dan 112% secara YoY. Hal ini
didukung oleh pencapaian yang melebihi target pada bisnis kontraktor yang dijalankan
oleh PT SPU, pengelolaan air limbah, dan pendapatan operasional lainnya. Namun,
beberapa kinerja bisnis yang tidak mencapai target di antaranya turunnya penjualan air
bersih ke tenant dan rendahnya okupansi sewa gudang, baik konvensional maupun

logistik.

Laba kotor PT SIER sampai dengan triwulan | tahun 2024 adalah Rp73,81 miliar atau
sebesar 105% dari target RKAP triwulan | 2024 dan 106% secara YoY. Hal ini didukung oleh

optimalnya capaian total pendapatan usaha perusahaan dan efisiensi HPP.

Laba bersih PT SIER sampai dengan triwulan | Tahun 2024 sebesar Rp33,55 miliar atau
sebesar 40% dari target RKAP triwulan | 2024 dan 100% secara YoY. Pencapaian ini
ditopang oleh kenaikan total pendapatan usaha dan efisiensi/belum optimalnya

penyerapan beban.

Laporan Posisi Keuangan (dalam Juta Rp)

Audited Realisasi
Perbandingan

Uraian mm TW 12024 TW 12023 TW 12024

[1] [2] E]] [4] [5]
Aset Lancar 915.124 700.895 725.153 685.022 809.697 116% 112% 118%
Aset Tidak
L 20.081.703 20.750.000 | 20.258.961 19.371.809 20.175.926 97% 100% 104%
ancar
Total Aset 20.996.827 | 21.450.895 | 20.984.114 | 20.056.831 | 20.985.623 98% 100% 105%
Liabilitas Jk.

273.513 386.075 203.987 169.036 238.768 62% 117% 141%
Pendek
Liabilitas Jk.
. 1.411.615 1.456.457 1.420.459 1.141.091 1.400.574 96% 99% 123%
Panjang
Total

1.685.128 1.842.532 1.624.446 1.310.127 1.639.342 89% 101% 125%
Liabilitas
Ekuitas 19.311.699 19.608.363 | 19.359.667 18.746.704 | 19.346.281 99% 100% 103%
Jumlah
Liabilitas 20.996.827 | 21.450.895 | 20.984.114 | 20.056.831 | 20.985.623 98% 100% 105%
dan Ekuitas

Total aset PT SIER sampai dengan triwulan | Tahun 2024 adalah Rp20,98 triliun atau
sebesar 100% dari target RKAP triwulan | 2024 dan 105% secara YoY. Kontributor terbesar

atas kenaikan ini disebabkan oleh peningkatan atas kas dan setara kas seiring dengan
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belum optimalnya penyerapan investasi, serta peningkatan pendapatan diterima di muka

berkat kinerja positif pada bisnis sewa lahan dan properti.

Total liabilitas PT SIER sampai dengan triwulan | Tahun 2024 adalah Rp1,64 triliun atau
sebesar 101% dari target RKAP triwulan | 2024 dan 125% secara YoY. Hal ini disebabkan
oleh peningkatan diterima di muka atas uang muka atas sewa PPTI pada liabilitas jangka
panjang dan dana titipan pada liabilitas jangka pendek adanya peningkatan utang pajak

lainnya, biaya yang akan dibayar, dan liabilitas diestimasi jangka pendek lainnya.

Total ekuitas PT SIER sampai dengan triwulan | Tahun 2024 adalah Rp19,35 triliun atau
sebesar 100% dari target RKAP triwulan | 2024 dan 105% secara YoY. Hal ini didukung oleh
peningkatan cadangan umum atas pemulihan persediaan tanah yang dinilai berdasarkan

nilai wajar.

Laporan Arus Kas (dalam Juta Rp)

Audited Realisasi

Uraian TW 12024 TW 12023 TW 12024

Perbandingan

Arus Kas dari Aktivitas

262.675 302.451 15.089 3.225 8.635 3% 57% 268%
Operasi
Arus Kas dari Aktivitas

(157.768) (542.537) (136.358) (14.032) (92.709) 17% 68% 661%
Investasi
Arus Kas dari Aktivitas
11.936 37.259 - 40.750 - 0% 0% 0%

Pendanaan
Kenaikan Bersih Kas

116.843 (202.827) (121.269) 29.943 (84.073) 41% 69% -281%
dan Setara Kas
Kas dan Setara Kas

415.078 490.780 490.780 415.078 531.924 108% | 108% 128%
[Awal Tahun
Kas dan Setara Kas

531.921 287.953 369.511 445.021 447.851 156% | 121% 101%
[Triwulan | Tahun 2024

Arus kas dari aktivitas operasi PT SIER triwulan | tahun 2024 adalah Rp8,64 miliar atau
sebesar 33% dari target RKAP triwulan | 2024 dan 268% secara YoY. Hal ini didukung oleh

penerimaan perusahaan yang belum signifikan.

Arus kas aktivitas investasi PT SIER triwulan | tahun 2024 adalah Rp92,71 miliar atau sebesar
68% dari target RKAP triwulan | 2024 dan 661% secara YoY. Hal ini disebabkan oleh realisasi

investasi yang masih rendah dan penempatan investasi jangka pendek.
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d.

Arus kas dari aktivitas pendanaan pada PT SIER triwulan | tahun 2024 adalah Rp0O miliar atau
sebesar 0% dari target RKAP triwulan |1 2024 dan 0% secara YoY.

Saldo kas akhir PT SIER triwulan | tahun 2024 masih positif sebesar Rp447,85 miliar atau
121% dari target RKAP triwulan | 2024 dan 101% secara YoY.

Investasi (dalam Juta Rp)

Audited Realisasi
TWI Perbandingan
TW 12024 TW 12023
2024
[1] [2] [31 (4] [5]
Investasi
63.286 212.739 22.584 1.193 18.823 9% 83% 1578%
Pengembangan Bisnis
- Pembebasan lahan
¢ 36.356 - 17.000 51 18.823 0% 111% | 37181%
awasan
- Pembangunan Gudang
Logistik 9.767 - - - - 0% 0% 0%
ogis
- Transit Truck Kawasan
SIER 36 5.077 1.781 - - 0% 0% 0%
- Pembangunan Jaringan
Pipa Air Bersih,
- 9.484 - - - 0% 0% 0%
Reservoir, & Water
Meter di Kawasan SIER
- Pengadaan Mesin
- - 2.750 - - 0% 0% 0%
untuk TPS 3R PIER
- Lainnya 17.128 198.178 1.053 1.142 - 0% 0% 0%
Investasi Rutin/ Sarana
54.267 80.567 2.104 12.795 722 1% 34% 6%
dan Prasarana
- Sarana dan Prasarana
Ruti 53.329 71.307 2.104 12.275 722 1% 34% 6%
utin
- Beautifikasi Kawasan 938 9.260 - 520 - 0% 0% 0%
- - - - - 0% 0% 0%
Penyertaan/Pembiayaan
Jumlah 117.553 293.306 24.688 13.988 19.545 7% 79% 140%

Realisasi investasi PT SIER sampai dengan triwulan | tahun 2024 adalah Rp19,5 miliar atau

79% dari target RKAP triwulan | tahun 2024. PT SIER telah melakukan investasi perluasan

lahan di Kawasan PIER sebesar 8,1 Ha. Namun, secara umum realisasi investasi pada

triwulan | tahun 2024 masih rendah. Hal ini disebabkan oleh:

1) Pembangunan gudang logistik masih dalam tahap perencanaan dan konsultasi dengan
Danareksa. Telah dilakukan pembahasan dengan komite risiko Danareksa. Namun,

revisi dan penjadwalan ulang rapat pembahasan belum dilakukan.
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2) Pembangunan jaringan distribusi dan reservoir air bersih di kawasan Rungkut masih
dalam proses perencanaan.

3) Perataan lahan di Genengwaru PIER masih dalam tahap perencanaan.

2. Kinerja Operasional

Operational key drivers PT SIER adalah sebagai berikut:

Pendapatan
Lahan-PPTI Baru

PPTI
Baru/Penyewaan m?2 217.226 70.000 - 3.575 5% 0%
PPTI

Jumlah Tenant Tenant 5 4 - 2 50% 0%

Nilai Transaksi Rp Juta 330.161 105.000 - 5.758 5% 0%

Pendapatan PPTI
8 Rp Juta 4.352 958 - 16 2% 0%
aru

Pendapatan PPTI

R Rp Juta 40.976 51.925 12.981 12.981 25% 100%
etro

Pendapatan Rp Juta 45.328 52.883 12.981 12.997 25% 100%

Pendapatan
Lahan-
Perpanjangan
PPTI

Perpanjangan
PPTI/HGB

m2 91.568 76.368 - 37.005 48% 0%

Jumlah Tenant Tenant 11 8 - 3 38% 0%

Nilai Transaksi Rp Juta 30.190 24.322 - 8.160 34% 0%

Pendapatan
Perpanjangan Rp Juta 1.196 434 - 88 20% 0%
PPTI/HGB

Pendapatan
Perpanjangan Rp Juta 16.649 18.293 4.573 4.507 25% 99%
PPTI Retro

Pendapatan Rp Juta 17.848 18.727 4.573 4.595 25% 100%

Pendapatan
Peralihan Lahan

Peralihan
PPTI/HGB

m2 58.727 50.020 50.020 7.655 15% 15%

Jumlah Tenant Tenant 11 2 2 4 200% 200%

Pendapatan
Peralihan Rp Juta 5.609 3.819 3.819 1.103 29% 29%
PPTI/HGB
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Uraian

RELTED]

Unaudited

I I S
[1] [2] [31 [4]

Realisasi

Perbandingan

4 Sewa Lahan Non
PPTI (SMTI) SIER
Luas Lahan m2 33.149 13.368 13.368 13.377 100% 100%
Tenant Tenant 16 14 14 15 107% 107%
Luas Lahan m' 2.421 - - - 0% 0%
Tenant Tenant 8 - - - 0% 0%
Pendapatan Rp Juta 3.116 2.238 560 742 33% 133%
s Sewa Lahan Non
PPTI (SMTI) PIER
Luas Lahan m2 9.181 9.339 9.506 9.506 102% 100%
Tenant Tenant 10 10 11 11 110% 100%
Luas Lahan m' 17.401 29.358 29.358 29.358 100% 100%
Tenant Tenant 6 9 9 9 100% 100%
Pendapatan Rp Juta 1.417 2.447 397 318 13% 80%
6 Pendapatan WTP
SIER Effluent
Kapasitas WTP m3 706.000 706.000 176.500 174.000 25% 99%
Kapasitas
m3 635.400 635.400 158.850 106.800 17% 67%
Produksi WTP
Produksi m3 62.225 522.000 130.500 9.520 2% 7%
Penjualan m3 22.225 482.000 120.500 9.206 2% 8%
Pendapatan Rp Juta 244 6.025 1.506 105 2% 7%
; Pendapatan Air
Baku/PDAM SIER
Penjualan m3 - 863.208 - - 0% 0%
Pendapatan Rp Juta - 10.790 - - 0% 0%
8 Pendapatan Air
Baku PTAB PIER
2.596.65
Volume m3 2.454.750 0 649.163 721.950 28% 111%
Pendapatan Bagi
Hasil Rp Juta 1.227 1.298 325 318 24% 98%
asi
9 Pendapatan Air
Baku PDAM PIER
Penjualan m3 56.738 95.531 23.883 12.177 13% 51%
Pendapatan Rp Juta 648 1.005 251 177 18% 71%
10 | AirLimbah SIER
3.650.00
Kapasitas WWTP m3 3.650.000 0 912.500 900.000 25% 99%
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Unaudited Realisasi
Perbandingan
Uraian RELTED] mm TW 12024 W 12024
[1] [2] [3] (41
Kapasitas
3.050.52
Pengolahan m3 2.553.355 9 762.632 900.000 30% 118%
WWTP
Produksi Limbah 3.047.45
Dal m3 2.507.615 ) 761.863 353.018 12% 46%
alam
Produksi Limbah
L m3 45.740 3.077 769 23.388 760% 3041%
uar
Pendapatan BPO
(Limbah Rp Juta 24.936 30.304 7.576 6.571 22% 87%
Dalam/Cair)
Pendapatan
Rp Juta 13.722 1.000 250 6.151 615% 2460%
Limbah Luar
Total Pendapatan
Rp Juta 38.658 31.304 7.826 12.722 41% 163%
Air Limbah SIER
11 | AirLimbah PIER
5.110.00
Kapasitas WWTP m3 5.110.000 0 1.277.500 1.260.000 25% 99%
Kapasitas
1.550.74
Pengolahan m3 1.305.568 4 387.686 360.090 23% 93%
WWTP
Produksi Limbah 1.545.90
Dal m3 1.302.599 6 386.477 383.332 25% 99%
alam
Produksi Limbah
L m3 2.969 4.838 1.209 339 7% 28%
uar
Pendapatan BPO
(Limbah
Rp Juta 17.526 23.024 5.756 5.134 22% 89%
Dalam/Cair) Rp
Juta
Pendapatan
Rp Juta 1.879 3.098 774 77 2% 10%
Limbah Luar
Total Pendapatan
Rp Juta 19.404 26.121 6.530 5.211 20% 80%
Air Limbah PIER
12 | Transportasi
Jumlah Ritase Unit 2.183 2.641 660 808 31% 122%
Pendapatan Rp Juta 27.124 33.630 8.408 7.221 21% 86%
13 Gudang Logistik
Rungkut
Kapasitas m2 10.970 10.970 10.970 10.970 100% 100%
Gudang Unit 12 12 12 12 100% 100%
Penyewaan Luas m?2 7.900 10.970 8.696 12 0% 0%
Penyewaan
Gud Unit 10 12 10 10 83% 100%
udang
Pendapatan Rp Juta 6.306 7.838 1.867 1.724 22% 92%
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Unaudited Realisasi
Perbandingan

Uraian RELOED] mm TW 12024 TW 12024
[1] [2] E]] (41

1 Gudang Logistik
Brebek
Kapasitas m2 3.594 3.594 3.594 3.594 100% 100%
Gudang Unit 3 4 4 4 100% 100%
Penyewaan Luas m?2 960 3.594 960 1.788 50% 186%
Penyewaan
Gud Unit 1 4 1 2 50% 200%
udang
Pendapatan Rp Juta 658 1.207 255 271 22% 106%
Gudang Logistik
15 g Log
PIER
Kapasitas m2 17.258 27.884 17.258 17.120 61% 99%
Gudang Unit 14 21 14 14 67% 100%
Penyewaan Luas m2 17.120 11.186 15.114 15.942 143% 105%
Penyewaan
Gud Unit 13 10 11 12 120% 109%
udang
Kapasitas Open
Yard m2 12.000 12.000 12.000 12.000 100% 100%
ar
Penyewaan Open
Yard m2 111 12.000 - 111 1% 0%
ar
Pendapatan Rp Juta 14.215 18.066 4.422 5.159 29% 117%
16 Gudang Logistik
Bersama (PLB)
Kapasitas m2 7.921 7.921 7.921 7.921 100% 100%
Gudang Unit 1 1 1 1 100% 100%
Penyewaan Luas m?2 7.921 7.921 7.921 - 0% 0%
Penyewaan
Unit 1 1 1 - 0% 0%
Gudang
Pendapatan Rp Juta 6.014 6.071 1.518 - 0% 0%
Gudang
17 | Konvensional
SIER
Kapasitas m2 6.240 8.342 6.240 7.240 87% 116%
Gudang Unit 6 8 7 7 88% 100%
Penyewaan Luas m?2 5.550 8.342 5.550 6.550 79% 118%
Penyewaan
Gud Unit 5 8 6 6 75% 100%
udang
Pendapatan Rp Juta 3.834 5.619 1.074 1.074 19% 100%
18 | BPSP SIER
Kapasitas m2 57.244 57.244 57.244 57.244 100% 100%
BPSP Unit 52 52 52 52 100% 100%
Penyewaan Luas m?2 51.544 53.248 51.688 51.544 97% 100%
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Unaudited Realisasi
Perbandingan
[1] [2] [31 [4]

Penyewaan

Gudang Unit 46 49 46 46 94% 100%

Pendapatan Rp Juta 32.946 36.795 9.305 8.110 22% 87%
19 | BPSP PIER

Kapasitas m2 72.174 72.174 72.174 72.174 100% 100%

BPSP Unit 50 53 50 50 94% 100%

Penyewaan Luas m2 61.117 66.037 72.174 61.117 93% 85%

Penyewaan

Gudang Unit 42 45 50 42 93% 84%

Pendapatan Rp Juta 41.218 46.264 11.659 9.861 21% 85%
20 | GasPIER

Volume MMBTU 38.349 21.259 2.547 18.918 89% 743%

Penyewaan Lahan m?2 - - - - 0% 0%

\P/:f;zatan MMBTU 245 128 15 170 133% 1133%

Pendapatan

Penyewaan Lahan m2 - - - - 0% 0%

m2 -

Pendapatan Rp Juta 245 128 15 170 133% 1133%
21 | LahanSIER

Lahan Baru ha - - - - 0% 0%

Sisa lahan ha - - - - 0% 0%

Saleable Area ha - - - - 0% 0%

Non Saleable Area ha - - - - 0% 0%

Total lahan ha 332 332 332 332 100% 100%

Saleable Area ha 233 233 233 233 100% 100%

Non Saleable Area ha 100 100 100 100 100% 100%
22 | Lahan PIER

Lahan Baru ha 29 60 20 8 13% 40%

Sisa lahan ha 399 452 419 407 90% 97%

Saleable Area ha 279 314 293 285 91% 97%

Non Saleable Area ha 120 138 126 122 88% 97%

Total lahan ha 599 652 620 608 93% 98%

Saleable Area ha 420 455 434 425 93% 98%

Non Saleable Area ha 180 198 186 182 92% 98%
23 | Tenant

SIER Tenant 334 339 335 323 95% 96%

PPTI Tenant 240 240 240 242 101% 101%

Non PPTI Tenant 94 99 95 81 82% 85%

PIER Tenant 122 123 123 113 92% 92%
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Unaudited Realisasi
Perbandingan
Uraian RELTED] mm TW 12024 TW 12024
[1] [2] [31 [4]
PPTI Tenant 86 90 90 88 98% 98%
Non PPTI Tenant 36 33 33 25 76% 76%
Total Tenant 456 462 458 436 94% 95%

3. Isu Strategis
Selama triwulan | tahun 2024, hal-hal yang menjadi isu strategis di PT SIER adalah sebagai
berikut:
a. Kerja Sama Penyediaan Air Bersih dengan PDAM Kota Surabaya

Manajemen masih melakukan negosiasi dengan PDAM Kota Surabaya untuk

menyepakati skema kerja sama penyediaan air bersih di wilayah Rungkut. Hingga

saat ini, belum ada kesepakatan terkait draft KAK kajian bersama dan perjanjian kerja
sama.
b. Kerja Sama Penyediaan Gas dengan PT PGN

Manajemen masih melakukan negosiasi dengan PT PGN untuk menyepakati skema

kerja sama penyediaan gas di wilayah Rungkut yang sebelumnya tidak ada

kompensasi yang diterima oleh PT SIER. Hingga saat ini, telah tercapai kesepakatan
harga SMTI dan telah disusun draft perjanjian SMTI.
c. Pengembangan Kawasan Industri Ngawi

Beberapa hal yang menjadi isu hingga saat ini diantaranya sebagai berikut:

1. Manajemen telah menunjuk PT Virama Karya (Persero) untuk menyusun master
plan dan feasibility study Kawasan Industri Ngawi. Proses kegiatan tersebut
masih berlangsung hingga saat ini.

2. Manajemen masih berkoordinasi untuk mengurus perizinan ke Kementerian

Lingkungan Hidup dan Kehutanan dan stakeholders lainnya.

7.2.7 PT Kawasan Industri Medan (KIM)
1. Kinerja Keuangan

a. Laporan Laba Rugi (dalam Juta Rp)

Audited Realisasi

Perbandingan
w6 ] e | B ] /2] 53] /A

Pendapatan

241.630 455.298 66.110 51.308 62.245 14% 94% 121%
Usaha
Beban Pokok
Usah (134.395) | (365.735) (51.127) (37.711) (40.775) 11% 80% | 108%
saha
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Audited Realisasi

oo | aom | wiaon | wioes | wiaons |
I T T (IR I NN (0 N

Perbandingan

Uraian

Laba Kotor 107.234 89.563 14.983 13.597 21.470 24% 143% 158%
Biaya Administrasi | (74.993) (56.757) (12.170) (10.653) (13.232) 23% | 109% | 124%
Laba Usaha 32.242 32.805 2.814 2.944 8.238 25% 293% | 280%
Pendapatan Lain-
Lai 30.594 20.048 589 413 3.023 15% 514% | 731%
ain

Beban Lain-Lain (18.451) (9.343) - (1.097) (3.719) 40% 0% 339%
Laba Sebelum

44.384 43.510 3.402 2.260 7.541 17% 222% 334%
Pajak
Beban Pajak (3.710) (4.542) (355) - - 0% 0% 0%
Laba Bersih 40.674 38.968 3.047 2.260 7.541 19% 248% | 334%

Pendapatan PT KIM sampai dengan triwulan | tahun 2024 adalah sebesar Rp62,2426
miliar atau 94% dari RKAP triwulan | tahun 2024 atau 121% secara YoY. Adapun
ketidaktecapaian dari RKAP ini disebabkan belum tercapainya pendapatan recurring
income yaitu pengolahan limbah, air Bersih dan SPBU. Disisi lain, ketidaktercapaian
pendapatan recurring income ini dapat ditutupi oleh adanya pendapatan penjualan lahan

dan pengalihan lahan yang belum ditargetkan pada triwulan | tahun 2024.

Laba kotor PT KIM sampai dengan triwulan | tahun 2024 adalah sebesar Rp21,47 miliar
atau 143% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 atau 158% secara YoY. Hal ini didukung
oleh pencapaian pendapatan pengalihan lahan yang melebih target namun tidak ada

beban pokok usahanya serta adanya efisiensi biaya dibeberapa aspek bisnis.

Laba bersih PT KIM sampai dengan triwulan | Tahun 2024 adalah sebesar Rp7,54 miliar
atau 248% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 atau 334% secara YoY. Adapun
pencapaian ini didukung pencapaian pendapatan keuangan sebesar Rp3,02 miliar yang

berasal dari pemulihan CKPN dan pendapatan denda.

b. Laporan Posisi Keuangan (dalam Juta Rp)

Audited Realisasi Perbandingan

[ 2@ [ &= | uoem [wiss | wes [
I IR N BN O BRI NOCN ECOR OO

Aset Lancar 262.804 164.635 227.956 238.838 255.156 155% 112% 107%
Aset Tidak

L 897.307 980.336 940.202 800.752 899.468 92% 96% 112%
ancar

Total Aset 1.160.111 1.144.971 1.168.158 1.039.590 1.154.624 | 101% 99% 111%
Liabilitas Jk.

pendek 151.480 125.150 161.785 83.399 137.267 110% 85% 165%
ende
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Audited Realisasi

[ 2@ [ &= | uoem [wiss | wes [
I I N ORI NOCN NCON 0N

Perbandingan

Uraian

Liabilitas Jk.
. 431.029 479.482 500.938 415.725 432.214 90% 86% 104%

Panjang

Total Liabilitas 582.510 604.632 662.723 499.124 569.481 94% 86% 114%

Ekuitas 577.601 540.339 505.435 540.466 585.143 108% 116% 108%

Jumlah
Liabilitas dan 1.160.111 1.144.971 1.168.158 1.039.590 1.154.624 101% 99% 111%
Ekuitas

Total aset PT KIM sampai dengan triwulan | tahun 2024 adalah sebesar Rp1.15 triliun
atau sebesar 99% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 atau 111% secara YoY. Adapun
kontribusi terbesar pada total aset ini berupa persediaan pada aset lancar dan aset tetap

dan properti investasi pada aset tidak lancar.

Total liabilitas PT KIM sampai dengan triwulan | tahun 2024 adalah Rp569,48 miliar atau
sebesar 86% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 atau 114% secara YoY. Penurunan
liabilitas dari tahun 2023 (audited) disebabkan adanya penurunan pada utang usaha.
Total Ekuitas PT KIM sampai dengan triwulan | tahun 2024 sebesar Rp585,14 miliar atau
tercapai sebesar 116% dari RKAP triwulan | tahun 2024 atau 108% secara YoY.

Laporan Arus Kas (dalam Juta Rp)

Audited Realisasi

TWI TW I Perbandingan
TW 12024
2023 2024
[1] [2] 3] [4] [5]

52.204 41.106 8.082 -7.151 7.117 17% 88% -100%

Arus Kas dari

Aktivitas Operasi

Arus Kas dari
-89.770 -47.722 -17.588 -17.235 -6.262 13% 36% 36%
Aktivitas Investasi

Arus Kas dari
Aktivitas -1.773 1.431 5.000 - - 0% 0% 0%

Pendanaan

Kenaikan Bersih
-39.339 -5.186 -4.506 -24.385 855 -16% -19% -4%
Kas dan Setara Kas

Kas dan Setara Kas
90.431 31.333 31.333 90.431 51.091 | 163% 163% 56%
Awal Tahun

Kas dan Setara Kas
Triwulan | Tahun 51.091 26.148 26.828 66.045 51.946 | 199% 194% 79%
2024

Arus kas dari aktivitas operasi PT KIM sampai dengan triwulan | tahun 2024 adalah

sebesar Rp7,12 miliar atau sebesar 88% dari target RKAP triwulan | tahun 2024. Adapun
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kegiatan pengeluaran kas kepada pemasok dan karyawan yang melampaui RKAP triwulan

| tahun 2024 sehingga tidak dapat tercapai target RKAP.

Arus kas dari aktivitas investasi PT KIM dengan triwulan | tahun 2024 adalah sebesar
Rp6,26 miliar atau sebesar 63% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 atau 36% secara
YoY. Adapun ketidaktercapaian tersebut dikarenakan beberapa proyek investasi masih

dalam tahap perencanaan, pengadaan dan persiapan pelaksanaan.

Belum terdapat arus kas dari aktivitas pendanaan sampai dengan triwulan | tahun 2024.
Kenaikan bersih kas dan setara kas Perusahaan sampai dengan triwulan | tahun 2024
adalah sebesar Rp855 juta dimana pencapaian tersebut telah melebihi target triwulan |
tahun 2024.

Kas dan setara kas triwulan | tahun 2024 adalah Rp51,94 miliar atau sebesar 194% dari
target RKAP triwulan | tahun 2024 atau 79% secara YoY.

d. Investasi (dalam Juta Rp)

TW I TW I TW I Perbandingan
Uraian
2024 2023 2024

I I I IO O ECN R OO

Investasi
Pengembangan 70.267 26.587 7.052 161 1.953 7% 28% 1213%

Bisnis

- Perbaikan Gedung

dan Pelayanan 10.150 3.000 161 626 6% 21% 389%
Kawasan i

- Pengadaan

Peralatan 50 0% 0% 0%

Laboratorium

- Pengadaan pompa

dan Peralatan 5.715 252 4% 0% 0%
Olah Limbah ' )
- Jaringan Distribusi
. 62.360 3.922 0% 0% 0%
Reservoir - - -
- Jaringan Distribusi
7.907 6.750 4.052 1.074 16% 27% 0%
Limbah -
- Lainnya 0% 0% 0%
Investasi Rutin/
Sarana dan 20.777 23.885 1.545 1.761 90 0% 6% 5%

Prasarana

CONFIDENTIAL 320



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

Audited Realisasi

TWI TWI TWI Perbandingan
Uraian
2024 2023 2024

L T T I NI N N MO

- Sarana dan

20.777 16.885 1.545 1.761 90 1% 6% 5%
Prasarana Rutin
- Beautifikasi

7.000 0% 0% 0%

Kawasan - - - -
Penyertaan/Pembia 5.000 0% 0% 0%
yaan
Grand Total 91.044 55.472 8.597 1.922 2.043 4% 24% 106%

Sampai dengan triwulan | tahun 2024, penyerapan investasi sebesar Rp2,04 miliar atau
24% dari RKAP triwulan | tahun 2024 dan 106% secara YoY. Ketidaktercapaian penyerapan
investasi sampai triwulan | tahun 2024 disebabkan oleh beberapa proyek investasi masih
dalam tahap perencanaan, pengadaan dan persiapan pelaksanaan. Untuk jaringan
distribusi, peralatan pompa terkait limbah saat ini sedang dalam proses Pembangunan

dan telah terdapat penyerapan investasinya.

2. Kinerja Operasional

Operational key drivers utama PT KIM adalah sebagai berikut:

1 Penjualan Lahan

HGB

Penjualan m2 4.300 70.000 - 7.055 10% 0%
Jumlah Tenant Tenant 1 2 - 2 100% 0%
Harga Jual Rata-Rata Rp 1.000.000 2.500.000 - 1.000.000 40% 0%
Nilai Transaksi Rp Juta 4.300 156.292 - 6.963 4% 0%
Pendapatan Rp Juta 4.300 156.292 - 6.963 4% 0%

2 Penjualan Lahan

KSO

Penjualan m2 80.000 100.000 - - 0% 0%
Jumlah Tenant Tenant 1 1 - - 0% 0%
Harga Jual Rata-Rata Rp 2.500.000 2.500.000 - - 0% 0%
Nilai Transaksi Rp Juta 13.815 20.400 - - 0% 0%
Pendapatan Rp Juta 13.815 20.400 - - 0% 0%

3 Pendapatan Lahan -
HPL-PPTI Baru
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Unaudited Realisasi

“m- .
TW 12024
2024

(1] [2] 3] (4]

PPTI m2
Baru/Penyewaan
PPTI - - - - 0% 0%
Jumlah Tenant Tenant _ _ _ _ 0% 0%
Nilai Transaksi Rp Juta _ _ _ _ 0% 0%
Pendapatan PPTI Rp Juta
Baru - - - - 0% 0%
Pendapatan PPTI Rp Juta
Retro - - - - 0% 0%
Pendapatan Rp Juta _ _ _ _ 0% 0%
4 Pendapatan Lahan
HPL-Perpanjangan
PPTI
Perpanjangan PPTI m2 75.062 110.899 4.211 4211 4% 100%
Jumlah Tenant Tenant 19 8 3 3 38% 100%
Nilai Transaksi Rp Juta 24.541 25.838 4.382 4.724 18% 108%
Pendapatan Rp Juta - - - - 0% 0%
Perpanjangan PPTI
Pendapatan Rp Juta - - - - 0% 0%
Perpanjangan PPTI
Retro
Pendapatan Rp Juta - - - - 0% 0%
5 Pendapatan
Peralihan
Luasan Lahan m2 136.654 4.344 4.344 24.443 563% 563%
Jumlah Tenant Tenant 27 5 5 8 160% 160%
Nilai Transaksi Rp Juta 18.121 478 86 3.190 668% | 3718%
Pengalihan Lahan
6 Pendapatan
Pemeliharaan
Kawasan
Luas Lahan m2 7.706.514 7.706.514 7.706.51 7.706.514 100% 100%
4
Jumlah Tenant tenant 625 625 625 625 100% 100%
Tarif Maintenance Rp 550 550 550 550 100% 100%
Fee KIM Blok 1s/d 4
Tarif Maintenance Rp 600 600 600 600 100% 100%
Fee KIM Blok 4 & 5
Tarif Maintenance Rp 950.000 950.000 950.000 950.000 100% 100%
Fee untuk luasan
<2000m2
Pendapatan Rp Juta 40.901 40.342 10.086 10.086 25% 100%
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Unaudited

Realisasi

Perbandingan

7 Air Bersih

Kapasitas Reservoir m3/bul 6.000 6.000 6.000 6.000 100% 100%

(m3/hari) an

Penjualan (m3) m3/bul 3.613.522 800.000 2.400.00 1.196.087 150% 50%

an 0

Harga Jual (Rp) Rp 9.000 9.000 9.000 9.000 100% 100%

Pendapatan (Rp Rp Juta 32.633 86.400 21.600 10.792 12% 50%

Juta)
8 Limbah Cair

Kapasitas Limbah m3/bul 21.600 21.600 21.600 21.000 97% 97%

Cair an

Penyerapan m3/bul 2.090.653 2.880.000 720.000 485.197 17% 67%

an

Harga Jual Rp 8.000 8.000 8.000 8.000 100% 100%

Pendapatan Rp Juta 16.760 23.040 5.760 3.891 17% 68%
9 SPBU / Pertashop

Kapasitas BBM Liter 0% 0%

Penyerapan BBM Liter 8.880.372 10.026.188 2.456.36 2.462.294 25% 100%

8

Harga Jual Rata- Rp 18.996 0% 0%

Rata(Rp)

Pendapatan Rp Juta 73.244 80.689 19.771 18.996 24% 96%
10 | Pendapatan Peti

Kemas

Pendapatan Rp Juta 116 360 90 32 9% 35%
11 | Pendapatan E-Gate

Pendapatan E-Gate RP juta 1.520 1.920 450 150 8% 33%
12 Persewaan

Utilitas/Lahan

Sewa Lahan m2 2.230 2.230 2.230 2.230 100% 100%

Harga Sewa Rp/m2 165.000 165.000 165.000 165.000 100% 100%

Pendapatan Rp Juta 821 1.047 262 192 18% 74%
13 Lapangan Sarana

Olahraga

Kapasitas m2 450 450 450 450 100% 100%

Pendapatan Rp Juta 33 60 15 12 21% 83%
14 | Fiber Optic

Kapasitas Core/ 44 44 44 100% 100%

Core/Bandwidth Mbps
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Unaudited Realisasi
TWI Perbandingan
TW 12024
2024
[1] [2] 3] [4]

Penyewaan Core/ - 214.725.34 0% 0%

Core/Bandwidth Mbps 8

Penyewaan Lahan m2 - 0% 0%

Pendapatan Rp Juta - 0% 0%

Core/Bandwidth/Sh

aring Revenue

Pendapatan Rp Juta 859 215 215 25% 100%

Penyewaan Lahan

Pendapatan FO Rp Juta - 0% 0%

Lainnya

Total Pendapatan Rp Juta - 0% 0%
15 | Sewa Gudang

Multifungsi

Kapasitas m2 4.374 4.374 4.374 4.374 100% 100%

Gudang Unit 6 6 6 6 100% 100%

Penyewaan Luas m2 3.645 3.645 3.645 3.645 100% 100%

Penyewa Gudang Unit 5 5 5 5 100% 100%

Pendapatan Rp Juta 919 1.050 262 262 25% 100%
16 | Sewa BPSP

Kapasitas m2 12.000 12.000 12.000 12.000 100% 100%

BPSP Unit 56 56 56 56 100% 100%

Penyewaan Luas m2 10.104 3.496 3.496 9.708 278% 278%

Penyewa BPSP Unit 47 18 18 41 228% 228%

Pendapatan Rp Juta 615 814 203 177 22% 87%
17 | Sewa Gudang

Warehouse

Kapasitas m2 11.040 11.040 11.040 11.040 100% 100%

Gudang Warehouse Unit 2 2 2 2 100% 100%

Penyewaan Luas m2 11.040 11.040 11.040 11.040 100% 100%

Penyewa Gudang Unit 2 2 2 2 100% 100%

Pendapatan Rp Juta 3.251 4.902 1.225 1.225 25% 100%
18 | Sewa SUIK

Kapasitas m2 2.376 2.376 2.376 2.376 100% 100%

SUIK Unit 31 31 31 31 100% 100%

Penyewaan Luas m2 2.664 1.080 1.080 2.412 223% 223%

Penyewa SUIK Unit 30 15 15 28 187% 187%

Pendapatan Rp Juta 103 177 44 59 33% 133%
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3. Isu Strategis

Selama Triwulan | Tahun 2024, hal-hal yang menjadi isu strategis di PT KIM adalah sebagai

berikut:
a. Proyek Penyediaan Air Bersih
Volume
No Proyek Isu
(M3/bulan)

b.

Jaringan Distribusi o .
1 300.000 Monitoring dan evaluasi
dan Reservoar

2 WTP Tahap Il 250.000 Monitoring dan evaluasi penyerapan bulanan
3 Air Tanah 300.000 Ammicable settlement dengan JTL

) ) Koordinasi dengan Perumda terkait penyerapan
4 Perumda Tirtanadi 200.000

tenant di KIM 1

Persetujuan/rekomendasi Pemegang Saham

5 Sei Bingei 709.000
atas PKS KIM-DCP

Ekspansi Lahan Kawasan Industri

Untuk mendukung core business perusahaan dan untuk menjaga sustainability
perusahaan maka nantinya 100 % pendapatan yang diperoleh dari penjualan
landbanking milik PT KIM, akan digunakan untuk melakukan ekspansi lahan. Lahan
yang akan dibeli nantinya adalah lahan yang bukan milik mitra KSO namun secara
tata ruang masih berada di dalam peruntukan kawasan industri. Selain itu sesuai
dengan arahan pemegang saham, akan diadakan penjajakan terkait dengan
pengelolaan kawasan industri kuala tanjung.

Pengendalian Banjir di Kota Medan dan Kab. Deli Serdang

Merupakan proyek BWS Il dengan pembiayan dari World Bank senilai Rp 7,5 Triliun
jika proyek ini terealisasi dalam 2-3 tahun kedepan KIM akan bebas banjir sehingga
meningkatkan kepercayaan investor kepada KIM. Hasil rapat tanggal 17 April 2023
di BAPELITBANG Sumut bahwa masih akan dilakukan pembebasan lahan oleh
PERKIM dan PENLOK KIM.

Penyelesaian Piutang ISN 9,8 Miliar

Dokumen piutang ISN telah diterima dan sudah diverifikasi oleh Likuidator, Saat ini

proses appraisal aset-aset ISN.
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7.2.8 PT Kawasan Industri Wijayakusuma (KIW)
1. Kinerja Keuangan

a. Laporan Laba Rugi (dalam Juta Rp)

Audited Realisasi
TWI TWI TWI Perbandingan
(1] [2] E]] (4] [5]
Pendapatan Usaha 801.290 279.868 26.848 63.095 21.024 8% 78% 33%
HPP (256.308) | (122.418) | (25.734) | (34.353) | (11.130) 9% 43% 32%
Laba Kotor 544.982 157.450 1.114 28.742 9.894 6% 888% 34%
Beban Usaha (181.439) (78.815) (61.997) (25.247) (38.919) 49% 63% 154%
Laba Usaha 363.543 78.635 (60.882) 3.496 (29.025) -37% 48% -830%
Pendapatan Lain-Lain 30.399 50.598 2.865 6.399 8.337 16% 291% 130%
Beban Lain-Lain (56.418) (251) (7.034) (517) (1.023) 407% | 15% 198%
Laba Sebelum Pajak 337.524 128.982 (65.052) 9.378 (21.711) -17% 33% -232%
Beban Pajak (66.470) (8.961) (185) (3.209) (468) 5% 253% 15%
Laba Bersih 271.054 120.021 (65.236) 6.169 (22.179) -18% 34% -360%

Capaian pendapatan PT KIW Konsolidasian sampai dengan triwulan | tahun 2024 adalah
Rp21,02 Miliar atau sebesar 78% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 dan 33% secara
YoY. Hal ini disebabkan atas penjualan tanah matang di PT KIW dan pemanfaatan lahan
di PT Kawasan Industri Terpadu Batang (KITB) belum terdapat realisasi, hanya
membukukan pendapatan selisih ukur atas transaksi penjualan tahun 2023 serta belum
optimalnya pendapatan usaha lain seperti jasa pass masuk, penyewaan foodcourt, jasa
advertising dan lainnya.

Capaian laba kotor PT KIW Konsolidasian sampai dengan triwulan | tahun 2024 adalah
Rp9,89 Miliar atau sebesar 34% secara YoY.

Rugi bersih PT KIW Konsolidasian sampai dengan triwulan | tahun 2024 adalah Rp22,18
Miliar atau sebesar 34% dari target RKAP triwulan | tahun 2024. Hal ini disebabkan oleh
belum tercapainya pendapatan baik dari PT KIW maupun PT KITB.

b. Laporan Posisi Keuangan (dalam Juta Rp)

Audited Realisasi

TW I Perbandingan
TW 12023
2024

Aset Lancar 1.866.436 163.805 1.260.959 1.097.870 1.604.311 | 979% 127% 146%
Aset Tidak Lancar 1.286.662 | 1.743.397 | 1.547.550 1.078.937 1.388.828 80% 90% 129%
Total Aset 3.153.099 | 1.907.202 | 2.808.509 2.176.807 2.993.139 | 157% 107% | 138%
Liabilitas Jk. Pendek 485.440 38.822 249.307 186.052 444318 1144% | 178% | 239%
Liabilitas Jk.

444332 140.391 974.694 198.351 443.844 224%
Panjang 316% 46%
Total Liabilitas 929.772 179.213 1.224.001 384.403 888.162 496% 73% 231%
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Audited Realisasi

TW I TW I Perbandingan
Uraian TW 12023
2024 2024
(1] [2] [3] [4] [5]
Ekuitas 1.863.297 | 1.727.988 | 1.584.508 1.792.404 2.104.977 122% 133% 117%

Jumlah Liabilitas
2.793.069 | 1.907.201 | 2.808.509 | 2.176.807 | 2.993.139 | 157% | 107% | 138%

dan Ekuitas

Total aset PT KIW konsolidasian sampai dengan triwulan | tahun 2024 adalah Rp2.993,14
Miliar atau sebesar 107% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 dan 138% secara YoY.
Total liabilitas PT KIW konsolidasian sampai dengan triwulan | tahun 2024 adalah
Rp888,16 Miliar atau sebesar 73% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 dan 231% secara
YoY, serta total ekuitas PT KIW konsolidasian sampai dengan triwulan | tahun 2024 adalah
Rp2,10 Triliun atau sebesar 133% dari target RKAP tahun 2024 atau 117% secara YoY.

Laporan Arus Kas (dalam Juta Rp)

Audited Realisasi

TW I TWI Perbandingan
Uraian TW 12024
2023 2024

I R O U O CCR 0N

Arus Kas dari Aktivitas

118.035 134.638 (47.948) (29.753) | (143.667) | -107% 300% 483%
Operasi
Arus Kas dari Aktivitas

. (267.418) (159.789) (13.811) (3.571) (21.012) 13% 152% 588%

Investasi
Arus Kas dari Aktivitas

140.833 (376.043) (11.748) (14.984) (3.702) 1% 32% 25%
Pendanaan
Kenaikan dan

(8.550) (401.194) (73.508) (48.308) | (168.380) 42% 229% 349%
Penurunan Arus Kas
Saldo Awal Kas 656.340 418.685 418.685 656.340 647.791 155% 155% 99%
Saldo Akhir Kas 656.340 17.492 345.177 608.032 479.410 2741% | 139% 79%

Saldo akhir kas dan setara kas PT KIW Konsolidasian sampai dengan triwulan | tahun 2024
adalah sebesar Rp479,41 Miliar, dengan detail sebagai berikut:

1) Arus kas dari aktivitas operasi PT KIW Konsolidasian sampai dengan triwulan | tahun
2024 yang diperoleh dari aktivitas operasi berupa penerimaan kas dari pelanggan,
penerimaan bunga, penerimaan pajak, pembayaran bunga, pembayaran pajak,
pembayaran untuk beban operasional dan pembayaran kepada pihak ketiga sebesar
Rp143,66 Miliar. PT KITB merupakan kontributor terbesar dalam arus kas operasi PT
KIW Konsolidasian, dimana terdapat pembayaran kepada pihak ketiga sebesar
Rp100,31 Miliar, pembayaran pajak sebesar Rp83,10 Miliar serta pembayaran
kepada karyawan sebesar Rp42,11 Miliar.
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2) Arus kas dari aktivitas investasi PT KIW Konsolidasian sampai dengan triwulan | tahun
2024 adalah negatif Rp21,01 Miliar yang berupa pembelian aset tetap dan perolehan
properti investasi.
d. Investasi (dalam Juta Rp)
1) PTKIW Stand Alone

Realisasi

Audited .
TWI Pencapaian

2023

Uraian 2023

Investasi Pengembangan

Bisnis 247.500 81.858 32.850 - - 0% 0% 0%
- Pembangunan BPSP 9.220 56.000 14.000 - - 0% 0% 0%
- Pembangunan Jaringan Air

Bersih 14 1.230 6.560 - - 0% 0% 0%
- Pembangunan Jaringan Air

Limbah 17 2.900 2.600 - - 0% 0% 0%
- Pembangunan Jalan,

Drainase &

Jembatan 11.038 13.148 2.960 - - 0% 0% 0%
- Pembangunan Reservoir - 7.000 - - - 0% 0% 0%
- Lainnya 227.210 1.580 6.730 - - 0% 0% 0%
Investasi Rutin/ Sarana dan
Prasarana 3.816 68.182 7.600 390 760 1% 10% 195%
- Sarana dan Prasarana
Rutin 3.816 16.802 3.750 390 760 5% 20% 195%
- Beautifikasi Kawasan - 51.380 3.850 - - 0% 0% 0%
Penyertaan/Pembiayaan - 9.750 2.440 - 600 6% 25% 0%
Total Investasi 251.316 159.789 | 42.890 390 1.360 1% 3% 349%

Penyerapan Investasi PT KIW sampai dengan triwulan | tahun 2024 sebesar Rp1,36

Miliar atau 3% dari RKAP triwulan | tahun 2024. Realisasi Investasi Rutin PT KIW

sampai dengan triwulan | tahun 2024 adalah Rp760 Juta atau sebesar 10% dari target

RKAP triwulan | tahun 2024 Secara umum realisasi investasi pada triwulan | tahun

2024 masih rendah. Hal ini terutama disebabkan oleh:

a) Pembangunan BPSP akan dilakukan apabila telah mendapat komitmen dari
calon tenant.

b) Pembangunan Jaringan Air Bersih dan Air Limbah masih dalam proses
perencanaan.

c) Pembangunan WTP Tahap Il masih dalam proses perencanaan.

d) Pematangan Lahan seluas 21,2 Ha akan dilakukan pada triwulan Il tahun 2024.

2) PT Kawasan Industri Terpadu Batang (dalam Juta Rp)
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Realisasi

Audited berbandi
TWI TWI TWI erbandingan
Uraian 2023
2024 2023 2024

Investasi Pembangunan

di KITB 109.895 1.198.505 106.527 41.015 119.212 | 9,95% | 111,91% | 290,65%
|

Investasi Rutin 1.706 13.664 765 155 245 | 1,80% 32,07 158,52%

Total Investasi 111.602 1.212.169 107.291 41.170 119.457 | 9,85% | 111,34% | 290,16%

Penyerapan Investasi PT KITB sampai dengan triwulan | tahun 2024 sebesar Rp119,46
miliar. Realisasi Investasi Rutin PT KITB sampai dengan triwulan | Tahun 2024 melebihi
dari target RKAP 2024 triwulan | sehubungan dengan rencana peresmian operational
KITB pada bulan Juni 2024.

2. Kinerja Operasional
a. Operational key drivers utama PT KIW adalah sebagai berikut:

Unaudited Realisasi

[4/2] | [4/3]

TW I Perbandingan
TW 12024

1 Pendapatan Lahan
PPTI baru/Penjualan

Lahan HGB (Ha) Ha 121 12 - 12 0% 0%
Pendapatan (Rp Juta) Juta 731.598 203.220 - 12 0% 0%
Pendapatan Sewa Lahan

2 PPTI
PPTI Baru/Penyewaan
PPTI m2 - - - - 0% 0%
Jumlah Tenant Tenant - - - - 0% 0%
Nilai Transaksi Rp Juta - - - - 0% 0%
Pendapatan PPTI Baru Rp Juta - - - - 0% 0%
Pendapatan PPTI Retro Rp Juta - - - - 0% 0%
Pendapatan Rp Juta - - - - 0% 0%
Pendapatan Sewa Lahan

3 / Tanah
Kapasitas sewa lahan
industri (m2) m2 8.586 5.226 5.226 - 100% 0%
Kapasitas sewa non
lahan industri (m2) m2 - 3.360 3.360 - 100% 0%
Penyewaan lahan Rp
industri (Rp juta) (juta) 117 - 8% 0%
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Unaudited Realisasi

TWI Perbandingan
Uraian Satuan TW 12024
2024
(1] [2] E]] [4]

4 [4/2] | [4/3]

Penyewaan lahan non Rp
industri (Rp juta) (juta) 104 - 23% 0%
Rp
Pendapatan (Rp Juta) (juta) 1.574 1.877 222 - 12% 0%
Pendapatan Sewa
4 | Property / Bangunan
Kapasitas m2 - - - - 0% 0%
Sewa
Property/Bangunan Unit - - - - 0% 0%
Penyewaan Luas m?2 - - - - 0% 0%
Penyewaan Gudang Unit - - - - 0% 0%
Pendapatan Rp Juta - - - - 0% 0%
5 Pendapatan Sewa BPSP
Kapasitas (m2)
Ha 7 6 6 6 100% 100%
Penyewaan (m2) Ha 6 5 5 5 100% 100%
Pendapatan (Rp Juta) Juta 28.121 33.588 8.279 8.220 25% 99%
6 Pendapatan Air Bersih
Kapasitas WTP
(m3)/tahun m3 2 2 2 2 100% 100%
Produksi (m3)/tahun m3 1 1 336.000 286.431 25% 85%
Penjualan (m3)/tahun m3 1.028.225 1.321.800 330.450 272.279 25% 82%
Pendapatan (Rp Juta) Juta 16.053 22.471 4.775 5.466 21% 114%
7 Pendapatan Air Limbah
Kapasitas WWTP
(m3)/tahun m3 936.000 936.000 936.000 936.000 100% 100%
Produksi (m3)/tahun m3 582.207 600.000 150.000 151.660 25% 101%
Penjualan (m3)/tahun m3 1 1 150.000 151.660 25% 101%
Pendapatan (Rp Juta) Juta 4.357 9.230 1.331 1.606 14% 121%
8 Pendapatan Fiber Optic
Kapasitas FO (core) Core - 144 144 144 100% 100%
Penyewaan (core) Core - 540 540 540 100% 100%
Penyewaan (lahan) Ha - 49 49 49 100% 100%
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Uraian

Satuan

Unaudited Realisasi

mn- e
TW 12024
2024
(1] [2] [3] (4]

4 [4/2] | [4/3]

Pendapatan (Rp Juta) Juta 283 710 - - 0% 0%
Pendapatan Jasa

9 Kawasan Lainnya
Service Charge Juta 4.636 6.750 563 - 8% 0%
Pass Masuk Juta 2.095 2.400 200 - 8% 0%
Foodcourt Juta 104 315 11 - 3% 0%
Parkir Komersial Juta - 198 5 - 3% 0%
Advertising Juta - 404 26 - 6% 0%
Prepaid Listrik Juta - 120 - - 0% 0%
Layanan Gas Juta - 130 10 - 7% 0%

b. Operational key drivers utama PT KITB adalah sebagai berikut:

A. Tenant Baru
1 Jumlah (Unit) 5 - - 0% 0%
2 Luasan (Ha) 111 168 - 0% 0%
3 Pendapatan (Rp miliar) 569,7 833 - 0% 0%
B. Tenant Eksisting
1 Jumlah (Unit) 16 - 16 0% 0%
2 Luasan (Ha) 224 - 224 0% 0%
Pendapatan (Rp miliar) 1.016 - 1.016 0% 0%
C. Lahan
1 Total lahan (ha) 400 - - 0% 0%
2 Saleable (Ha) 356 - - 0% 0%
3 Terjual (Ha) 111 - - 0% 0%
4 Non-Saleable (Ha) 44 - - 0% 0%
D. Sisa Lahan Saleable Area
1 Lahan Matang (Ha) - - - 0% 0%
2 Lahan Mentah (Ha) - - - 0% 0%
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3.

d.

Isu Strategis

Selama triwulan | tahun 2024, hal-hal yang menjadi isu strategis di PT KIW adalah sebagai

berikut:

a. Kerja Sama Lahan dengan Mitra Strategis

Sehubungan dengan minimnya ketersediaan lahan yang dimiliki PT KIW, Manajemen

perlu melakukan penjajagan dengan Mitra Strategis pemilik lahan di area KIW untuk

dilakukan kerja sama.

b. Rencana pengelolaan fiber optic di Kawasan Industri

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Terbitnya surat dari Danareksa kepada PT KIW nomor S-47/092/DIR.02 tanggal
28 November 2023 dan surat dari PT KIW kepada PT Putra Wijayakusuma Sakti
(PWS) nomor 01/S/KIW/12/2023 tanggal 01 Desember 2023 perihal Dukungan
Penataan PT PWS;

Rencana PT Putra Wijayakusuma Sakti bermitra dengan dengan PT Anagata Biru
Teknologi Digital yang sampai saat ini dalam proses penyusunan Nota
Kesepahaman (MoU);

PT PWS sedang melakukan sosialisasi awal secara daring berkaitan dengan
pekerjaan fiber optic di masing-masing Kawasan Industri Holding BUMN
Danareksa;

Secara simultan akan dilakukan pengurusan izin prinsip Jartup dan Jartaplok.
Kunjungan Kerja PT KIW ke Danareksa melalui surat nomor 31/S/KIW/12/2023
tanggal 7 Desember 2023;

Tinjauan teknis secara luring (offline) untuk melakukan diskusi perhitungan
investasi maupun skema bisnis kepada masing-masing kawasan industri Holding
BUMN Danareksa tanggal 19 - 21 Des 2023;

PT PWS telah melakukan komunikasi awal dengan PT United Power, perusahaan
yang berpengalaman di bidang Ketenagalistrikan di lingkungan Kawasan
Industri Kendal. PT United Power selaku penjual curah kelistrikan yang memiliki
izin WILUS (Luas Wilayah Usaha) PLN di Kawasan Industri Kendal;

PT PWS telah melakukan koordinasi dengan PT PLN (Persero) selaku pemberi
izin WILUS, yang pada prinsipnya PT PLN (Persero) menerima dengan baik
kedatangan PWS serta siap bekerja sama dengan PT PWS.

c. Pengelolaan Dana PMN

Terkait dengan sisa dana PMN yang ditargetkan dapat terserap semuanya sampai

dengan Triwulan | Tahun 2024, PT Kawasan Industri Terpadu Batang berupaya agar

tetap optimal dan comply dalam proses pekerjaan yang memerlukan anggaran dana
PMN.

Pengembangan Kawasan Industri Batang
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Beberapa hal yang menjadi isu hingga saat ini di antaranya adalah penyelesaian HoA
Kerjasama Pemanfaatan Lahan Industri antara KITB dengan PTPN menjadi Perjanjian

Kerjasama.

7.2.9 PT Kawasan Industri Makassar (KIMA)
1. Kinerja Keuangan
a. Laporan Laba Rugi (dalam Juta Rp)

Audited Realisasi Pencapaian
[wn | w [rwiees [ [wiaon
(1) (2) (3) (4) (5) (5)/(2) | (5)/B3) | (5)/4)

Pendapatan Usaha 55.396 73.661 16.180 12.996 14.503| 20% | 90% | 112%
HPP 15.457 23.360 4.977 3.271 4.358| 19% | 88% | 133%
Laba Kotor 39.939 50.301 11.203 9.725 10.145| 20% | 91% | 104%
Beban Usaha 37.388 43.190 10.332 5.882 8.600| 20% | 83% | 146%
Laba (Rugi) Usaha 2.551 7.111 871 3.843 1.544| 22% | 177% | 40%
Pendapatan (beban)

) . 28.789 26.793 730 1.506 679 3% 93% | 45%
Lain-Lain
Laba Sebelum Pajak 31.340 33.904 1.601 5.349 2.223| 7% | 139% | 42%
Penghasilan (beban)

) (5.053) (2.189) (484) (695) (545)| 25% | 112% | 78%
pajak
Laba Tahun Berjalan 26.287 31.715 1.116 4.654 1.679| 5% | 150% | 36%

Pendapatan PT KIMA pada triwulan | tahun 2024 adalah Rp14,50 miliar atau sebesar 90%
dari target RKAP triwulan | tahun 2024. Ketidaktercapaian ini disebabkan oleh pendapatan
bisnis recurring yang belum optimal, seperti jasa portal, air bersih, sewa gudang, dan kabel
fiber optic.

Laba kotor PT KIMA pada triwulan | tahun 2024 adalah Rp10,15 miliar atau sebesar 91%
dari target RKAP triwulan | tahun 2024. Hal ini disebabkan oleh HPP yang tidak terealisasi
seiring dengan pencapaian pendapatan yang tidak optimal atas bisnis recurring
perusahaan.

Laba bersih PT KIMA pada triwulan | tahun 2024 adalah Rp1,68 miliar atau sebesar 150%
dari target RKAP triwulan | tahun 2024. Hal ini disebabkan oleh efisiensi beban usaha yang
dilakukan oleh PT KIMA.

b. Laporan Posisi Keuangan (dalam Juta Rp)

Realisasi

(] (2) (3) (4) (5) (5)/(2) | (5)/(3) | (5)/(4)
Aset Lancar 59.872 89.555 54.948 76.503 66.568 | 74% 121% 87%
Aset Tidak Lancar 1.065.455| 1.113.836 1.072.973 1.019.047 1.065.942 96% 99% 105%
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Realisasi
Pencapaian
Uraian mm TW12024 | TW12023 | TW 12024

(1) (2) 3) (4) (5) (5)/(2) | (5)/(3) | (5)/(4)
Total Aset 1.125.327| 1.203.391| 1.127.922| 1.095.550| 1.132.510| 94% | 100% | 103%
Liabilitas Jk. Pendek 49.999 48.522 44.387 37.681 46.892| 97% | 106% | 124%
Liabilitas Jk. Panjang 351.246 405.289 358.976 353.918 359.858| 89% | 100% | 102%
Total Liabilitas 401.245 453.811 403.363 391.599 406.750| 90% | 101% | 104%
Ekuitas 724.082 749.581 724.559 703.951 725.760| 97% | 100% | 103%
Jumlah Liabilitas dan
. 1.125.327| 1.203.391| 1.127.922| 1.095.550| 1.132.510| 94% | 100% | 103%

uitas

Total aset PT KIMA pada triwulan | tahun 2024 adalah Rp1,13 triliun atau sebesar 100%
dari target RKAP triwulan | tahun 2024. Kontributor terbesar pencapaian ini sebagian
besar berasal dari kenaikan signifikan pada aset dalam pelaksanaan atas realisasi investasi
yang belum selesai dibangun dan piutang usaha.

Total liabilitas PT KIMA pada triwulan | tahun 2024 adalah Rp406,75 miliar atau sebesar
101% dari target RKAP triwulan | tahun 2024. Hal ini sebagian besar disebabkan oleh nilai
utang pajak dan biaya yang masih harus dibayar yang berada diatas target RKAP triwulan
| tahun 2024.

Total ekuitas PT KIMA Tahun 2023 Unaudited adalah Rp725,76 miliar atau sebesar 100%
dari target RKAP Triwulan | Tahun 2024. Pencapaian ini didukung oleh kenaikan saldo laba

tahun berjalan.

Laporan Arus Kas (dalam Juta Rp)

Realisasi Pencapaian

oo | o [wram | wion [ wiaon |
(] (2) (3) (4) (5)

(5)/(2) | (5)/(3) | (5)/(8)

Arus Kas dari Aktivitas
o . 21.970 54.157 14.239 4.662 8.671 16% 61% 186%
perasi
Arus Kas dari Aktivitas
. (26.913) (67.614) (12.933) (5.970) (2.765) 4% 21% 46%
Investasi
Arus Kas dari Aktivitas
(3.759) 12.590 - - - 0% 0% 0%
Pendanaan
Kenaikan dan
(8.701) (867) 1.306 (1.307) 5.907 | -681% 452% | -452%
Penurunan Arus Kas
Saldo Awal Kas 11.963 5.105 5.105 11.963 3.261 64% 64% 27%
Saldo Akhir Kas 3.261 4.238 6.411 10.656 9.168| 216% 143% 86%

Arus kas dari aktivitas operasi PT KIMA triwulan | tahun 2024 adalah Rp8,67 miliar atau
sebesar 61% dari RKAP tahun 2023. Hal ini disebabkan oleh penurunan penerimaan kas
dari pelanggan dan lebih tingginya pembayaran pajak dibandingkan RKAP triwulan | tahun
2024.
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Arus kas dari aktivitas investasi PT KIMA triwulan | tahun 2024 adalah negatif Rp2,77 miliar
atau sebesar 21% dari RKAP tahun 2023. Hal ini disebabkan oleh rencana investasi yang
terealisasi hanya investasi sarana dan prasarana rutin.

PT KIMA tidak membukukan arus kas dari aktivitas pendanaan pada periode triwulan |
tahun 2024.

Saldo kas akhir PT KIMA pada triwulan | tahun 2024 masih positif sebesar Rp9,17 miliar
atau 143% dari target RKAP Tahun 2023.

d. Investasi (dalam Juta Rp)

“ Realisasi Pencapaian
| W I

A

2024 2023 2024

Investasi Pengembangan Bisnis 29.346 20.854 5.482 43 395 2% 7% 922%
- Pengembangan Fiber Optic 21.875 1.430 - - - 0% 0% 0%
- Properti Investasi Gudang, BPSP

3.149 5.050 1.263 - - 0% 0% 0%
& Manajemen Logistik
- Properti Investasi Tanah 514 1.550 388 8 - 0% 0% 0%
- Air Limbah 3.224 5.324 81 35 395 7% 488% 1124%
- Air Bersih 520 7.500 3.750 - - 0% 0% 0%
- Lainnya 65 - - - - 0% 0% 0%
Investasi Rutin/ Sarana dan
b 2.669 14.800 5.532 612 2.760 19% 50% 451%

rasarana

- Sarana dan Prasarana Rutin 2.448 11.407 4.907 539 2.760 24% 56% 512%
- Beautifikasi Kawasan 220 3.393 625 73 - 0% 0% 0%
Penyertaan/Pembiayaan - 9.837 - - - 0% 0% 0%
Total Investasi 32.015 45.491 | 11.014 654 3.155 7% 29% 482%

Realisasi investasi PT KIMA pada triwulan | tahun 2024 adalah Rp3,16 miliar atau sebesar

29% dari RKAP triwulan | tahun 2024. Hal ini disebabkan oleh beberapa investasi yang

belum teralisasi dengan rincian sebagai berikut:

1) Pelaksanaan pekerjaan renovasi gudang dan renovasi BPSP masih dalam proses
pembangunan dan ditargetkan selesai akhir bulan Mei 2024.

2) Investasi jaringan distribusi air bersih masih dalam proses pengerjaan pemasangan
jaringan pipa hdpe dengan pencapaian pengerjaan 30,81%.

3) Investasi sarana dan prasana kawasan berupa perbaikan infrastruktur jalan dan

peralatan kantor terealisasi hanya sebesar 56% dari RKAP triwulan | tahun 2024.
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4) Beautifikasi kawasan berupa solar panel pada penerangan jalan umum dan kantor
marketing utama dalam proses penyusunan dokumen perencanaan RAB dan

gambar kerja.

Kinerja Operasional

Kegiatan operasional utama khusus pengelolaan tenant adalah sebagai berikut:

Uraian Satuan *) e m TW 12024 | TW12024

E) (4) (4)/(2) | (4)/(3)
1 Lahan
PPTI baru Ha 0 2,07 0 0 0% 0%
iﬁ;‘l’a”ja”ga” H 7,7 6,54 0,96 137 | 21% | 143%
2 Air Bersih
Penjualan m3 59.424 | 242211 10.488 14.858 | 6% 142%
3 Air Limbah
Penjualan m3 514.641 | 578.688 | 148000 | 117.122 | 20% | 79%
4 | Fiber Optik
Penyewaan Core 108 384 384 108 28% 28%
Penyewaan Ha 0,45 0 0 0,45 0% 0%
5 Gudang
Penjualan m2 16.028 20048 16.028 17.018 | 85% | 106%
6 | BPSP
Penjualan m2 6.876 7.203 6.876 6.876 | 95% | 100%
Pass Masuk
7 (E-Gate)
zg:g;’;an Urgjif/'gﬁzn) 914.435 | 970.651 | 256.300 | 193.580 | 20% 76%
Service
8 Charge
Total Wilayah m2 2.774.736 | 2.774.736 | 2.774.736 | 2.774.736 | 100% | 100%
I::imvglayah s 2.353.258 | 2.373.936 | 2.353.258 | 2.353.258 | 99% | 100%
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Kinerja operasional pengelolaan tenant PPTI PT KIMA pada triwulan | tahun 2024 secara
umum sebagai berikut:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

Lahan

Belum terdapat realisasi PPTI tenant baru pada triwulan | tahun 2024. Sedangkan untuk
perpanjangan PPTI terdapat 1,37 Ha atau 143% dari target RKAP triwulan | tahun 2024.
Pendapatan lahan pada triwulan | tahun 2024 dibukukan sebesar Rp6,62 miliar atau 92%
dari RKAP triwulan | tahun 2024.

Air Bersih

Penjualan Air Bersih pada triwulan | tahun 2024sebesar 14.858 m? atau 142% dari RKAP
triwulan | tahun 2024. Pendapatan Air Bersih pada triwulan | tahun 2024sebesar Rp154
juta atau 85% dari RKAP triwulan | tahun 2024. 4. Volume air bersih mencapai target
namun pendapatan tidak dikarenakan porsi penjualan air bersih lebih didominasi oleh
penggunaan air bawah tanah (ABT) yang secara tarif lebih rendah.

Air Limbah

Pengelolaan Air Limbah pada triwulan | tahun 2024sebesar 117.122 m?® atau 79% dari
RKAP Triwulan | Tahun 2024. Ketidaktercapaian pendapatan air limbah sebagian besar
dikarenakan terdapat unit water meter digital yang rusak sehingga masih menerapkan
kebijakan lumpsum untuk penentuan invoicenya. Pendapatan Air Limbah pada Triwulan
| Tahun 2024 sebesar Rp775 juta atau 90% dari RKAP Triwulan | Tahun 2024.

Fiber Optik

Penyewaan Core FO tercapai 108 Core atau 28% dari RKAP Triwulan | Tahun 2024.
Ketidaktercapaian ini sebagian besar dikarenakan untuk pendapatan FO masih terdapat
penyesuaian invoice. Dari Penyewaan Core FO, PT KIMA membukukan pendapatan
sebesar Rp696 juta atau 52% dari RKAP Triwulan | Tahun 2024.

Gudang

Penyewaan Gudang tercapai 17.018 m? atau 106% dari RKAP Triwulan | Tahun 2024.
Dari Penyewaan Gudang, PT KIMA membukukan pendapatan sebesar Rp1,42 miliar atau
93% dari RKAP Triwulan | Tahun 2024.

BPSP

Penyewaan BPSP tercapai 6.876 m? atau 100% dari RKAP Triwulan | Tahun 2024. Dari
Penyewaan BPSP, PT KIMA membukukan pendapatan sebesar Rp642 juta atau 91% dari
RKAP Triwulan | Tahun 2024.

Pass Masuk (E-Gate)

Pengelolaan Pass Masuk kawasan pada Triwulan | Tahun 2024 tercapai 193.580 jumlah
unit per bulan atau 76% dari RKAP Triwulan | Tahun 2024. Ketidaktercapaian volume
pengelolaan E-Gate terjadi karena adanya penurunan volume Kendaraan non member
yang beralih menjadi member sehingga pendapatan dibukukan pada pendapatan
Service Charge. Atas pengelolaan Pass Masuk, PT KIMA membukukan pendapatan
sebesar Rp1,05 miliar atau 72% dari RKAP Triwulan | Tahun 2024.

Service Charge
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Pada Triwulan | Tahun 2024 terdapat 235 Ha atau 100% total wilayah tersewa dari RKAP
Triwulan | Tahun 2024. Pendapatan Service Charge pada Triwulan | Tahun 2024 sebesar
Rp1,25 miliar atau 106% dari RKAP Triwulan | Tahun 2024.

3.Isu Strategis

Pada Triwulan | Tahun 2024, hal-hal yang menjadi isu strategis di PT KIMA diantaranya sebagai
berikut:

a.

Sengketa tanah/lahan HPL PT KIMA yang dikuasai oleh warga

Beberapa gugatan telah masuk dalam proses litigasi atas sengketa kepemilikan lahan antara
PT KIMA dan warga.

Keberatan beberapa tenant terkait tarif perpanjangan PPTI

Beberapa tenant yang tergabung dalam Perkumpulan Pengusaha KIMA Makassar (PPKM)
dan difasilitasi oleh law firm menyampaikan keberatan atas kebijakan tarif perpanjangan
PPTI.

PT KIMA belum memiliki ERP

PT KIMA belum dapat menyelesaikan pengembangan ERP secara mandiri yang ditargetkan
selesai akhir tahun 2022. Hal ini menyebabkan pencatatan keuangan di PT KIMA masih
manual.

Kerja sama penyediaan air bersih dengan PDAM Kota Makassar telah mencapai
kesepakatan

Rencana kerja sama penyediaan air bersih dengan PDAM Kota Makassar telah mencapai
kesepakatan. PT KIMA dapat melakukan pembelian air bersih curah dari PDAM Kota
Makassar dan menjual serta mendistribusikan langsung kepada tenant setelah terbit
Perwali penetapan harga oleh Pemda.

Penyusunan kajian kelayakan New KIMA

Rencana pengembangan perluasan kawasan masuk dalam tahap mapping dan penetapan
layout lokasi New KIMA, serta perhitungan awal kebutuhan Investasi (Akuisisi dan
pematangan lahan).

Penyediaan air bersih melalui pembangunan WTP baru

Saat ini dalam proses kajian oleh Mitra JV Air (PT Marunda Bandar Indonesia) yang akan
ditindaklanjuti dengan peninjauan lokasi oleh mitra. PT KIMA sedang dalam proses
penyusunan kajian RDS (Real Demand Survey) kebutuhan air bersih.

Pengoperasian Jaringan Fiber Optic

Proses konstruksi jaringan tertutup telah dalam tahap penjadwalan Uji Laik Operasi (ULO)
oleh KOMINFO yang rencananya akan dilaksanakan pada W4 April 2024.

Revitalisasi instalasi pengolahan limbah (Waste Water Management Plant/\WWTP)

Proses revitalisasi WWTP memasuki tahap pengadaan. Selain itu PT KIMA juga dalam tahap
mapping limbah tenant dalam kawasan sebagai salah satu inisiatif circular economy, output
WWTP sebagai salah satu sumber air baku (WTP) non-consumable.
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7.2.10 PT Balai Pustaka (BP)

1.

a.

Kinerja Keuangan

Laporan Laba Rugi (dalam Juta Rp)

Realisasi RKAP TW | Realisasi
Perbandingan
Uraian TW 12023 2024 TW 12024
(3)/(2) (3)/(2)
Penjualan Kotor 7.844 7.770 5.032 64% 65%
Diskon -687 -470 -834 121% 177%
Penjualan Bersih 7.157 7.300 4.198 59% 58%
Harga Pokok Penjualan 5.576 4.526 1.953 35% 43%
Laba Kotor 1.581 2.774 2.245 142% 81%
Beban Usaha 5.123 2.300 4.123 82% 183%
Laba (Rugi) Usaha -3.542 474 -1.968 56% -415%
Pendapatan (beban) Di Luar
548 -17 31 6% -182%
Usaha
Laba Tahun Berjalan
-2.994 457 -1.937 65% -424%
Sebelum Pajak
Penghasilan (beban) pajak - - - N/A N/A
Laba (Rugi) Tahun Berjalan -2.994 457 -1.937 65% -424%

Total Penjualan Kotor PT BP pada triwulan | tahun 2024 secara Unaudited adalah Rp5,0
Miliar atau sebesar 65% dari target RKAP triwulan | tahun 2024. Adapun realisasi
pencapaian PT BP pada triwulan | tahun 2024 adalah sebagai berikut:

1) Penjualan produk Buku BP sebesar Rp 2,86 miliar atau 454% dari target RKAP
triwulan | tahun 2024 sebesar Rp 0,63 Miliar yang di dominasi oleh penjualan Al-
Qur’an dari BUMN dan buku ritel untuk anak pada program Keluarga Melek Literasi.

2) Penjualan Manajemen Literasi sebesar Rp 0,31 miliar atau 124% dari target RKAP
triwulan | tahun 2024 sebesar Rp 0,25 Miliar yang sebagian besar ditopang oleh
penyediaan jasa konten korporasi kepada PT ASPD Indonesia Ferry (Persero).

3) Belum terdapat penjualan yang berasal dari Monetisasi IP atau 0% dari target RKAP
triwulan | tahun 2024 sebesar Rp 1,25 Miliar dikarenakan saat ini PT BP sedang dalam

tahap memasarkan kepada Production House untuk kerjasama lisensi.

Laba Kotor PT BP pada triwulan | tahun 2024 secara Unaudited adalah Rp 2,2 Miliar atau
sebesar 81% dari target RKAP triwulan | tahun 2024. Hal ini disebabkan karena PT BP

sedang dalam tahap pengembangan produk untuk segmentasi pasar ritel dan umum.

PT BP pada pada triwulan | tahun 2024 secara Unaudited membukukan rugi tahun
berjalan sebesar Rp 1,9 Miliar atau negatif 424% dari target RKAP triwulan | tahun 2024.
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b.

Laporan Posisi Keuangan (dalam Juta Rp)

Realisasi RKAP TW | Realisasi
Uraian TW 12023 2024 TW 12024 Perbandingan
(3)/(2) (3)/(2)
Aset Lancar 35.592 36.793 23.071 65% 63%
Aset Tidak Lancar 148.041 151.204 146.807 99% 97%
Total Aset 183.634 187.997 169.878 93% 90%
Liabilitas Jk. Pendek 115.761 139.847 139.831 121% 100%
Liabilitas Jk. Panjang 9.333 26.515 - 0% 0%
Total Liabilitas 125.094 166.362 139.831 112% 84%
Ekuitas 58.540 21.635 30.047 51% 139%
Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 183.634 187.997 169.878 93% 90%

Total aset PT BP pada triwulan | tahun 2024 secara unaudited mencapai Rp169,88 Miliar
atau sebesar 90% dari target RKAP triwulan | tahun 2024. Hal ini sebagian besar
disebabkan oleh nilai kas dan setara kas yang berada dibawah RKAP triwulan | tahun 2024

seiring dengan tingginya kebutuhan modal kerja serta beban umum dan administrasi.

Total liabilitas PT BP pada triwulan | tahun 2024 secara unaudited adalah Rp139,83 Miliar
atau sebesar 84% dari target RKAP triwulan | tahun 2024. Hal ini sebagian besar
disebabkan karena belum terealisasinya rencana pinjaman modal kerja pada triwulan |
tahun 2024.

Total ekuitas PT BP pada triwulan | tahun 2024 secara tnaudited adalah Rp30,0 Miliar atau
sebesar 139% dari target RKAP triwulan | tahun 2024. Hal ini disebabkan oleh realisasi
saldo rugi tahun lalu yang lebih rendah dari RKAP triwulan | tahun 2024.

c. Laporan Arus Kas (dalam Juta Rp)

Realisasi RKAP TW |
TW 12023 2024

Realisasi

Perbandingan
TW 12024

(3)/(2) (3)/(2)
Arus Kas dari Aktivitas Operasi -3.781 4.289 477 -13% 11%

Arus Kas dari Aktivitas
_ - -146 - N/A N/A
Investasi

Arus Kas dari Aktivitas
1.672 - -1.362 -81% N/A
Pendanaan
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Realisasi RKAP TW | Realisasi
Perbandingan
Uraian TW 12023 2024 TW 12024
(3)/(2) (3)/(2)
Kenaikan dan Penurunan
-2.109 4.143 -885 42% -21%
Arus Kas
Saldo Awal Kas 4.386 342 1.516 35% 443%
Saldo Akhir Kas 2.276 4.485 631 28% 14%

Arus kas dari aktivitas operasi PT BP pada triwulan | tahun 2024 secara unaudited adalah
Rp 0,48 miliar atau sebesar 11% dari target RKAP triwulan | tahun 2024, yang disebabkan
karena kebutuhan operasional PT BP berupa pembayaran kepada pemasok, di mana
realisasinya lebih tinggi dibandingkan dengan RKAP triwulan | tahun 2024.

PT BP tidak membukukan arus kas dari aktivitas investasi pada pada triwulan | tahun 2024

secara unaudited.

Arus kas dari aktivitas pendanaan PT BP pada triwulan | tahun 2024 secara unaudited
adalah negatif Rp1,36 miliar, yang merupakan pembayaran pinjaman kepada PT
Danareksa Capital.

Investasi (dalam Juta Rp)

Realisasi RKAP TW I Realisasi

Uraian TW 12023 2024 TW 12024 Perbandingan
Capex
Laptop & PC - 198 9 - 32%
Printer & Scanner - 28 - - R
Camera Set - 0 - - _
Software - 25 - R R
Kendaraan Operasional - - - R _
Total - 251 - - R

Pada triwulan | tahun 2024 secara unaudited PT BP merealisasikan capex Rp9 Juta untuk
tujuan pembelian hard disc. Dalam hal melakukan investasi, PT BP mengedepankan

prinsip kehati-hatian sehubungan dengan pertimbangan keterbatasan cash flow.
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2. Kinerja Operasional

Realisasi TW | RKAPTW I Realisasi
Perbandingan
Uraian CELE]] 12023 2024 TW 12024
(3)/(2)
Produk Legacy
1 | Buku BP Eks 3.288 6.166 17.386 529% 282%
2 Buku Teks Eks 48.977 120.000 12.222 25% 10%
3 | Manajemen Literasi Paket 1 3 5 500% 167%
Produk Alih Media
1 . . Jumlah Pustaka
Multimedia B 46 2.803 - N/A N/A
Digital
2 | Monetize IP Judul - 5 - N/A N/A
Produk Kreatif
1 | Jasa Cetak Jumlah Jasa 513 6 31 6% 517%
2 | Lainnya Event & Produk 1 3 - N/A N/A

Kinerja operasional PT BP pada triwulan | tahun 2024 secara unaudited secara umum

sebagai berikut:

1) Produk Legacy

Pendapatan ini merupakan pendapatan PT BP dari penjualan Buku BP, Buku Teks dan

kegiatan produk Manajemen Literasi seperti Paket TBM dan Pelatihan Literasi.

1) Buku BP, merupakan penjualan buku berupa Al-Quran & Buku Bacaan/Umum.
Pada triwulan | tahun 2024 secara unaudited buku yang telah terjual sebanyak
17.386 eks atau 282% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 yang menghasilkan
pendapatan bersih sebesar Rp 2,86 Miliar.

2) Buku Teks, sebagian besar didominasi oleh penjualan buku Muatan Lokal
Pesawaran Lampung dan buku Kurikulum Merdeka kepada sekolah. Pada
triwulan | tahun 2024 secara unaudited buku yang telah terjual sebanyak 12.222
eks atau mencapai 10% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 yang
menghasilkan pendapatan bersih sebesar Rp 0,85 Miliar.

3) Manajemen Literasi terdiri dari Paket Taman Bacaan dan Pelatihan Literasi.
Penjualan sebagian besar didominasi oleh Jasa Pembuatan Konten Korporasi
kepada PT ASDP Indonesia Ferry (Persero). Pada triwulan | tahun 2024 secara
unaudited terdapat 5 paket penjualan produk Manajemen Literasi atau
mencapai 167% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 dan menghasilkan
pendapatan sebesar Rp0,31 Miliar.

2) Produk Alih Media
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3)

Pendapatan ini merupakan pendapatan PT BP dari penjualan produk alih media

berupa:

1) Multimedia, Penjualan paket Perpustakaan Digital kepada beberapa perusahaan
BUMN. Pada triwulan | tahun 2024 secara unaudited paket Perpustakaan Digital
belum membukukan penjualan Multimedia.

2) Monetisasi IP, merupakan pendapatan dalam bentuk melisensikan Intellectual
Property (IP) yang dimiliki PT BP. Namun sampai dengan triwulan | tahun 2024
PT BP masih dalam tahap proses memasarkan IP yang dimiliki kepada Production

House untuk kerja sama lisensi.

Produk Kreatif

Pendapatan ini merupakan pendapatan PT BP dari penjualan produk kreatif berupa:

1) Jasa Cetak, merupakan Pendapatan PT BP yang berasal dari penjualan jasa cetak
kalender BUMN, pencetakan ATK, serta penjualan bahan baku kertas untuk
pencetakan buku. Pada triwulan | tahun 2024 secara unaudited terdapat
penjualan 31 eksemplar atau mencapai 517% dari target RKAP triwulan | tahun
2024 dan menghasilkan pendapatan sebesar Rp 0,53 Miliar.

2) Lainnya, merupakan penjualan pendapatan lainnya dalam bentuk jasa produksi
video, jasa Event Organizer (EO), dan lain-lain. Pada triwulan | tahun 2024 secara

unaudited belum terdapat pesanan barang & jasa yang disediakan.

3. Isu Strategis

Selama triwulan | tahun 2024 secara unaudited, hal-hal yang menjadi isu strategis di PT

BP di antaranya adalah:

a.
b.

Implementasi program rightsizing untuk mendukung efektivitas kinerja perusahaan.
Pengembangan produk berupa buku bacaan untuk anak dengan mengutamakan
eksosistem parenting, sehingga PT BP memiliki captive market untuk buku bacaan
anak.

Pembenahan seluruh kebijakan perusahaan yang mengatur business support,
business strategic dan business controlling untuk menciptakan produktivitas.

Fokus pada penjualan segmentasi pasar umum atau publik dengan cara
menyesuaikan konten buku/IP dan mengoptimalkan peran digital marketing guna
meningkatkan awareness publik terhadap IP yang dimiliki PT BP.

Fokus pada rekonsiliasi dengan penulis atau ahli waris buku terbitan PT BP guna
memperkaya database/archiving system. Sehingga, memudahkan PT BP dalam

menjual lisensi dari buku tersebut.
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7.2.11 PT Kliring Berjangka Indonesia
1. Kinerja Keuangan

a. Laporan Laba Rugi

Realisasi TW | Realisasi TW |
RKAP TW |1 2024 Perbandingan
Uraian (dalam Juta Rp) 2023 2024
(] (2) (3) (3)/(2) (3)/(2)
Pendapatan Operasional 55.590 132% 68%
28.776 37.904
Beban Operasional 26.588 160% 74%
12.379 19.760
Laba Operasional 16.397 29.002 111% 63%
18.144
Pendapatan Non
114 32% 141%
Operasional 500 160
Beban Non Operasional 172 394% 56%
25 97
Jumlah Pendapatan Non
476 - 58 63 13% -109%
Operasional
Laba Sebelum Pajak 16.873 28.944 108% 63%
18.208
Beban Pajak 7.312 128% 57%
3.235 4.155
Laba Bersih 13.638 21.632 103% 65%
14.053

Total pendapatan Operasional PT KBI pada triwulan | tahun 2024 secara Unaudited

mencapai Rp37,9 Miliar atau sebesar 68% dari target RKAP triwulan | tahun 2024. Hal ini

disebabkan karena belum tercapainya pendapatan Fee Kliring, Pasar Fisik Komoditas, dan

Aset Digital dengan detail sebagai berikut:

1) Pengakhiran kerjasama bursa kripto (Bursa Kripto Nusantara/BKN) yg menyebabkan

tidak tercapainya revenue dari Aset Digital (kripto) sebesar Rp22,4 miliar, di mana

realisasinya hanya Rp0,2 miliar.

2) Pendapatan dari fee kiliring dan keanggotaan masih belum mencapai target dengan

pencapaian masing — masing sebesar Rp5,2 miliar (83% dari target) dan Rp1,1 miliar

(39% dari target) dikarenakan terdampak proses pemilu, sehingga para anggota

bursa masih melakukan wait and see.

Laba Operasional PT KBI pada triwulan | tahun 2024 secara Unaudited mencapai Rp18,1
miliar atau sebesar 63% dari target RKAP triwulan | tahun 2024. Hal ini disebabkan

Pendapatan Operasional PT KBl yang terealisasi di bawah RKAP triwulan | tahun 2024. Hal

ini berdampak juga pada Laba bersih PT KBI hingga pada triwulan | tahun 2024 secara
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Unaudited sebesar Rp14,05 Miliar atau sebesar 65% dari target RKAP triwulan | tahun
2024.

Laporan Posisi Keuangan (dalam Juta Rp)

Realisasi TW | 2023 RKAP TW | 2024 Realisasi TW | 2024 Perbandingan

Uraian (1) 2) (3) @) (3)(2)
Aset Lancar 2.130.225 7.308.126 2377915 112% 33%
Aset Tidak Lancar 22.344 50.345 442921 198% 88%
Total Aset 2.152.569 7.358.471 2.422.207| 113% 33%
Liabilitas k Pendek 1.480.294 6.666.773 1.734.651 117% 26%
Liabilitas k Panjang 13.981 27.953 26.629] 190% 95%
Total Liabilitas 1.494.275 6.694.726 1.761.280| 118% 26%
BEkuitas 658.294 663.744 660.927| 100% 100%
Total Liabilitas dan Bkuitas 2.152.569 7.358.471 2422207 113% 33%

Total Aset PT KBI pada triwulan | tahun 2024 secara Unaudited mencapai Rp2,38 Triliun
atau sebesar 33% dari target RKAP triwulan | tahun 2024. Kontributor terbesar
ketidaktercapaian adalah Penempatan Pusat Registrasi Aset Digital PT KBl yang
disebabkan telah terjadi pemutusan kerjasama di awal tahun 2024 antara PT KBI dengan
bursa kripto yang selama ini menjadi mitra KBI.

Total liabilitas PT KBI pada triwulan | tahun 2024 secara Unaudited mencapai Rp 1,76
triliun atau sebesar 26% dari target RKAP tahun 2023. Ketidaktercapaian ini sejalan
dengan kondisi Aset PT KBI yang dimana sebagian besar liabilitas usaha PT KBl merupakan
Dana Jaminan dan Dana Margin yang ditempatkan anggota kliring di PT KBI.

Total ekuitas PT KBl pada pada triwulan | tahun 2024 secara Unaudited mencapai
Rp660,93 miliar atau sebesar 100% dari target RKAP triwulan | tahun 2024. Hal ini sejalan

dengan kenaikan saldo laba tahun lalu.

Laporan Arus Kas (dalam Juta Rp)

Realisasi TW |1 2023 RKAP TW | 2024 Realisasi TW | 2024 Perbandingan

draian (1) (2) (3) @)V(1) (3@
Arus Kas dari Aktivitas Operasi 14.907 25.857 20434 137% 79%
Arus Kas dari Aktivitas Investasi - 140.159 |- 36.692 |- 42.530 30%| 116%
Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan - - - - -
Kenaikan dan Penurunan Arus Kas |- 125.252 |- 10.836 |- 22.096 18% 204%
Saldo Awal Kas 348.484 64.689 124.870 36%| 193%
Saldo Akhir Kas 223.232 53.853 102.774 46%) 191%

Arus kas dari aktivitas operasi PT KBI pada triwulan | tahun 2024 secara Unaudited
mencapai Rp20,4 miliar atau sebesar 79% dari target RKAP triwulan | tahun 2024.
Kontributor utama ketidaktercapaian ini berasal dari ketidaktercapaian pendapatan aset

digital.
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Arus kas dari aktivitas investasi PT KBl pada triwulan | tahun 2024 secara Unaudited
adalah negatif Rp42,5 miliar atau sebesar 204% dari target RKAP triwulan | tahun 2024.
Hal ini disebabkan oleh penempatan dana unsegregated untuk investasi.

Arus Kas dari aktivitas pendanaan PT KBI pada triwulan | tahun 2024 secara Unaudited
sebesar nihil atau sesuai dengan target RKAP triwulan | tahun 2024. Hal ini disebabkan
oleh tidak direncanakannya penerimaan utang baru ataupun pembayaran utang di
triwulan | tahun 2024.

Investasi Barang Modal (dalam Juta Rp)

Realisasi TW | RKAP TW | Realisasi TW |
Perbandingan

BY@a) B2

Perangkat Lunak Aplikasi 0 3.662 0
Perangkat Keras 0 105 20 0
Inventaris Kantor 0 0 0
Kendaraan Bermotor 0 0 0
Penyertaan Saham 0 0 0
Total 0 3.767 20

Realisasi investasi di dalam perusahaan berupa barang modal selama pada triwulan |
tahun 2024 secara Unaudited adalah sebesar Rp20 Juta atau 1% dari total anggaran RKAP

triwulan | tahun 2024 sebesar Rp3,8 miliar.

Kinerja Operasional

Kinerja operasional PT KBI pada triwulan | tahun 2024 secara Unaudited secara umum

sebagai berikut:
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a. Pendapatan Fee Kliring
Pendapatan ini merupakan pendapatan fee kliring atas transaksi perdagangan
berjangka yang terjadi di bursa komoditi di mana PT KBI berperan sebagai Lembaga
Kliring. Jumlah rata-rata transaksi perhari (Lot) pada triwulan | tahun 2024 secara
Unaudited mencapai 29,844 lot atau 90,4% dari target RKAP triwulan | tahun 2024
dan berkontribusi pada pendapatan sebesar Rp5,2 miliar.

b. Pendapatan Keanggotaan
Pendapatan Keanggotaan merupakan pendapatan rutin bulanan atas biaya
keanggotaan anggota bursa. Jumlah Anggota PBK pada triwulan | tahun 2024 secara
Unaudited adalah sebanyak 77 anggota atau 100% dari target RKAP triwulan | tahun
2024 dan berkontribusi pada pendapatan sebesar Rp1,1 miliar.

c. Pendapatan Resi Gudang
Pendapatan ini merupakan pendapatan PT KBI sebagai Pusat Registrasi Resi Gudang
yvang mendapatkan fee dari setiap transaksi penerbitan Resi Gudang. Selain itu
terdapat juga pendapatan dari PT KPBI, sebagai entitas anak atas kegiatan
penjaminan Resi Gudang kepada pemilik barang. Jumlah Penerbitan Resi Gudang
pada triwulan | tahun 2024 secara Unaudited adalah sebanyak 182 Resi Gudang atau
mencapai 34% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 dengan pembiayaan sebesar
Rp189,8 miliar atau mencapai 114% dari target RKAP triwulan | tahun 2024. Atas
kegiatan tersebut PT KBl menghasilkan pendapatan sebesar Rp3,7 miliar.

d. Pendapatan Pasar Fisik Komoditas
Pendapatan ini merupakan pendapatan PT KBI atas penjaminan dan penyelesaian
transaksi kegiatan Pasar Fisik Komoditas yang saat ini berjalan yaitu Perdagangan
Timah Murni Batangan melalui Bursa. Jumlah tonase timah yang di transaksikan pada
triwulan | tahun 2024 secara Unaudited adalah sebanyak 4,283 ton Timah Murni
Batangan atau mencapai 9,9% dari target RKAP triwulan | tahun 2024. Hal ini terjadi
karena keterlambatan atas dikeluarkannya ijin kuota ekspor timah. Atas kegiatan
tersebut PT KBl menghasilkan pendapatan sebesar Rp 1,5 miliar.

e. Penatausahaan Dana Penyelesaian Transaksi
Pendapatan ini merupakan pendapatan PT KBl atas penatausahaan dana
penyelesaian transaksi anggota kliring yang dikelola. Jumlah Dana Kelolaan Dana
Margin pada triwulan | tahun 2024 secara Unaudited adalah sebanyak Rp 1,7 triliun
atau mencapai 135% dari target RKAP triwulan | tahun 2024. Atas kegiatan tersebut
PT KBI menghasilkan pendapatan sebesar Rp 48,77 miliar.

f. Pendapatan Treasury
Pendapatan ini merupakan pendapatan PT KBI atas Kegiatan Treasury. Jumlah Dana

yang dikelola pada triwulan | tahun 2024 secara Unaudited adalah sebanyak Rp 645,6
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3.

miliar atau mencapai 93% dari target RKAP triwulan | tahun 2024. Atas kegiatan

tersebut PT KBl menghasilkan pendapatan sebesar Rp 9,3 miliar.

Isu Strategis

Pada triwulan | tahun 2024 secara Unaudited, hal-hal yang menjadi isu strategis di PT KBI

di antaranya adalah:

a.

PT KBI perlu berdiskusi aktif dengan stakeholders (Bappebti dan OJK) terkait dengan
penerapan UU P2SK serta dampaknya terhadap bisnis KBI. Mengingat dengan
potensi berpindahnya fungsi pengawasan dari Bappebti ke OJK atas aset kripto yang
dapat berdampak juga pada berpindahnya kelembagaan yang melekat pada transaksi
aset tersebut.

Inisiatif pengembangan dan penguatan anak perusahaan PT KBI yaitu PT KPBI melalui
penguatan bisnis resi gudang dengan penandatanganan MOU antara KPBI dan Bank
Jabar Banten untuk pembiayaan resi gudang, penambahan komoditas kopi sebagai
salah satu komoditas yang telah dijamin melalui resi gudang, serta dukungan
pembiayaan dari holding untuk meningkatkan transaksi resi gudang dengan fokus
pada pembenahan tata kelola dan sumber daya manusia di dalam internal KPBI.
Optimalisasi sinergi antara PT KBI, PT KPBI, dan Kawasan Industri di bawah holding
Danareksa untuk ekosistem resi gudang dengan memanfaatkan gudang di area
kawasan industri. Saat ini telah dijajaki potensi kerja sama antara PT KBI, PT KPBI dan
Kawasan Industri Makassar (KIMA). PT KPBI perlu mendapatkan sertifikat ISO
9001:2000 agar dapat menjadi Pengelola Gudang.

7.2.12 PT Nindya Karya (NK)

1. Kinerja Keuangan
a. Laporan Laba Rugi (RpJuta)

RKAP 2024 Realisasi TW |

Pencapaian
Uraian 2024 TWI 2023 2024

(2) 3) (4) (5) (5)/(2) (5)/(3) (5)/(4)
Pendapatan Usaha 6.046.477 | 6.853.455 | 1.052.983 779.203 989.477 14% 94% | 128%
Beban Pokok (5.571.948) | (6.126.825) | (979.472) | (732.786) | (938.230) 15% 9%6% | 128%
Laba Kotor 474.529 726.630 73.511 46.417 51.247 7% 70% | 110%

Laba KSO dan Entitas

142.886 158.454 50.059 45.278 66.344 42% 133% 147%
Asosiasi
Laba Kotor setelah
laba KSO dan Entitas 617.415 885.085 123.570 91.694 117.591 13% 95% 128%
Asosiasi
Beban Usaha (263.511) (329.193) (70.289) (55.881) (60.820) 18% 87% 109%
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RKAP 2024 Realisasi TW |
Pencapaian
Uraian 2024 TWI 2023 2024
(2) (3) (4) )] (5)/(2) (5)/(3) (5)/(4)

Laba Usaha 353.904 555.892 53.282 35.814 56.771 10% 107% 159%
Beban Pajak

o (122.627) (151.093) (21.326) (14.288) (19.235) 13% 90% | 135%
Penghasilan Final
Beban Bunga (69.645) (134.581) (16.150) (15.053) (2.131) 2% 13% 14%
Pendapatan/biaya

(48.377) (103.491) (7.572) 320 (27.159) 26% | 359%

lain-lain 8488%
Laba Sebelum PPh 113.255 166.727 8.234 6.792 8.246 5% 100% 121%
Manfaat/Beban PPh (2.900) (3.765) (334) - (334) 9% 100% n/a
Laba Bersih 110.355 162.962 7.900 6.792 7.912 5% 100% 116%
EBITDA 382.996 575.321 58.168 42,948 65.394 11% 112% 152%

Realisasi pendapatan triwulan | tahun 2024 sebesar Rp989,5 Miliar atau mencapai 94%
terhadap RKAP triwulan | tahun 2024 dan meningkat 27% terhadap realisasi periode yang
sama tahun 2023. Ketidakcapaian dari target dikarenakan adanya perubahan design dari
owner, terkendala supply material, masih terdapat lahan yang belum bebas serta
beberapa progres pekerjaan belum diakui pendapatannya akibat adanya adendum
pekerjaan yang masih dalam proses.

Realisasi beban pokok triwulan | tahun 2024 sebesar Rp938 Miliar atau mencapai 96%
terhadap RKAP triwulan | tahun 2024 dan meningkat 28% terhadap realisasi periode yang
sama tahun 2023 dikarenakan kendala design dari owner, terkendala supply material,
masih terdapat lahan yang belum bebas serta progress belum diakui menyebabkan

peningkatan rasio fixed cost terhadap produktivitas.

Realisasi beban usaha sampai dengan triwulan | tahun 2024 sebesar Rp60,8 Miliar
mencapai 87% terhadap RKAP triwulan | tahun 2024 dan meningkat 9% dari realisasi
periode yang sama tahun 2023. Biaya-biaya yang dicadangkan dalam RKAP belum

sepenuhnya terealisasi.

Realisasi laba bersih triwulan | tahun 2024 sebesar Rp7,91 Miliar atau 100% terhadap
RKAP triwulan | tahun 2024 dan tumbuh sebesar 16% terhadap realisasi pada periode
yang sama tahun 2023 dipengaruhi peningkatan pendapatan, realisasi atas biaya beban

bunga dibawah target serta belum terealisasinya biaya-biaya lainnya.
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b. Laporan Posisi Keuangan (Rp Juta)

C.

Audit Realisasi 31 Maret
31 Des Pencapaian
2023 2024
2023
(1) (4) (5) (5)/(2) (5)/3)  (5)/(4)
Aset Lancar 4.613.502 | 4.039.232 | 3.323.889 3.361.985 4.311.845 107% 130% 128%
Aset Tidak Lancar 1.439.405 2.139.471 | 1.975.097 1.400.560 1.448.615 68% 73% 103%
Total Aset 6.052.907 6.178.703 5.298.986 4.762.545 5.760.460 93% 109% 121%
Liabilitas Jk.
4.291.968 3.609.219 | 2.933.819 2.845.587 4.015.352 111% 137% 141%
Pendek
Liabilitas Jk.
. 193.606 889.899 804.324 416.390 169.863 19% 21% 41%
Panjang
Total Liabilitas 4.485.574 4.499.118 3.738.143 3.216.977 4.185.215 93% 112% 128%
Ekuitas 1.567.333 1.679.585 1.560.843 1.500.568 1.575.245 94% 101% 105%
Liabilitas +
Ekuit 6.052.907 6.178.703 5.298.986 4.762.545 5.760.460 94% 109% 121%
uitas

Total Aset Perusahaan per 31 Maret 2024 sebesar Rp5,76 Triliun atau 130% terhadap
RKAP per 31 Maret 2024 dan tumbuh sebesar 28% terhadap realisasi per 31 Maret 2023.
Peningkatan aset dikarenakan tingginya piutang dan tagihan bruto dari proyek dengan
sumber dana BUMN/D dan swasta dan pajak dibayar dimuka masih dalam proses restitusi

masa Juli-Desember tahun 2022 dan seluruhnya untuk tahun 2023.

Total Liabilitas Perusahaan per 31 Maret 2024 Rp4,18 Triliun atau 112% terhadap RKAP 31
Maret 2024 dantumbuh sebesar 28% terhadap realisasi per 31 Maret 2023. Total liabilitas
diatas target terutama pada liabilitas jangka pendek yaitu utang kepada pihak ketiga
seperti subkontraktor untuk mendukung kegiatan proyek.

Ekuitas Perusahaan per 31 Maret 2024 sebesar Rp1,5 Triliun atau 101% terhadap RKAP 31
Maret 2024 karena kenaikan laba bersih tahun berjalan.

Laporan Arus Kas (dalam Rp Juta)

RKAP 2024 Realisasi TW | Pencapaian
Uraian 2024 TWI 2023 2024

(2) (3) (4) (5) (5)/(2) (5)/(3) (5)/(4)

Arus Kas dari
(312.550) 266.950 335.477 | (474.412) | (717.491) | -269% | -214% 151%
Aktivitas Operasi

Arus Kas dari

306.528 | (423.223) | (485.408) 160.881 29.029 -7% -6% 18%
Aktivitas Investasi
Arus Kas dari

131.556 488.446 180.314 (57.388) 107.680 22% 60% -188%
Aktivitas Pendanaan
Kenaikan dan

125.547 332.173 30.384 (370.919) (580.782) -175% -1911% 157%

Penurunan Arus Kas
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RKAP 2024 Realisasi TW | Pencapaian
2024 TWI 2023 2024
(2) (3) (4) (5) (s)/(2) (5)/(3) (5)/(4)
Saldo Awal Kas 569.409 454.591 454.591 569.406 694.955 153% 153% 122%
Saldo Akhir Kas 694.955 786.764 484.975 198.487 114.173 15% 24% 58%

Arus kas dari aktivitas operasi pada triwulan | tahun 2024 defisit Rp717,5 Miliar atau -

214% dibandingkan RKAP triwulan I tahun 2024 dan meningkat 51% dibandingkan periode

yang sama tahun 2023. Tingginya defisit pada cash flow disebabkan oleh:

1) Target penerimaan kas operasional tidak tercapai dikarenaka mundurnya rencana
penerimaan hasil pekerjaan terutama pada proyek turnkey;

2) Realisasi pengeluaran kas operasi mendukung percepatan kegiatan operasional
proyek dengan pembayaran fasilitas SKBD dan SCF yang telah jatuh tempo dam
pembayaran utang PPN; dan

3) Progres pekerjaan proyek baru belum mencapai progres untuk ditagihkan.

Arus kas dari aktivitas investasi pada triwulan | tahun 2024 positif sebesar Rp29,03 Miliar
mencapai negative 6% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 hal ini disebabkan adanya

penerimaan dari pencairan laba KSO, namun atas realisasi capex belum tercapai.

Arus kas aktivitas pendanaan positif sebesar Rp107,7 Miliar atau 60% dibandingkan RKAP
triwulan | tahun 2024 dan -188% dibandingkan periode yang sama tahun 2023,
merupakan penerimaan tambahan pendanaan dari bank dan non bank lebih besar
daripada pembayarannya untuk mendukung kegiatan operasional dan percepatan

produksi.

Investasi (dalam Rp Juta)

RKAP 2024 Realisasi TW I X
Uraian 2024 TWI 2023 2024 VLRI
(2) (3) (4) (5) (5)/(2) (5)/(3) (5)/(4)

A. Investasi

Bangunan/Gedung - 500 500 - - 0% 0% n/a
Peralatan Proyek 48.360 83.725 9.100 - 1.643 2% 8% n/a
Kendaraan 4.760 1.300 - - - 0% n/a n/a
Inventaris Kantor 4.080 13.310 1.850 - - 0% 0% n/a
Aset Dalam Proses 3.000 24.650 5.900 - 206 1% 3% n/a
Properti Investasi 30.000 - - - 0% n/a n/a
Jumlah A 60.200 153.485 17.350 - 1.849 1% 11% n/a
B. Penyertaan

Penyertaan Modal 32.900 537.534 498.150 | 26.400 - 0% 0% 0%
Jumlah B 32.900 537.534 498.150 | 26.400 - 0% 0% 0%
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e.

RKAP 2024 Realisasi TW |

Pencapaian
Uraian 2024 TWI 2023 2024

(2) (E)) (4) (5) (5)/(2) (5)/(3) (5)/(4)
Total A+B 93.100 | 691.019 515.500 | 26.400 1.849 0% 0% 7%

Realisasi investasi perusahaan triwulan | tahun 2024 Rp1,85 Miliar mencapai 0,4% dari
RKAP triwulan | tahun 2024 dan menurun 93% dari realisasi periode yang sama tahun
2023.

Realisasi investasi dibawah target RKAP triwulan | tahun 2024 disebabkan:

1) Penyertaan modal pada KPBU Unsolicited Proyek 8 Tower Pemerintahan Barat Pada
Kawasan Hunian ASN-HANKAM WP1A-1 IKN masih dalam proses evaluasi dokumen
Feasibility Study (FS);

2) Pengadaan inventaris kantor di bidang IT dan aset dalam proses kajian; dan

3) Rencana penyertaan atas investasi pada beberapa proyek masih dalam proses kajian

dan realisasinya mundur dari target.

Kinerja Operasional (Rp Miliar)
Audit RKAP 2024 Realisasi TW |
Pencapaian
Uraian 2023 2024 TWI 2023 2024
(1) (2) (€] (4) (5) (5)/(2)  (5)/(3) (5)/(4)

Tender yang diikuti

41.409 47.342 10.059 11.936 8.594 18% 85% 72%
(Incl. PPN)
APBN 23.358 20.515 4.235 6.185 3.357 16% 79% 54%
APBD 2.658 1.010 7 883 1.081 107% | 14626% 122%
BUMN/D 9.986 13.754 5.530 753 3.952 29% 71% 525%
Loan 1.383 10.246 268 530 199 2% 74% 38%
Swasta 4.024 1.817 19 3.585 5 0% 26% 0%
Tender yang
dimenangkan (Inc 11.404 12.128 6.000 2.390 2.044 17% 34% 86%
PPN)
APBN 5.952 4.709 1.970 1.038 1.492 32% 76% 144%
APBD 609 470 3 590 238 51% 8741% 40%
BUMN/D 3.983 6.027 4.020 343 113 2% 3% 33%
Loan 683 569 - 286 199 35% n/a 70%
Swasta 177 353 7 133 2 1% 28% 2%
% tender

27,54% 25,62% 59,65% 20,02% 23,78% 93% 40% 119%
dimenangkan
Kontrak dikelola

19.848 20.818 14.690 9.081 11.375 55% 77% 125%
(Inc.PPN)
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RKAP 2024 Realisasi TW |
Pencapaian
Uraian 2024 TWI 2023 2024
(2) (E)] (4) (5) (5)/(2)  (5)/(3) (5)/(4)

Kontrak Lama 8.444 8.690 8.690 6.692 4.246 107% 107% 139%
Kontrak baru 11.404 12.128 5.999 2.389 7.129 17% 34% 86%
Kontrak Dikelola

19.848 20.818 14.690 9.082 11.375 55% 77% 125%
(Inc.PPN)
Kontrak Non KSO 10.914 13.250 9.414 5.508 4.246 32% 45% 77%
Kontrak KSO 8.934 7.568 5.275 3.574 7.129 94% 135% 199%
Jumlah Produksi (Exc.

8.662 9.822 1.792 1.115 1.761 18% 98% 158%

PPN)
Kontrak Non KSO 6.046 6.853 1.053 779 989 14% 94% 127%
Kontrak KSO 2.616 2.969 739 336 772 26% 104% 230%

Secara umum kinerja pemasaran triwulan | tahun 2024 tidak mencapai target RKAP

triwulan | tahun 2024 dan menurun dari realisasi periode yang sama tahun 2023

dikarenakan:

1) Penurunan tender terutama pada proyek sumber dana APBN/APBD;

2) Mundurnya proses pengadaan proyek SPAM Bandung yang ditargetkan pada bulan
Februari 2024 menjadi bulan Mei 2024

Atas realisasi produksi triwulan | tahun 2024 sebesar Rp1,76 Triliun atau mencapai 98%
dari target RKAP triwulan | tahun 2024 dan tumbuh 58% dari realisasi periode yang sama
tahun 2023. Realisasi di bawah target disebabkan design yang belum final dari

owner kendala supply material, kendala pembebasan lahan, cuaca ekstrim.

Isu Strategis
Pada triwulan | tahun 2024 , hal-hal yang menjadi isu strategis di PT NK adalah sebagai
berikut:
a. Isu Strategis Investasi
1) KPBU 8 Tower ASN di IKN, kesiapan standar SLA dan perhitungan Availability
Payment yang pendek dengan tenggat waktu penyampaian FS dan dokumen
lainnya pada tanggal 24 Oktober 2023. Saat laporan ini disampaikan FS yang telah
disampaikan dalam proses reviu OIKN.
2) KPBU Daerah Irigasi Komering, PT NK akan melakukan pengunduran diri dari
konsorsium dikarenakan setelah dilakukan perhitungan nilai HPP cukup tinggi.
b. Isu Legal
Perusahaan saat ini melakukan proses penagihan piutang-piutang macet terutama
piutang macet pada BUMN, beberapa telah selesai dan beberapa masih dalam proses

penyelesaian kewajiban.
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c. PT Nindya Beton
1) PT Nindya Beton menyusun skema penyelesaian utang-utang lama;
2) Keterbatasan likuiditas terbatas, atas kebutuhkan pendanaan PT Nindya Beton
akan menggunakan global line yaitu fasilitas PT NK dan inisiasi dengan

penggunaan fasilitas pada lembaga keuangan pada Holding Danareksa.

7.2.13 Entitas Asosiasi - PT Jakarta Industrial Estate Pulogadung (JIEP)
1. Kinerja Keuangan

a. Laporan Laba Rugi (dalam Juta Rp)

Audited RKAP Realisasi X
Uraian 2023 2024 TW 12024 TW 12023 TW 12024 HEEEEE

[1] [2] E]] [4] [5] [5)/[21 [5)1/131 [5)/[4]
Pendapatan Usaha 255.954 335.387 58.154 56.573 51.825 15% 89% 92%
HPP (80.978) | (136.357) (24.095) (19.602) (21.444) 16% 89% 109%
Laba Kotor 174.976 199.030 34.059 36.971 30.381 15% 89% 82%
Beban Usaha (83.227) | (110.440) (27.125) (17.906) (20.318) 18% 75% 113%
Laba Usaha 91.749 88.591 6.934 19.065 10.063 11% 145% 53%
Pendapatan Lain-
Lain 14.465 848 160 1.815 3.942 465% 2468% 217%
Beban Lain-Lain (18.867) - - (3.375) (1.720) 0% 0% 51%
Laba Sebelum Pajak 87.347 89.439 7.094 17.505 12.285 14% 173% 70%
Beban Pajak (26.500) (27.823) (5.588) (5.781) (5.527) 20% 99% 96%
Laba Tahun Berjalan 60.847 61.615 1.506 11.724 6.758 11% 449% 58%

Capaian pendapatan PT JIEP triwulan | tahun 2024 sebesar Rp51,83 miliar atau sebesar
89% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 atau 92% dari realisasi triwulan | tahun 2023
secara YoY. Adapun ketidaktercapaian terhadap RKAP pada pendapatan ini utamanya
disebabkan oleh belum optimalnya pendapatan sewa bangunan siap pakai,
pemeliharaan kawasan dan pertashop. Selain itu juga pendapatan atas pemanfaatan
lahan serta sewa lahan (fiber optic) juga belum dapat tercapai pada RKAP triwulan |
tahun 2024. Di sisi lain, terdapat pencapaian atas pendapatan peralihan yang tidak
dianggarkan pada RKAP Triwulan | tahun 2024 sebesar Rp2,14 miliar.

Capaian laba kotor PT JIEP triwulan | tahun 2024 sebesar Rp30,38 miliar atau sebesar
89% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 atau 82% secara YoY. Hal ini disebabkan
belum tercapainya pendapatan usaha.

Capaian laba bersih PT JIEP triwulan | tahun 2024 sebesar Rp6,7 miliar atau sebesar
449% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 dan 58% secara YoY. Adapun ketercapaian
terhadap RKAP pada laba bersih ini didukung adanya pendapatan lain-lain yang melebihi
target yaitu pendapatan bunga deposito yang ditargetkan Rp583 juta realisasi Rp2,71

miliar.
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b. Laporan Posisi Keuangan (dalam Juta Rp)

Audited RKAP Realisasi
Pencapaian
Uraian 2023 2024 TW 12024 TW 12023 TW 12024
[1] [2] [3] [4] [5] [s)/[21 [5)/[3]1 | I[5)/14]
Aset Lancar 674.364 632.810 766.282 594.707 732.309 116% 96% 123%
Aset Tidak Lancar 343.814 648.878 417.313 323.764 342.493 53% 82% 106%
Total Aset 1.018.178 1.281.688 1.183.595 918.471 1.074.802 84% 91% 117%
Liabilitas Jk.
164.562 136.348 129.494 136.163 161.186 118% 124% 118%
Pendek
Liabilitas Jk.
. 477.779 499.517 451.495 445.976 531.022 106% 118% 119%
Panjang
Total Liabilitas 642.341 635.865 580.989 582.139 692.208 109% 119% 119%
Ekuitas 375.837 645.823 602.605 336.331 382.594 59% 63% 114%
Jumlah Liabilitas
1.018.178 1.281.688 1.183.595 918.470 1.074.802 84% 91% 117%
dan Ekuitas

Total aset PT JIEP pada triwulan | tahun 2024 adalah sebesar Rp1,07 triliun atau sebesar
112% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 atau 123% secara YoY. Adapun kontribusi
terbesar dalam pencapaian ini adalah tingginya saldo kas dan setara kas yang dipengaruhi
oleh optimalisasi penagihan pembayaran sewa di muka, optimalisasi return dari
placement pada investasi keuangan. Selain itu, tingginya piutang usaha dan pajak dibayar
di muka melebihi RKAP triwulan | tahun 2024.

Pada total liabilitas PT JIEP pada triwulan | tahun 2024 adalah sebesar Rp692,21 miliar
atau sebesar 119% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 atau 119% secara YoY.
Peningkatan tersebuta disebabkan oleh adanya akrual utang atas pekerjaan tahun
sebelumnya yang pembayarannya belum terealisasi sampai dengan Maret 2024.
Sedangkan pada Ekuitas PT JIEP pada triwulan | tahun 2024 adalah sebesar Rp382,59
miliar atau sebesar101% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 atau 114% secara YoY.

c. Laporan Arus Kas (dalam Juta Rp)

Urai Pencapaian
raian

51/[2] [s1/13]1 I[51/14]

Arus Kas dari
57.670 138% 828% 318%

Aktivitas Operasi 135.328 41.931 6.965 18.124
Arus Kas dari
9% 74% 428%
Aktivitas Investasi (115.846) | (308.669) (35.611) (6.142) (26.312)
Arus Kas dari
Aktivitas - - 0% 0% 0%
(9.914) 282.290 225.000
Pendanaan
Kenaikan dan
Penurunan Arus 31.358 | 202% 16% 262%
9.568 15.552 196.354 11.982
Kas
Kas dan Setara Kas
281.164 | 162% 162% 104%
Awal Tahun 271.597 173.321 173.321 271.597

CONFIDENTIAL 355



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

Audited RKAP Realisasi
2023 2024 TW 12024 TW 12023 TW 12024

Pencapaian

(1] [2] 3] (4] [5] 51/[2] [s1/13]1 [51/14]

Kas dan Setara Kas
Triwulan 1 2024 281.165 188.873 369.676 283.579

312.522 | 165% 85% 110%

Arus kas dari aktivitas operasi PT JIEP pada triwulan | tahun 2024 adalah sebesar Rp57,67
miliar atau sebesar 729% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 dan 318% secara YoY. Hal
ini didukung oleh efisiensi pada pengeluaran kas kepada rekanan, pihak ketiga, dan
karyawan, optimalisasi penagihan piutang dan optimalisasi return dari placement pada
investasi keuangan, serta adanya pembayaran sewa di muka.

Arus kas dari aktivitas investasi pada triwulan | tahun 2024 adalah sebesar Rp26,31 miliar
atau 82% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 dan 428% secara YoY. Adapun
ketidaktercapaian tersebut dikarenakan beberapa proyek investasi masih dalam tahap
perencanaan, pengadaan dan persiapan pelaksanaan.

Arus kas dari aktivitas pendanaan pada triwulan | tahun 2024 adalah sebesar RpO miliar

karena belum ada penerimaan dan pengeluaran dalam aktivitas pendanaan.

Investasi (dalam Jutaan Rp)

. Realisasi
Audited Pencapaian
Uraian

5] [51/[2] [5)/13]1 [5)/14]

Investasi
1% 15%
Pengembangan Bisnis 30.630 269.147 19.798 3.132 3.064 98%

Investasi Rutin/ Sarana
16% 12%

dan Prasarana 9.417 9.522 12.939 837 1.507 180%
- Sarana dan Prasarana

10% 8%
Rutin 7.093 9.522 11.759 837 937 112%

0% 48% 0%
- Beautifikasi Kawasan 2.324 - 1.180 - 570

0% 0% 0%
Penyertaan/Pembiayaan

0% 0% 0%
Sertifikasi Lahan

2% 14% 115%

Total 40.047 278.669 32.737 3.969 4.571

Sampai dengan triwulan | tahun 2024, penyerapan investasi sebesar Rp4,57 miliar atau
14% dari RKAP triwulan | tahun 2024 dan 115% secara YoY. Ketidaktercapaian penyerapan
investasi sampai triwulan | tahun 2024 disebabkan oleh beberapa proyek investasi masih

dalam tahap perencanaan, pengadaan dan persiapan pelaksanaan. Untuk investasi
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pengembangan bisnis, saat ini sedang dibangun Gedung BPSP guna merevitalisasi BPSP

yang lebih luas dan modern.

2. Kinerja Operasional
Operational key drivers utama PT JIEP adalah sebagai berikut:

Unaudited Realisasi Perbandingan

TW I
Uraian Satuan W 12024
2024
[1] [2] E]| ]

[4/2] [4/3]

Pendapatan Lahan-PPTI

1 Baru
PPTI Baru/Penyewaan PPTI m2 - - - - 0% 0%
Jumlah Tenant Tenant - - - - 0% 0%
Nilai Transaksi Rp Juta - - - - 0% 0%
Pendapatan PPTI Baru Rp Juta - - - - 0% 0%
Pendapatan PPTI Retro Rp Juta - - - - 0% 0%
Pendapatan Rp Juta - - - - 0% 0%

Pemanfaatan Lahan-
2 (PPTI, SP4KI)

Perpanjangan PPTI/HGB m2 - 945.631 61.698 51.124 5% 83%
Jumlah Tenant Tenant - 105 6 5 5% 83%
Nilai Transaksi Rp Juta - 622.460 53.962 30.204 5% 56%
Pendapatan Perpanjangan

PPTI/HGB Rp Juta - 68.173 4.139 7.294 11% 176%
Pendapatan Perpanjangan

PPTI Retro Rp Juta - 41.743 3.478 3.910 9% 112%
Pendapatan Rp Juta 79.908 109.916 7.617 19.099 17% 251%

3 Pendapatan Peralihan

Luasan Lahan m2 - - - 9.753 0% 0%
Jumlah Tenant Tenant - - - 2 0% 0%

Nilai Transaksi Pengalihan
Lahan Rp Juta 34.936 31.602 - 2.144 7% 0%

4 Air Bersih

Kapasitas Reservoir

(m3/hari) m3/hari - 7.000 - - 0% 0%
Penjualan (m3) m3/hari - 420.000 - - 0% 0%
Harga Jual (Rp) Rp - - - - 0% 0%
Pendapatan (Rp Juta) Rp Juta - 5.880 - - 0% 0%
5 Fiber Optic

Core/Mb
Kapasitas Core/Bandwidth ps - - - - 0% 0%
Penyewaan Core/Mb
Core/Bandwidth ps - - - - 0% 0%
Penyewaan Lahan m2 83.554 83.554 79.767 95% 95%
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Unaudited Realisasi Perbandingan

VA
Uraian Satuan TW 12024
2024
[1] [2] E]| ]

[4/2] [4/3]

Pendapatan

Core/Bandwidth/Sharing

Revenue Rp Juta - - - - 0% 0%

Pendapatan Penyewaan

Lahan Rp Juta 5.800 2.067 1.174 20% 57%

Pendapatan FO Lainnya Rp Juta - - - - 0% 0%

Total Pendapatan Rp Juta 5.800 2.067 2.315 0% 0%
6 Pendapatan E-Gate

1.034.56

Jumlah Kendaraan unit - 0 - - 0% 0%

Tarif Rp - 5.000 - - 0% 0%

Pendapatan E-Gate RP juta - 5.173 - - 0% 0%
7 Sewa Gudang

Kapasitas m2 42.187 42.187 42.187 42.187 100% 100%

Gudang Unit 32 32 32 32 100% 100%

Penyewaan Luas m2 41.377 42.187 42.817 34.620 82% 81%

Penyewa Gudang Unit 31 32 32 28 88% 88%

Pendapatan Rp Juta 35.772 37.086 3.102 8.678 23% 280%
8 Sewa BPSP

Kapasitas m2 36.601 30.517 30.517 30.517 100% 100%

BPSP Unit 82 74 74 74 100% 100%

Penyewaan Luas m2 34.657 30.517 30.517 29.809 98% 98%

Penyewa BPSP Unit 76 74 74 69 93% 93%

Pendapatan Rp Juta 22.741 22.361 1.805 5.057 23% 280%
9 SPBU / Pertashop

Kapasitas BBM Liter - 36.000 36.000 38.000 106% 106%

Penyerapan BBM Liter - 27.000 27.000 40.498 150% 150%

Harga Jual Rata-Rata(Rp) Rp 12.950 12.950 12.950 12.950 100% 100%

Pendapatan Rp Juta 6.905 8.259 688 1.841 22% 268%
10 Sewa Gedung Perkantoran

Kapasitas m2 2.554 2.106 2.106 2.106 100% 100%

Gedung Perkantoran Unit 22 18 18 18 100% 100%

Penyewaan Luas m?2 2.290 2.106 2.106 1.925 91% 91%

Penyewa Gedung Unit 20 18 18 15 83% 83%

Pendapatan Rp Juta 2.024 1.887 150 526 28% 351%

Pengelolaan Kantor
11 Bersama

Kapasitas m2 - 19 - - 0% 0%

Harga sewa (Rp) Rp - 280 23 23 8% 100%

Pendapatan Rp Juta - 1.680 140 489 29% 349%
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Unaudited Realisasi Perbandingan

VA
Uraian Satuan W 12024
2024
[1] [2] E]| ]

[4/2] [4/3]

12 Sewa SUIK

Kapasitas m2 3.018 3.018 3.018 3.018 100% 100%
SUIK Unit 80 75 75 75 100% 100%
Penyewaan Luas m2 2.526 2.898 2.706 2.634 91% 97%
Penyewa SUIK Unit 64 75 75 66 88% 88%
Pendapatan Rp Juta 980 1.331 98 198 15% 202%

13 Sewa Food Center

Kapasitas m2 - 6.930 6.930 6.930 100% 100%
Food Center Unit - 204 204 204 100% 100%
Penyewaan Luas m?2 - - - - 0% 0%
Penyewa Food Center Unit - 70 70 67 96% 96%
Pendapatan Rp Juta 675 1.104 76 177 16% 233%

14 Sewa Business Center

Kapasitas m2 1.392 1.392 1.392 1.392 100% 100%
Business Center Unit 4 4 4 4 100% 100%
Penyewaan Luas m2 - 1.392 271 271 19% 100%
Penyewa Business Center Unit - 4 1 1 25% 100%
Pendapatan Rp Juta - 1.102 67 101 9% 151%

15 Lapangan Sarana Olahraga

Kapasitas m2 2.414 2.414 2414 100% 100%

Pendapatan Rp Juta 413 716 50 141 20% 284%

16 Media Luar Ruang

Kapasitas titik - - - - 0% 0%

Pendapatan Rp Juta - 78 - - 0% 0%

17 Space Rent

Kapasitas titik - - - - 0% 0%

Pendapatan Rp Juta - 39 4 4 11% 123%

3. Isu Strategis
Selama triwulan | tahun 2024, hal-hal yang menjadi isu strategis di PT JIEP sebagai berikut:
a. Permasalahan Hukum
Berawal dari ditetapkannya PP 142/2015, sehingga PT JIEP melakukan penyesuaian
PPTI eksisting agar sesuai dengan ketentuan yang berlaku. Adapun penyesuaian PPTI
eksisting yang paling mendasar adalah pencantuman jangka waktu dan pengenaan
tarif perpanjangan PPTI berdasarkan SKD tentang Biaya Perpanjangan Penggunaan

Tanah Kavling di Kawasan JIEP dan penyempurnaannya.
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SKD tentang penetapan biaya pemanfaatan tanah kemudian digugat oleh
Perusahaan Industri yang tidak setuju dengan penerapan SKD tersebut, namun
dalam perjalanannya PT JIEP dapat mempertahankan SKD tersebut karena memiliki
landasan hukum yang kuat antara lain PP 142/2015, PP 18/2021 dan Permen
ATR/BPN 18/2021 serta penguatan Tata Tertib Kawasan Industri.

Hingga saat ini SKD terus dievaluasi dan disempurnakan dengan berbagai
mempertimbangkan antara lain kepatuhan terhadap peraturan yg berlaku, GCG dan
business to business dengan seluruh investor di KIP. Pada akhir 2023, PT JIEP kembali
melakukan penyempurnaan SKD terkait tata tertib kawasan & ketentuan umum PPTI
sehubungan dengan standardisasi kawasan Holding BUMN Danareksa yang
diharapkan membawa dampak yang positif bagi stakeholder terkait agar sesuai

dengan koridor hukum yang berlaku serta perkembangan bisnis di dalam KIP.

Bahwa tidak dipungkiri, potensi cukup tingginya (gugatan) perkara litigasi paska PT
JIEP mengimplemntasikan PP 142 / 2015 diikuti pula dgn terbitnya PP 18/2021,
namun PT JIEP optimis dapat menyelesaikan program penyesuaian PPTI secara
menyeluruh agar PPTI yang dihasilkan sesuai dengan Peraturan Perundang-

undangan yang berlaku.

b. Pelayanan Pelanggan
Keluhan yang disampaikan oleh pengguna tanah maupun pengguna bangunan sewa
di Kawasan Industri Pulogadung, belum tertangani secara optimal. Hal ini
memerlukan komitmen semua jajaran di perusahaan, tidak saja mereka yang
langsung berhadapan dengan komplain dari pelanggan. Permasalahan pelayanan
pelanggan ini juga merupakan akibat dari adanya piutang pelanggan yang

bermasalah dan aspek legalitas lahan.
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7.3 LAPORAN KEUANGAN - BUMN YANG AKAN DIINBRENGKAN PADA HOLDING BUMN
DANAREKSA TAHAP 11

7.3.1 PT Virama Karya (Persero) (VK)
1. Kinerja Keuangan

a. Laporan Laba/Rugi (Rp Juta)

RKAP 2024 Realisasi TW |

Pencapaian
Uraian 2024 TW I 2023 2024
(2) (3) (4) (5) (5)/(2)  (5)/(3)  (5)/(4)
Pendapatan
546.015 560.000 114.924 114.881 91.206 16% 79% 79%
Usaha
Biaya Langsung (413.504) (415.072) (84.261) (86.437) (72.429) 17% 86% 84%
Laba Kotor 132.511 144.928 30.663 28.444 18.776 13% 61% 66%
Biaya tidak
(78.684) (79.809) (18.072) (17.391) (15.123) 19% 84% 87%
langsung
Laba Usaha 53.827 65.119 12.591 11.053 3.654 6% 29% 33%
Pendapatan
(Biaya) (7.130) (5.208) (120) 967 1.805 35% 1504% 187%
Lain-lain
Beban Bunga (11.085) (13.405) (2.957) (2.720) (1.792) 13% 61% 66%
Laba Sebelum PPh
35.612 46.506 9.514 9.300 3.667 8% 39% 39%
Badan
PPh Badan (14.528) (18.398) (3.780) (3.497) (2.548) 14% 67% 73%
Laba Bersih 21.084 28.108 5.734 5.803 1.120 4% 20% 19%
EBITDA 52.599 66.641 14.085 13.449 7.099 11% 50% 53%

Realisasi pendapatan usaha triwulan |1 2024 sebesar Rp91,2 Miliar atau 79% terhadap RKAP
triwulan | tahun 2024 dan menurun 21% terhadap realisasi tahun 2023. Ketidakcapaian
pendapatan dipengaruhi rendahnya pencapaian kontrak baru terutama pada proyek sektor
industri, energi dan gas. Pengakuan pendapatan diperoleh dari target penyerapan proyek
carry over.

Realisasi biaya langsung triwulan | 2024 sebesar Rp72,4 Miliar atau 86% terhadap RKAP
triwulan | tahun 2024 dan menurun 14% terhadap realisasi tahun 2023 disebabkan
ketidakcapaian penyerapan produksi serta masih tingginya biaya langsung.

Realisasi biaya tidak langsung triwulan | tahun 2024 sebesar Rp15,12 Miliar atau 84%
terhadap RKAP triwulan | tahun 2024 dan menurun 13% terhadap realisasi sampai dengan
tahun 2023. Disebabkan belum terealisasinya biaya pendidikan dan pelatihan (biaya
pelatihan dan sertifikasi Sertifikat Kompetensi Kerja) yang mengalami kenaikan.

Realisasi laba bersih triwulan | tahun 2024 sebesar Rpl,1 Miliar atau 20% terhadap RKAP
triwulan | tahun 2024 dan menurun 81% terhadap realisasi tahun 2023 adanya peningkatan

biaya terutama pada biaya langsung dan adanya pendapatan lain-lain atas pemulihan
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b.

Cadangan Kerugian Pengurangan Nilai (CKPN) dan beban lain-lain atas adanya denda atas

pekerjaan.

Laporan Posisi Keuangan (Rp Juta)

Audit RKAP per Realisasi per 31 Mar
. 31 Des 31 Des 31 Mar e e Pencapaian
2023 2024 2024
(1) (2) (3) (4) (5) (5)/(2)  (5)/B)  (5)/(4)

Aset Lancar 350.854 347.347 339.199 364.592 312.501 90% 92% 86%
Aset Tidak Lancar 153.012 174.225 166.062 139.812 151.970 87% 92% 109%
Total Aset 503.866 521.572 505.261 504.404 464.471 89% 92% 92%
Liabilitas Jk. Pendek 150.852 146.884 138.592 135.046 106.559 73% 77% 79%
Liabilitas Jk. Panjang 56.008 50.085 64.440 91.414 59.786 119% 93% 65%
Total Liabilitas 206.860 196.969 203.032 226.460 166.346 84% 82% 73%
Ekuitas 297.006 324.603 302.229 277.944 298.125 92% 99% 107%
Jumlah Liabilitas dan
Ekuitas 503.866 521.572 505.261 504.404 464.471 89% 92% 92%

Total Aset Perusahaan per 31 Maret 2024 sebesar Rp464,4 Miliar atau 92% terhadap RKAP
per 31 Maret 2024 dan menurun sebesar 8% terhadap realisasi per 31 Maret 2023. Realisasi
dipengaruhi adanya peningkatan kenaikan biaya dibayar di muka atas pembayaran
operasional yang belum diterima manfaatnya.

Total Liabilitas Perusahaan per 31 Maret 2024 sebesar Rp215,52 Miliar atau 96% terhadap
RKAP per 31 Maret 2024 dan menurun sebesar 14% terhadap realisasi per 31 Maret 2024
2023. Total liabilitas diatas target dikarenakan terdapat peningkatan utang perbankan dan
utang usaha untuk mendukung kenaikan produksi.

Ekuitas Perusahaan per 31 Maret 2024 sebesar Rp318,36 Miliar atau 98% terhadap RKAP 31
Maret 2024 dan meningkat 3% terhadap realisasi per 31 Maret 2023.

Laporan Arus Kas (Rp Juta)
RKAP 2024 Realisasi TW | Pencapaian
Uraian plopX! TW I 2023 2024

(2) (€)] (4) (5) ()2 (5)/(B)  (5)/(4)

Arus Kas dari Aktivitas

16.647 45.180 (44.378) (39.369) (26.640) -59% 60% 68%
Operasi
Arus Kas dari Aktivitas
(3.879) | (15.000) (2.625) (124) (214) 2% 9% 194%
Investasi
Arus Kas dari Aktivitas
(27.408) | (19.400) 11.000 7.712 527 -3% 5% 7%

Pendanaan

Kenaikan dan Penurunan
(14.640) 10.780 (36.003) (31.781) | (26.354) -244% 73% 83%

Arus Kas
Saldo Awal Kas 61.319 51.972 51.972 61.319 46.679 90% 90% 76%
Saldo Akhir Kas 46.679 62.752 15.969 29.538 20.325 32% 127% 69%
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Arus kas dari aktivitas operasi triwulan | tahun 2024 defisit Rp26,6 Miliar atau 60%
dibandingkan RKAP triwulan | tahun 2024 dan menurun dibandingkan periode yang sama
tahun 2023. Arus kas aktivitas operasional lebih rendah dari target dikarenakan realisasi
pada periode yang sama pada tahun sebelumnya dikarenakan belum tercapainya produksi
sehingga rencana penerimaan lebih rendah dari target.

Arus kas dari aktivitas investasi triwulan | tahun 2024 negatif sebesar Rp214 juta mencapai
9% dari target RKAP triwulan | tahun 2024 digunakan untuk meningkatkan system IT dan
inventaris kator untuk mendukung kegiatan operasional.

Arus kas aktivitas pendanaan pada triwulan | tahun 2024 sebesar Rp527 juta atau 5%
dibandingkan RKAP triwulan | tahun 2024 dan menurun dibandingkan triwulan | tahun 2023,
merupakan pembayaran lebih besar daripada penerimaan tambahan pendanaan dari bank

dan non-bank.

. Investasi (Rp Juta)

Audit RKAP 2024 Realisasi TW I
I Pencapaian
2023 2024 TWI 2023 2024
(1) (2) () (4) (5) (5)/(2) (8)/(3)  (5)/(4)

Investasi
Tanah - 3.000 - - - 0% n/a n/a
Bangunan/Gedung 11 4.500 2.000 - - 0% 0% n/a
Peralatan 769 1.500 375 - - 0% 0% n/a
Kendaraan 1.288 - - - - n/a n/a n/a
Inventaris Kantor 718 1.043 250 - 70 5% 28% n/a
Aset Tak berwujud 2.822 4.597 - 124 171 4% n/a 138%
Aset dalam Penyelesaian 1.448 - - - - n/a n/a n/a
Jumlah 6.293 15.000 2.625 124 241 2% 9% 194%

Realisasi Investasi triwulan | tahun 2024 sebesar Rp241 Juta mencapai 9% dari RKAP triwulan
| tahun 2024 digunakan untuk investasi peningkatan system IT dan perlengkapan untuk
mendukung kegiatan operasional. Tidak tercapainya target dikarenakan prioritas

perusahaan pendanaan untuk operasional proyek.

e. Kinerja Operasional (Rp Juta)

Audit RKAP 2024 Realisasi TW |
Pencapaian
2023 2024 TWI 2023 2024
(] (2) (E)] (4) (5 (5)/(2) (5)/(3) | (5)/(4)
Tender yang diikuti 1.803.350 470.800 406.230 256.010 56% 54% 63%
APBN 802.330 235.860 323.260 110.580 85% 47% 34%
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RKAP 2024 Realisasi TW |
Pencapaian
Uraian 2024 TWI 2023 2024
(2) (E)] (4) (5) (5)/(2) (5)/(3) | (5)/(4)

APBD 13.570 2.840 11.070 1.670 32% 59% 15%
BUMN/D 437.270 62.990 12.190 33.330 28% 53% | 273%
Loan 236.160 90.460 - 51.060 26% 56% .n/a
Swasta 314.020 78.650 59.710 59.370 77% 75% 99%
Tender yang

549.590 667.277 178.809 237.610 46.030 7% 26% 19%
dimenangkan
APBN 107.820 186.200 87.782 55.680 20.010 11% 23% 36%
APBD 7.810 2.807 2.807 3.050 - 0% 0% 0%
BUMN/D 128.950 167.224 43.792 29.320 4.190 3% 10% 14%
Loan 146.060 217.155 13.894 91.410 11.860 5% 85% 13%
Swasta 158.950 93.891 30.534 58.150 9.970 11% 33% 17%
% tender dimenangkan 30,48% 37,98% 58,49% 17,9%8 % 47% 31%
Kontrak dikelola 1.256.050 | 1.174.079 685.611 950.770 704.730 60% 103% 74%
Kontrak Lama 706.460 506.802 506.802 713.150 658.700 130% 100% 92%
Kontrak baru 549.590 667.277 178.809 237.620 46.030 7% 62% 19%
Jumlah Produksi 546.010 560.000 114.920 114.880 91.206 16% 79% 79%
Kontrak Lama 398.760 386.778 78.930 102.680 88.623 23% 112% 86%
Kontrak baru 147.250 173.222 35.990 12.200 2.573 1% 7% 21%

Pada triwulan | tahun 2024 tender diikuti sebesar Rp256 Miliar atau sebesar 54% dari RKAP
triwulan | tahun 2024 dan menurun 37% dari triwulan | tahun 2023. Kinerja pemasaran pada
triwulan | 2024 rendah dibandingkan target dikarenakan perusahaan selektif dalam

mengikuti tender terutama pada proyek di luar APBN.

Atas realisasi produksi triwulan | tahun 2024 sebesar Rp91,2 Miliar atau mencapai 79% dari
RKAP triwulan | tahun 2024 menurun 21% dari triwulan | tahun 2023 terutama percepatan

Produksi proyek carry over.

Isu Strategis

Selama triwulan | tahun 2024, hal-hal yang menjadi isu strategis di PT Virama Karya adalah

sebagai berikut:
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7.3.2

a. Evaluasi Rencana Anggaran Pengendalian Proyek (RAPP) setiap kontrak pekerjaan
menjaga tidak terjadinya cost overrun:
b. Selektif dalam memilih proyek yang memiliki margin yang lebih tinggi; dan

¢. Perusahaan mencari alternatif pendanaan dengan bunga yang lebih rendah.

PT Indra Karya (Persero) (IK)

3. Kinerja Keuangan

a.

Laporan Laba Rugi (Rp Juta)

RKAP 2024 Realisasi TW |
Pencapaian
Uraian 2024 TW I 2023 2024
(2) (3) (4) (5) (5)/(2)  (5)/(3)  (5)/(4)
Pendapatan Usaha 210.386 250.979 45.160 48.488 49.301 20% 109% 102%
Biaya Langsung (148.964) (176.940) (31.838) (34.970) (34.934) 20% 110% 100%
Laba Kotor 61.422 74.039 13.322 13.518 14.367 19% 108% 106%
Laba KSO 1.686 1.456 364 732 - 0% 0% 0%
Laba setelah KSO 63.108 75.494 13.868 14.251 14.367 19% 105% 101%
Biaya tidak
(49.320) (51.715) (11.494) (12.502) (11.960) 23% 104% 96%
langsung
Laba Usaha 13.788 23.780 2.192 1.749 2.407 10% 110% 138%
Pendapatan
(Biaya) 5.630 1.758 440 187 1.269 72% 289% 678%
Lain-lain
Beban Bunga (1.135) (1.678) (260) (382) 23% 147% %
Laba Sebelum PPh
18.284 23.860 2.371 1.936 3.295 14% 139% 170%
Badan
PPh Badan (5.013) (8.784) (1.581) (1.192) (916) 10% 58% 77%
Laba Bersih 13.271 15.076 791 744 2.379 16% 301 320%
EBITDA 11% 80% 90%

Pendapatan usaha triwulan | tahun 2024 sebesar Rp49,3 Miliar atau 109% terhadap RKAP

triwulan | tahun 2024 dan meningkat sebesar 2% terhadap realisasi triwulan | tahun 2023.

Realisasi Biaya Langsung triwulan | tahun 2024 sebesar Rp34,9 Miliar atau 110% terhadap
RKAP triwulan | tahun 2024 dan meningkat sebesar 3% terhadap triwulan | tahun 2023.

Realisasi Biaya Tidak Langsung triwulan | tahun 2024 sebesar Rp11,9 Miliar atau 104%
terhadap RKAP triwulan | tahun 2024 dan menurun sebesar 4% terhadap realisasi triwulan
| tahun 2024.

Realisasi Laba Bersih triwulan | tahun 2024 sebesar Rp2,38 Miliar atau 301% terhadap RKAP
triwulan | tahun 2024 dan meningkat sebesar 220% terhadap realisasi triwulan | tahun 2023.

Sejalan dengan peningkatan pendapatan dan beban pajak yang belum terealisasi.
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b.

Laporan Posisi Keuangan (Rp Juta)

Audit RKAP per Realisasi per 31 Mar
. 31 Des 31 Des 31 Mar e S Pencapaian
2023 2024 2024
(1) (2) (3) (4) (5) (5)/(2)  (5)/B)  (5)/(4)

Aset Lancar 178.626 176.931 145.496 147.216 179.890 102% 124% 122%
Aset Tidak Lancar 177.692 200.472 200.782 227.008 175.263 87% 87% 77%
Total Aset 356.319 377.403 346.278 374.224 355.153 94% 103% 95%
Liabilitas Jk. Pendek 114.701 122.849 117.430 105.817 122.626 100% 104% 116%
Liabilitas Jk. Panjang 65.655 75.894 64.473 70.017 63.730 84% 99% 91%
Total Liabilitas 180.356 198.743 181.903 175.835 186.356 94% 102% 106%
Ekuitas 175.962 178.660 164.375 198.390 168.797 94% 103% 85%
Jumlah Liabilitas dan
Ekuitas 356.319 377.403 346.278 374.224 355.153 94% 103% 95%

Total Aset Perusahaan per 31 Maret 2024 sebesar Rp355,15 Miliar atau 103% terhadap RKAP
per 31 Maret 2024 dan menurun sebesar 5% terhadap realisasi per 31 Maret 2023.
Tingginya capaian aset terhadap RKAP per 31 Maret 2024 adanya peningkatan pada piutang

dan kas & setara kas.

Realisasi Total Liabilitas tahun 2023 per 31 Maret 2024 sebesar Rp186,36 Miliar atau 102%
terhadap RKAP per 31 Maret 2024 dan meningkat sebesar 6% terhadap realisasi per 31
Maret 2023. Peningkatan liabilitas utamanya berasal dari pertumbuhan hutang usaha untuk

keperluan aktivitas operasional perusahaan.

Realisasi Ekuitas Perusahaan per 31 Maret 2024 sebesar Rp168,79 Miliar atau 103%
terhadap RKAP per 31 Maret 2024 dan menurun 15% terhadap realisasi per 31 Maret 2023.

Peningkatan ekuitas disebabkan adanya penambahan saldo laba.

Laporan Arus Kas (Rp Juta)

RKAP 2024 Realisasi TW | Pencapaian
Uraian 2024 TW | 2023 2024
() (3) (4) ©) (5)/(2) (5)/(3)
Arus Kas dari Aktivitas
14.171 3.282 185 53 (8.021) -244% | -4330% | -15227%
Operasi
Arus Kas dari Aktivitas
. (3.736) 1.137 (1.807) 1.047 - 0% 0% 0%
Investasi
Arus Kas dari Aktivitas
(1.415) (2.741) (13.282) (19.556) (23.582) 860% 178% 121%
Pendanaan
Kenaikan dan
9.020 1.678 (14.904) | (18.456) (31.603) | -1884% 212% 171%
Penurunan Arus Kas
Saldo Awal Kas 33.744 31.621 31.621 33.744 42.764 135% 135% 127%
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RKAP 2024 Realisasi TW | Pencapaian
Uraian 2024 TW I 2023 2024

(2) (€)] (4) (5) (5)/(2) (5)/(3) (5)/(4)
Saldo Akhir Kas 42.764 33.298 16.716 15.288 11.161 34% 67% 73%

Arus Kas dari Aktivitas Operasi triwulan | tahun 2024 defisit sebesar Rp8,02 Miliar atau -
4330% dibandingkan RKAP triwulan | tahun 2024 dan -15227% terhadap realisasi triwulan |
tahun 2024.

Pada triwulan | tahun 2024 realisasi investasi untuk pengembangan software perusahaan

sedangkan pengadaan peralatan mundur ke periode berikutnya.

Realisasi Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan triwulan | tahun 2024 sebesar Rp23,58 Miliar
atau 178% dibandingkan RKAP triwulan | tahun 2024 dan meningkat signifikan dibandingkan
realisasi triwulan | tahun 2024 merupakan realisasi penerimaan yang lebih besar

dibandingkan pembayaran pokok pinjaman.

Investasi (Rp Juta)

Audit RKAP 2024 Realisasi TW I
Pencapaian
Uraian 2023 2024 TWI 2023 2024
(1) (2) @3) (4) (5) (5)/(2)  (8)/(3)  (5)/(4)
Tanah n/a n/a n/a
Bangunan/Gedung 2.540 - - - - n/a n/a n/a
Peralatan 2.920 500 53 - - 0% 0% n/a
Kendaraan - - - - - n/a n/a n/a
Inventaris Kantor - - - - - n/a n/a 161%
Aset Tak berwujud 1.550 1.092 50 - 133 12% 266% n/a
Jumlah 7.010 1.592 103 - 133 8% 130% n/a

Pada triwulan | tahun 2024 realisasi investasi sebesar Rpl133 Juta yaitu kegiatan

pengembangan software untuk mendukung kegiatan operasional perusahaan.

Kinerja Operasional (Rp Juta)

RKAP 2024 Realisasi TW |
Pencapaian
Uraian 2024 ‘ VA 2023 2024
(2) ‘ (E)] (4) (5) (5)/(2) (5)/(3) (5)/(4)
Tender yang diikuti 820.393 973.494 177.857 221.652 278.265 29% 156% 126%
APBN 280.301 214.169 39.129 114.614 152.242 71% 389% 133%
APBD 21.502 9.735 1.779 - 13.112 135% 737% n/a
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RKAP 2024 Realisasi TW |
Pencapaian
Uraian 2024 ‘ VA 2023 2024
(2) ‘ (3) (4) (5) (5)/(2) (5)/(3) (5)/(4)

BUMN/D 136.298 292.048 53.357 94.344 30.438 10% 57% 32%
Loan 131.812 175.229 32.014 2.266 42.330 24% 132% | 1868%
Swasta 232.480 282.313 51.579 10.427 40.143 14% 78% 385%
Tender yan

yang 398.232 530.982 131.737 145.739 108.392 20% 82% 74%
dimenangkan
APBN 72.091 108.851 27.006 46.111 13.409 12% 50% 29%
APBD - 2.655 659 - - 0% 0% n/a
BUMN/D 108.575 164.604 40.838 89.533 17.095 10% 42% 19%
Loan 70.375 79.647 19.760 1.074 42.330 53% 214% | 3941%
Swasta 147.191 175.224 43.473 9.021 35.558 20% 82% 394%
% tender dimenangkan 49,63% 54,54% 74,07% 65,75% 38,95% 71% 53% 59%
Kontrak dikelola 600.158 738.999 409.277 314.962 455.309 62% 111% | 145%
Kontrak Lama 266.980 320.378 320.378 291.252 354.022 111% 111% 122%
Kontrak baru 333.177 418.621 88.899 23.711 101.287 24% 114% 427%
Jumlah Produksi 210.386 250.979 45.160 48.488 49.301 20% 109% | 102%
Kontrak Lama 116.960 149.612 26.921 40.962 35.392 24% 131% 86%
Kontrak baru 93.426 101.367 18.240 7.526 13.908 14% 76% | 185%

a) Tender Diikuti triwulan | tahun 2024 sebesar 156% terhadap RKAP triwulan | tahun 2024
dan meningkat 26% terhadap realisasi periode yang sama tahun 2023.

b) Tender Dimenangkan sebesar 82% terhadap RKAP triwulan | tahun 2024 dan menurun
26% terhadap realisasi periode yang sama tahun 2023.

c) Kontrak Dikelola sebesar 111% terhadap RKAP triwulan | tahun 2024 dan tumbuh 45%
terhadap realisasi periode yang sama tahun 2023.

d) Produksi sebesar Rp49,3 Miliar atau mencapai 109% terhadap RKAP triwulan | tahun
2024 dan meningkat 2% terhadap realisasi periode yang sama tahun 2023.

Isu Strategis

Selama periode triwulan | tahun 2024, hal — hal yang menjadi isu strategis PT IK adalah

sebagai berikut:

a. Melambatnya proses pengakuan produksi oleh owner proyek dikarenakan pengakuan
progres konsultan diintegrasikan dengan pekerjaan fisik.

b. Penyusunan strategi pengembangan bisnis Developer dan AMDK
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733

1.

a.

PT Yodya Karya (Persero) (YK)

Kinerja Keuangan

Laporan Laba Rugi (Rp Juta)

RKAP 2024 Realisasi TW |
Pencapaian
Uraian 2024 2024
(2) (5) (5)/(2) (5)/(3)  (5)/(4)

Pendapatan Usaha | 364.563 |  411.400 77.700 68.100 66.588 16% 86% 98%
Biaya Langsung (269.791) | (302.350) | (56.920) | (51.991) | (49.587) 16% 87% 95%
Laba Kotor 94771 | 109.050 20.780 16.109 17.001 16% 82% | 106%
Biaya tidak

aya tica (70.124) | (72.910) | (18.228) | (13.489) | (14.599) 20% 80% | 108%
langsung
Laba Usaha 24.648 36.140 2.552 2.620 2.403 7% 94% 92%
Pendapatan
(Biaya) 140.045 2.801 1.238 136 145 5% 12% | 106%
Lain-lain
Beban Bunga (2.120) (2.954) (739) (452) (364) 12% 49% 81%
Laba Sebelum PPh
Bzdaane elum 162.573 35.986 3.052 2.305 2183 6% 72% 95%
PPh Badan (3.882) (9.239) (1.083) (1.258) (1.120) 12% |  103% 89%
Laba Bersih 158.751 26.747 1.969 1.047 1.063 a% 54% | 102%
EBITDA 31.095 42.062 4.033 2.971 2.781 7% 69% 94%

Pendapatan Usaha triwulan | tahun 2024 sebesar Rp66,58 Miliar atau 86% terhadap RKAP
triwulan | tahun 2024 dan menurun sebesar 2% terhadap realisasi triwulan | tahun 2023.
Ketidaktercapaian target RKAP disebabkan mundurnya perolehan kontrak baru yang belum

beroperasi dikarenakan menunggu Surat Perintah Mulai Kerja (SPMK).

Realisasi Biaya Langsung triwulan | tahun 2024 sebesar Rp49,59 Miliar atau 87% terhadap
RKAP triwulan | tahun 2024 dan menurun sebesar 5% terhadap triwulan | tahun 2023. Realisasi
biaya langsung dibawah RKAP dipengaruhi tidaktercapainya target pendapatan sehingga turut

menurunkan biaya langsung proyek berupa mobilisasi dan biaya tenaga ahli.

Realisasi Biaya Tidak Langsung triwulan | tahun 2024 sebesar Rp14,59 Miliar atau 80%
terhadap RKAP triwulan | tahun 2024 dan tumbuh sebesar 8% terhadap Realisasi tahun 2022.
Realisasi biaya tidak langsung masih terkendali dibawah target RKAP triwulan | tahun 2023

sejalan dengan efisiensi yang dilakukan oleh perusahaan utamanya pada biaya administrasi
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dan umum.

Realisasi Laba Bersih triwulan | tahun 2024 sebesar Rp1,06 Miliar atau mencapai 54% terhadap
RKAP triwulan | tahun 2024 dan meningkat sebesar 2% terhadap Realisasi triwulan | tahun
2023. Peningkatan signifikan pada laba bersih dikarenakan perusahaan melakukan revaluasi

atas properti investasi (Yodya Tower) dengan nilai surplus sebesar Rp 158,87 miliar.

Laporan Posisi Keuangan (Rp Juta)

Audit RKAP per Realisasi per 31 Mar
e 31 Des 31 Des 31 Mar e e Pencapaian
2023 2024 2024
(1) (2) (3) (4) (5) (5)/(2)  (5/B)  (5)/(4)

Aset Lancar 414.933 441.439 383.350 418.649 407.385 92% 106% 97%
Aset Tidak Lancar 319.955 70.293 69.660 73.523 320.539 456% 460% 436%
Total Aset 734.889 511.732 453.010 492.172 727.924 142% 161% 148%
Liabilitas Jk. Pendek 223.240 216.906 183.848 227.055 215.201 99% 117% 95%
Liabilitas Jk. Panjang 16.696 B - 18.172 16.706 n/a n/a 92%
Total Liabilitas 239.935 216.906 183.848 245.227 231.907 107% 126% 95%
Ekuitas 494.953 294.826 269.162 246.945 496.016 168% 184% 201%
Jumlah Liabilitas dan
Ekuitas 734.889 511.732 453.010 492.172 727.924 142% 161% 148%

Realisasi Total Aset Perusahaan per 31 Maret 2024 sebesar Rp727,92 Miliar atau 161%
terhadap RKAP per 31 Maret 2024 dan meningkat sebesar 48% terhadap Realisasi per 31
Maret 2023. Capaian total aset yang sangat tinggi disebabkan adanya revaluasi atas tanah dan

properti investasi pada aset tidak lancar.

Realisasi Total Liabilitas Perusahaan per 31 Maret 2024 sebesar Rp231,9 Miliar atau 126%
terhadap RKAP per 31 Maret 2024 dan menurun sebesar 5% terhadap Realisasi per 31 Maret
2023. Penurunan liabilitas disebabkan adanya pelunasan sebagian pokok pinjaman untuk

menurunkan beban bunga.

Realisasi Ekuitas Perusahaan per 31 Maret 2024 sebesar Rp496,02 Miliar atau 184% terhadap
RKAP per 31 Maret 2024 dan tumbuh sebesar 101% terhadap Realisasi per 31 Maret 2023.
Kenaikan yang signifikan didukung meningkatnya saldo laba sebagai dampak dari revaluasi

properti investasi.
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C.

Laporan Arus Kas (Rp Juta)
RKAP 2024 Realisasi TW | Pencapaian
plopX! TW I 2023 plopX!
Uraian
(5)/3  (5)/(4
) )

() (3) (4) (5) (5)/(2)

Arus Kas dari Aktivitas

o . (6.737) 10.859 (6.921) (19.127) (16.168) -149% 234% 85%
perasi

Arus Kas dari Aktivitas

| tasi (4.730) (4.666) 333 (1.303) (908) 19% | -273% 70%
nvestasi

Arus Kas dari Aktivitas

Pend 69 (540) (3.067) (11.321) (9.059) 1678% 295% 80%
endanaan

Kenaikan dan Penurunan

Arus K (11.399) 5.653 (9.656) (31.751) | (26.153) -463% 271% 82%
rus Kas

Saldo Awal Kas 55.315 71.017 71.017 55.315 43.916 62% 62% 79%

Saldo Akhir Kas 43,916 76.671 61.362 23.563 17.763 23% 29% 75%

Realisasi Arus Kas dari Aktivitas Operasi triwulan | tahun 2024 sebesar defisit Rp16,19 Miliar
atau 234% dibandingkan RKAP triwulan | tahun 2024 defisit Rp6,92 Miliar dan 85% terhadap
realisasi triwulan | tahun 2023 defisit Rp19,12 Miliar. Defisit yang terjadi dikarenakan tingginya
kebutuhan pembayaran kepada pemasok dan gaji tenaga ahli untuk mendukung operasional

proyek.

Realisasi Arus Kas dari Aktivitas Investasi triwulan | tahun 2024 sebesar negatif Rp908 juta

yang merupakan realisasi pembelian aset sebagaimana dijelaskan pada segmen investasi.

Realisasi Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan triwulan | tahun 2024 sebesar negatif Rp9,06 Miliar
atau 295% dibandingkan RKAP triwulan | tahun 2024 dan menurun 19% dibandingkan realisasi
triwulan | tahun 2023 yang merupakan realisasi pelunasan sebagian fasilitas pinjaman untuk

mengurangi beban bunga dan adanya pembayaran jasa produksi & tantiem.

Investasi (Rp Juta)

Audit RKAP 2024 Realisasi TW |
Pencapaian
2023 2024 TWI 2023 2024
(1) (2) (3) (4) (5) (5)/(2) (5)/(3)  (5)/(4)
Tanah - - - - - n/a n/a n/a
Bangunan/Gedung 709 250 63 11 - 0% 0% 0%
Peralatan - 195 20 241 21 11% 109% 9%
Kendaraan - 2.386 - 15 - 0% n/a 0%
Inventaris Kantor 939 - - - - n/a n/a n/a
Aset Tak berwujud 310 2.500 250 118 437 17% 175% 371%
Properti Investasi 1.965 - - - - n/a n/a n/a
Bangunan dalam
108 - - 918 450 n/a n/a n/a

Pelaksanaan
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Audit RKAP 2024 Realisasi TW |

Pencapaian

Uraian 2023 2024 TWI 2023 2024

(1) (2) 3) (4) (5) 51/ (5)/(3)  (5)/(4)
Jumlah 4.030 5.331 332 1.303 908 17% | 274% 70%

Realisasi investasi perusahaan triwulan | tahun 2024 Rp908 juta. Realisasi investasi adalah

untuk perpanjangan lisensi Autodesk AEC dan untuk renovasi kantor perusahaan.

2. Kinerja Operasional (Rp Juta)

UnAudit ‘ RKAP 2024 Realisasi TW |
Pencapaian
Uraian 2023 ‘ 2024 TWI 2023 2024

(1) ‘ (2) (3) (4) (5) (5)/(2) (5)/(3) (5)/(4)
Tender yang diikuti 1.995.262 | 1.780.662 292.029 596.108 696.707 39% 239% | 117%
APBN 1.301.244 747.878 122.652 390.713 393.828 53% 321% 101%
APBD 104.067 71.226 11.681 48.164 31.597 44% 270% 66%
BUMN/D 210.093 302.713 49.645 67.922 54.777 18% 110% 81%
Loan 142.657 480.779 78.848 50.834 181.842 38% 231% | 358%
Swasta 237.201 178.066 29.203 38.475 34.663 19% 119% 90%
Tender yang dimenangkan 566.855 453.607 74.513 150.999 189.239 42% 254% | 125%
APBN 208.250 191.682 31.296 89.493 62.110 32% 198% 69%
APBD 34.308 22.580 3.726 9.799 15.573 69% 418% | 159%
BUMN/D 73.672 76.771 12.667 45.826 22.773 30% 180% 50%
Loan 64.387 117.415 19.373 2.811 69.457 59% 359% | 2471%
Swasta 186.238 45.159 7.451 3.070 19.326 43% 259% | 630%
% tender dimenangkan 28,41% 25,47% 25,52% 25,33% 27,16% 107% 106% | 107%
Kontrak dikelola 861.065 | 1.012.758 633.664 547.332 580.286 57% 92% 106%
Kontrak Lama 443.282 559.151 559.151 439.818 440.044 79% 79% | 100%
Kontrak baru 417.783 453.607 74.513 107.514 140.242 31% 188% 130%
Kontrak dikelola 364.562 | 1.012.758 633.664 547.332 580.287 57% 92% | 106%
Non KSO 174.586 430.422 253.466 206.764 230.592 54% 91% | 112%
KSO 189.976 582.336 380.198 340.568 349.695 60% 92% | 103%

a. Tender Diikuti sebesar 239% terhadap RKAP triwulan | tahun 2024 dan tumbuh 17%

terhadap realisasi triwulan tahun 2023. Keikuterstaan tender masih didominasi sektor
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APBN, namun sektor swasta mengalami signifikan dan menjadi sektor dengan nilai
partisipasi tertinggi setelah APBN.

b. Tender Dimenangkan sebesar 254% terhadap triwulan | tahun 2024 dan tumbuh 25%
terhadap realisasi triwulan | tahun 2023. Tender yang dimenangkan triwulan | tahun
2024, didominasi proyek — proyek dari owner APBN dan swasta.

c. Kontrak Dikelola sebesar 92% terhadap RKAP triwulan | tahun 2024 dan tumbuh 6%
terhadap realisasi triwulan | tahun 2023. Kontrak lama merupakan kontrak carry over
dari tahun sebelumnya sebesar Rp443,28 Miliar atau 51,48% dari total kontrak dikelola.

3. Isu Strategis

Pada triwulan | tahun 2024, hal-hal yang menjadi isu strategis PT YK adalah sebagai berikut:
a. Kebutuhan pendanaan alternatif dengan biaya yang lebih kompetitif;

b. Fokus pada perluasan pasar Non APBN.

7.3.4 PT Produksi Film Negara (Persero) (PFN)
1. Kinerja Keuangan

a. Laporan Laba Rugi (dalam Juta Rp)

Audited/
RKAP Unaudited TW |
Unaudited TW I Perbandingan
TW 12024 2024
2023
(2) 3) (3)/(1) | (3)/(2)
Pendapatan 5.132.800.112 5.415.399.661 3.012.139.192 0,59 0,56
Harga Pokok Pendapatan 3.032.153.973 1.793.854.400 1.378.672.863 0,45 0,77
Laba Kotor 2.100.646.139 3.621.545.261 1.633.466.329 0,78 0,45
Beban Usaha 2.270.408.626 3.237.986.589 2.496.634.037 1,10 0,77
Laba (Rugi) Usaha (169.762.487) 383.558.672 (863.167.708) 5,08 -2,25
Pendapatan (beban) Di Luar
1.511.104 (252.502.475) (58.443.737) | -38,68 0,23
Usaha
Laba Tahun Berjalan
. (168.251.383) 131.056.198 (921.611.445) 5,48 -7,03
Sebelum Pajak
Penghasilan (beban) pajak - - - - -
Laba Tahun Berjalan (168.251.383) 131.056.198 (921.611.445) 5,48 -7,03

Total Pendapatan PT PFN pada triwulan | tahun 2024 secara unaudited adalah Rp3,01 miliar
atau sebesar 55,6% dari target RKAP triwulan | tahun 2024. Hal ini disebabkan karena belum

tercapainya realisasi pendapatan sebagai berikut:
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1) Pendapatan Produksi Film sebesar Rp 1,80 miliar atau 44,4% dari target RKAP triwulan |
tahun 2024 sebesar Rp2,91 miliar disebabkan oleh pergeseran timeline pendapatan
sponsor dari Himbara & Telkom.

2) Pendapatan Royalti sebesar Rp 0,37 miliar atau 73,3% dari target RKAP triwulan | tahun
2024 sebesar Rp0,51 miliar disebabkan oleh perubahan kebutuhan konten film klasik
pada televisi free-to-air existing.

3) Pendapatan Pelayanan Jasa Teknik & Video sebesar Rp0,009 miliar atau 3,2% dari target
RKAP triwulan | tahun 2024 sebesar Rp0,285 miliar disebabkan oleh terdapat perubahan
kebijakan di existing customer.

4) Pendapatan Optimalisasi Aset sebesar Rp0,83 miliar atau 48,5% dari target RKAP triwulan
| tahun 2024 sebesar Rp1,71 miliar disebabkan oleh rencana optimalisasi aset Otista Raya
yang masih di tahap penyusunan Feasibility Study dan Basic Design. Kemudian terdapat
restoran (Pizza Hut) yang membatalkan rencana sewa, di mana resto tersebut merupakan
target dari penyewaan optimalisasi aset. Selain itu pendapatan dari MCD telah full
amortized hingga bulan Oktober 2024 akibat salah catat pada pembukuan di awal tahun
sewa 2019.

Laba (Rugi) Kotor PT PFN pada triwulan | tahun 2024 secara unaudited adalah (Rp 0,92
Miliar) atau sebesar (703%) dari target RKAP triwulan | tahun 2024. Meskipun pada
triwulan | tahun 2024 PT PFN berhasil mencatat gross margin sebesar Rp1,63 miliar atau
sebesar 54% dari Pendapatan triwulan | tahun 2024, namun belum bisa menutup beban

Opex perusahaan.

b. Laporan Posisi Keuangan (dalam Rp)

Audited/ . Perbandingan
. RKAP Unaudited TW I
Unaudited TW |
TW 12024 2024
2023
@/ | @
Aset Lancar 5.954.134.919 6.365.170.483 4.601.190.223 0,77 0,72
Aset Tidak Lancar 30.239.154.402 30.303.164.939 30.607.290.817 1,01 1,01
Total Aset 36.193.289.322 36.668.335.421 35.208.481.040 0,97 0,96
Liabilitas Jk. Pendek 15.991.224.279 16.371.001.450 19.967.761.996 1,25 1,22
Liabilitas Jk. Panjang 17.211.107.473 17.110.278.473 16.578.748.118 0,96 0,97
Total Liabilitas 33.202.331.752 33.481.279.923 36.546.510.114 1,10 1,09
Ekuitas 2.990.957.570 3.187.055.498 (1.338.029.073) -0,45 -0,42
Jumlah Liabilitas dan
i 36.193.289.322 36.668.335.421 35.208.481.040 0,97 0,96
Ekuitas
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Total aset PT PFN pada triwulan | tahun 2024 secara unaudited mencapai Rp35,21 miliar atau
sebesar 96% dari target RKAP triwulan | tahun 2024. Hal ini sebagian besar sebagian besar
disebabkan oleh nilai Kas dan Setara Kas dan Piutang Usaha yang dibawah target RKAP 2024

dikarenakan penjualan yang tidak mencapai target.

Total liabilitas PT PFN pada triwulan tahun 2024 secara unaudited adalah Rp36,55 miliar atau
sebesar 109% dari target RKAP triwulan | tahun 2024. Hal ini sebagian besar disebabkan oleh
lebih tingginya Hutang Pajak dari target RKAP triwulan | tahun 2024.

Total ekuitas PT PFN pada triwulan | tahun 2024 secara unaudited adalah (Rp1,34 miliar) atau
sebesar (42%) dari target RKAP triwulan | tahun 2024. Hal ini sebagian besar disebabkan oleh
selisih jumlah akun “Akumulasi saldo rugi tahun sebelumnya” angka audited dan unaudited
tahun 2023.

Laporan Arus Kas (dalam Rp)

Audited/
RKAP Unaudited TW I
Unaudited TW | Perbandingan
TW 12024 2024
2023
(2) (3) (3)/(1) | 3)/(2)
Arus Kas dari Aktivitas
. 137.547.527 1.193.486.252 900.095.976 6,54 0,75
Operasi
Arus Kas dari Aktivitas
_ - (75.000.000) - - -

Investasi
Arus Kas dari Aktivitas
Pendanaan
Kenaikan dan

137.547.527 1.118.486.252 900.095.976 6,54 0,80
Penurunan Arus Kas
Saldo Awal Kas 1.140.185.715 1.129.214.498 383.706.131 0,34 0,34
Saldo Akhir Kas 1.277.733.242 2.247.700.750 1.283.802.108 1,00 0,57

Arus kas dari aktivitas operasi PT PFN pada triwulan | tahun 2024 secara unaudited adalah
Rp1,16 miliar atau sebesar 97% dari target RKAP triwulan | tahun 2024, disebabkan karena
pendapatan PT PFN yang belum mencapai target.

Arus kas dari aktivitas investasi PT PFN pada triwulan | tahun 2024 secara unaudited adalah
Rp0,26 miliar atau sebesar 348% dari target RKAP triwulan | tahun 2024. Investasi yang
dilakukan yaitu pengecoran lantai dan pembuatan jalur listrik pada Studio | sebesar Rp245 juta

dan pembelian inventaris kantor senilai Rp. 15,6 juta.
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d.

Arus kas dari aktivitas pendanaan PT PFN pada triwulan | tahun 2024 secara unaudited adalah
Nihil atau sebesar 0% dari target RKAP Triwulan | tahun 2024

Investasi (dalam Rp)

Audited/
RKAP Unaudited TW |
Unaudited Perbandingan
TW | 2024 2024
TW 12023
(2) (3) (3)/(1) (3)/(2)

CAPEX
Bangunan - - 245.247.085 100% 100%
Inventaris Kantor - 75.000.000 15.578.000 100% 21%
Mesin & Peralatan - - - - -
Total - 75.000.000 260.825.085 100% 348%

Pada triwulan | tahun 2024 secara unaudited PT PFN merealisasikan capex Rp260,8 juta untuk
bangunan dan inventaris kantor. PT PFN mengedepankan prinsip kehati-hatian dalam

merealisasikan investasi dikarenakan keterbatasan cash flow.

Kinerja Operasional

Audited/ .
RKAP Unaudited | Perbandi
Unaudited

Uraian Satuan TW 12024 TW 12024 ngan
TW 12023

3)/(1) | B)/(Q)

A Pendapatan Financing Film, Video & Konten

Video & .
1 Project 10 2 4 0,4 2
Konten
Film Series &
2 Film 0 1 1 1 1
Serial
Film Layar
3 Film 1 1 0 0 0
Lebar (Tayang)
B Pendapatan Royalty
1 | Judul Film Film 2 2 3 1,5 1,5
2 Penayangan Jumlah 5 3 5 1 1,7
3 Average Price Rp Juta/Film 300 juta 100 Juta 230 Juta 0,76 2,3

C Pendapatan Pelayanan Jasa Teknik

Event
1 Pelatihan dan Jumlah 2 13 6 3 0.46
Webinar
D Pendapatan Optimalisasi Aset

Net Leasable Area
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Audited/ .
RKAP Unaudited | Perbandi
Unaudited
TW 12024 TW 12024 ngan
TW 12023
(3)/(1) | (3)/(2)
Land m2 6638 6638 6638 1 1
Building m2 8314,75 8314,75 8314,75 1 1
Luas Tersewa
Land m2 6638 6638 6638 1 1
Building m2 409 682 682 2 1
Occupancy Rate
Land % 100 100 100 1 1
Building % 5 8 8 2 1
4 Rental Price
Rp.1.186.0
Rp.1.186.000/
00/m2/Ta
- Land Rp/m2/Tahun R1.186.000 m2/Tahun N 1 1
un
Rp.175.00
Rp.175.000,- Rp.175.000,- 0,-
- Building Rp/m2/Tahun /m2/Tahun /m2/Tahun /m2/Tahu 1 1
n
E Pipeline Film Layar Lebar
1 Inisiasi Film Judul Film 2 2 3 1,5 1,5
Pre Develop & .
2 Judul Film 1 1 2 15 1,5
Develop Film
3 Airplay Film Judul Film 0 0 0 0 0

3. Isu Strategis
Selama triwulan | tahun 2024 modal investasi untuk proyek pengembangan kawasan di
kantor pusat PT PFN di JI. Otto Iskandardinata Raya:
a. Pengembangan website Indonesia Film Facilitation (IFFa) yang masih belum optimal.
b. Aset PT PFN yang bernilai cukup signifikan berupa tanah di JI. Kapten Tendean yang

masih berstatus sengketa dan memiliki status blokir di BPN.
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BAB VIII
LAPORAN PENGGUNAAN TAMBAHAN PMN

Sampai dengan periode disusunnya laporan ini Danareksa hanya menerima PMN berupa modal
saham sesuai dengan PP No. 7 Tahun 2022 tentang Penambahan Penyertaan Modal Negara Republik
Indonesia Ke dalam Modal Saham Perusahaan Perseroan (Persero) PT Danareksa, yang berasal dari
pengalihan seluruh saham seri B dan C PT Pl Nindya Karya, Perusahaan Perseroan (Persero) PT Kliring
Berjangka Indonesia, Perusahaan Perseroan (Persero) PT Kawasan Industri Medan, Perusahaan
Perseroan (Persero) PT Kawasan Industri Wijayakusuma, Perusahaan Perseroan (Persero) PT
Kawasan Industri Makassar, Perusahaan Perseroan (Persero) PT Kawasan Berikat Nusantara,
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Penerbitan dan Percetakan Balai Pustaka, dan Perusahaan

Perseroan (Persero) PT Perusahaan Pengelola Aset, dan tidak menerima tambahan PMN lainnya.

Di dalam Anggota Holding Danareksa terdapat 2 Perusahaan yang menerima PMN, antara lain PPA
dan KIW. Berikut paparan realisasi penyerapan dana dan fisik PMN periode triwulan | tahun 2024
pada PPA dan KIW:

Realisasi Fisik Realisasi
Tahun Nilai PMN TW 1 Tahun Keuangan TW 1

PMN (Rp Miliar) 2024 Tahun 2024
(%) (%)

PT Kawasan Industri

1. . 2021 977 73,11 60,36
Wijayakusuma
2008,
PT Perusahaan Pengelola
2. 2009, 3.500 - 96,06
Aset
2015
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BAB IX
PELAKSANAAN PSN ATAU PENUGASAN LAIN

Sampai dengan periode laporan ini, Danareksa tidak melaksanakan proyek strategis nasional, adapun
PSN atau penugasan lain yang diberikan kepada Anggota Holding BUMN Danareksa telah dijelaskan
pada Bab 7.1 terkait Laporan Keuangan Holding BUMN Danareksa.
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BAB X
TINDAK LANJUT TERHADAP TEMUAN AUDITOR DAN
KEPUTUSAN RUPS

10.1 TINDAK LANJUT TERHADAP HASIL AUDIT
Berdasarkan monitoring dan tindak lanjut yang dilakukan sepanjang triwulan | tahun 2024
atau 31 Maret 2024, terdapat 190 (seratus sembilan puluh) rekomendasi yang berhasil
diselesaikan oleh auditee. Tindak lanjut yang diselesaikan tersebut berasal dari temuan Divisi
Internal Audit, KAP dan BPK-RI, sehingga persentase penyelesaian tindak lanjut rekomendasi
per 31 Maret 2024 menjadi 84%, sebagaimana data di bawah ini:

Rekomendasi Selesai Ditindaklanjuti per
31 Maret 2024

Total Rekomendasi

Pemeriksa

31 Desember 2023

Posisi Rekomendasi
Selesai
31 Desember 2023

Movement s/d
31 Maret 2024

Rekomendasi
Selesai s/d
31 Maret 2024

% Penyelesaian

Tindak Lanjut

BPKRI 82 66 0 66 80%
KAP 13 10 2 12 92%
SPI 119 96 16 112 85%

Adapun temuan audit yang masih dalam proses penyelesaian ditunjukan pada tabel berikut

ini:

Rekomendasi Dalam Proses Tindak Lanjut per

Posisi Rekomendasi 31 Maret 2024

Dalam Proses
31 Desember 2023

Total Rekomendasi

P ik
emeriksa 31 Desember 2023

Rekomendasi
Proses s/d
31 Maret 2024

Movement s/d
31 Maret 2024

% Tindak Lanjut
Overdue

BPKRI 82 16 0 16 20%
KAP 13 3 -2 1 8%
SPI 119 23 -3 20 15%

Total

214

42

16%

Pada tahun 2024, terdapat potensi penambahan penyelesaian rekomendasi BPK-RI yang saat
ini sedang dilakukan proses pengajuan kepada Tim Pemeriksa BPK-RI untuk 3 (tiga)

rekomendasi agar statusnya dapat dinyatakan selesai.
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10.2 TINDAK LANJUT KEPUTUSAN RUPS

Berikut tindak lanjut atas arahan pemegang saham pada keputusan RUPS RKAP 2024:

Arahan Pemegang Saham

1 Target-target RKAP dan KPI tahun
2024,  baik

operasional

target  keuangan,

maupun manajemen
risiko, agar dirinci menjadi target

bulanan dan diturunkan kepada
seluruh divisi serta anak Perusahaan,
dan selanjutnya dilaporkan kepada
Pemegang Saham secara berkala

(triwulanan).

Tindak Lanjut

Target pada RKAP 2024 telah dibuat secara
bulanan baik dari Anak Perusahaan

maupun Danareksa Induk.

KPI 2024

(cascading) kepada anak perusahaan, dan

tahun telah  diturunkan

dalam proses persetujuan KPI Direksi
Individual. Adapun untuk masing-masing
divisi saat ini dilakukan monitoring melalui

activity tracking.

2 Direksi

rencana kerja dan mengupayakan

agar mengimplementasikan

pencapaian target RKAP Tahun 2024

secara maksimal dengan tetap
mengacu pada prinsip-prinsip GCG
dan memperhatikan ketentuan
peraturan perundang-undangan serta
mempersiapkan langkah antisipasi
(contingency plan) apabila terjadi
perbedaan asumsi yang berdampak
signifikan terhadap pencapaian RKAP

Tahun 2024.

Danareksa senantiasa mengupayakan

usaha secara optimal demi pencapaian
target yang telah ditetapkan dengan selalu
dan

memperhatikan ketentuan

perundangan-undangan yang berlaku.

Rencana kerja dan target RKAP tahun 2024

dimonitor realisasinya secara rutin

sehingga dapat disiapkan action plan
asumsi

apabila terdapat deviasi yang

signifikan dampaknya terhadap

pencapaian target.

3 Rencana penjualan/divestasi non core
assets Danareksa Tahun 2024 agar
dilakukan terbaik,

menyusun timelline yang jelas dan

dengan upaya
dijalankan sesuai GCG, serta dana
hasil penjualan aset digunakan sesuai
dengan rencana, yaitu penyelesaian
unsustained loan pada Danareksa

Induk. Selanjutnya agar unsustained

Salah satu penjualan/divestasi non core
asset dilakukan dengan pelepasan BRIMI
bersama dengan BRI kepada calon investor
global, dimana sampai dengan Triwulan |
2024 telah diterima beberapa penawaran
antara lain  dari  Amundi  Asset
Management, BNP Paribas dan lainnya.
atas  transaksi

Target penyelesaian

diharapkan terjadi pada Triwulan 11l 2024.
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loan dimaksud tetap diupayakan

penyelesaian dan pemulihannya.

4 Sehubungan dengan pendapatan
Danareksa Induk pada tahun 2024

yang utamanya bukan berasal dari

Danareksa sebagai perusahaan investasi

disamping memperoleh  pendapatan

melalui penyaluran pembiayaan kepada

aktivitas operasi, yaitu hasil divestasi | Anak Perusahaan namun juga
aset, bunga shareholder loan (SHL) | memfokuskan  pengembangan  bisnis
dan special dividen anak perusahaan, | advisory sebagai recurring income
kiranya Direksi Danareksa dapat | Danareksa Induk.
mencari sumber pendapatan/
recurring income baru yang lebih
sustain agar dapat menutupi biaya
operasional Danareksa, baik saat ini
maupun di masa mendatang.

5 Mempertimbangkan biaya | Manajemen melakukan monitoring

operasional Danareksa Induk (beban

pegawai, umum & administrasi,

sistem & informasi, serta

pengembangan usaha) pada tahun

2024 mengalami kenaikan yang
signifikan dan biaya tersebut lebih
tinggi dibandingkan  pendapatan

operasional di luar hasil divestasi aset
dan special dividen PPA, agar dalam
realisasinya  diselaraskan  dengan
pencapaian pendapatan/ kinerja guna
menjaga cashflow operation tetap

positif.

realisasi biaya operasional bulanan untuk
mengantisipasi agar realisasi biaya tidak
melebihi pendapatan operasional dan
untuk menjaga cash outflow tidak lebih

tinggi dari cash inflow.

6 Sehubungan dengan rencana
penyaluran shareholder loan (SHL)

sebesar Rp5,3 triliun sebagai upaya

Terkait dengan fungsi sebagai Investment
Arm Holding BUMN Danareksa, saat ini

fokus utama PT DC adalah mempersiapkan

untuk mempercepat realisasi | dan mematangkan infrastruktur
investasi anak perusahaan, hal | perusahaan, termasuk di dalamnya
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tersebut agar dipetakan portfolio
objective dan risk appetite-nya, serta
disertai dengan kajian yang prudent,
timeline yang jelas, pedoman & tata
kelola yang baik dan memastikan
berdampak anak

positif  bagi

perusahaan untuk scale up bisnis.

adalah: (i) proses bisnis: kebijakan dan
SOP; (ii) sistem dan operasional; (iii)
struktur Organisasi; (iv) anggaran dasar;
dan (v) DER 4:1 (Aspek Perpajakan)

7 Terkait rencana penjualan sebagian
kepemilikan saham PT PPA pada
Indosat, harus disertai dengan kajian
yang komperhensif dengan melihat
going concern PT PPA ke depan dalam
BUMN

Titip Kelola dan rencana tersebut agar

melaksanakan pengelolaan
dikonsultasikan dengan Kementerian
selaku ultimate

shareholder BUMN.

Keuangan

Telah dibentuk Tim Pelaksana Divestasi
Saham PT Indosat Tbk milik PT PPA serta
menetapkannya dalam Keputusan
Bersama Direksi Danareksa dan PPA. Saat
ini, telah dibentuk Team Khusus Project
(“PMO”) yang

Danareksa dan PPA, yang menandakan

bersama melibatkan
kolaborasi yang erat dalam merancang
rencana divestasi Project Fischer. Setelah
pembentukan PMO dilaksanakan, langkah
berikutnya adalah memperdalam dialog
dengan para pemangku kepentingan,

meliputi  proses  konsultasi, serta

menyelesaikan  aspek  hukum  dan

komersial

8 | Terkait dengan rencana implementasi
back office
Danareksa

consolidation pada
termasuk
PT PPA ke

tersebut

Grup,
pengalihan pegawai
hal
dilakukan dengan memeperhatikan
cost and benefit-nya baik bagi
induk holding
maupun bagi seluruh anggota Holding

BUMN Danareksa.

Danareksa, agar

Danareksa sebagai

Implementasi Shared Service Center (SSC)
di Holding BUMN Danareksa direncanakan
dilakukan mulai tahun 2024, proses
dimulai dengan penunjukan konsultan
yang akan membantu melakukan kajian
Pada
Triwulan 1 telah dilakukan kick off SSC

dengan

dan membuat roadmap SSC.

seluruh  Anggota  Holding

Danareksa

9 Memperhatikan rendahnya capaian

realisasi investasi (belanja modal)

Danareksa telah menjadi
salah KPI

pencapaian

Capex sebagai baik secara
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dalam beberapa tahun terakhir, maka
pelaksaanaan investasi tahun 2024
agar dilakukan sesuai dengan timeline
yang telah disusun dengan tetap
memperhatikan prioritas terutama
terhadap investasi yang berdampak
pada efisiensi mauppun peningkatan

pendapatan.

konsolidasi maupun pada masing-masing
Anak Perusahaan yang dituangkan dan

disahkan pada Kontrak Manajemen serta

menjadi cascading KPl masing-masing
divisi pengelola untuk memonitor
realisasinya.

10 RKAP tahun

agar

Setelah pengesahan
2024, Direksi segera
menyelesaikan RIPP
tahun 2025-2029 Danareksa Grup
untuk dapat

penyusunan

segera
kepada Menteri BUMN selambat-
lambatnya bulan Mei tahun 2024

disampaikan

untuk disahkan oleh

RUPS.

selanjutnya

Sampai dengan triwulan | tahun 2024,
telah dilakukan:

1. Melakukan pengadan Konsultan yang
RIPP  2025-2029

Holding Danareksa yang termasuk

akan menyusun
namun tidak terbatas pada Grand
Strategy, Penataan kembali Struktur
Holding Danareksa, Inisiatif Strategis,
KPI,
Keuangan Holding Danareksa periode
2025-2029.

2. Mendukung kebutuhan Manajemen

Program Kerija, dan Proyeksi

dan Konsultan  dalam  rangka
penyusunan RJPP 2025-2029.

3. Mengoordinasikan dan
mengorkestrasikan proses
penyusunan RJPP 2025-2029
Danareksa dan masing-masing

Anggota Holding.

4. Melakukan diskusi dan evaluasi atas
usulan RJPP 2025-2029 yang disusun
oleh Konsultan.

RJPP

Holding

5. Memastikan masing-masing
2025-2029
Danareksa sesuai dengan RJPP 2025-
2029 Danareksa.

Anggota
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11 | Dewan Komisaris agar melakukan | Dewan komisaris  secara  berkala
monitoring dan evaluasi secara | melangsungkan Rapat bulanan dengan
periodik atas pencapaian | Direksi untuk melakukan monitoring atas
pendapatan, penyerapan biaya yang | Kinerja  bulanan  Danareksa, serta
lebih efisien serta pelaksanaan | memberikan tanggapan yang diperlukan
investasi sesuai dengan business plan- | atas isu strategis serta aksi korporasi yang
nya guna memastikan program dan | dilakukan.
target RKAP serta KPI tahun 2024
dapat tercapai hasil evaluasi dan
monitoring tersebut agar selalu
dilaporkan secara periodik kepada
RUPS.

12 | Direksi agar mengkoordinasikan | Telah disusun daftar Inisiatif strategis dan
seluruh anggota Holding BUMN | transformasi bisnis pada anak Perusahaan
Danareksa untuk | untuk diimplementasikan seluruh anggota
mengimplementasikan inisiatif | holding.
strategis dan transformasi bisnis yang Monitoring akan dilakukan oleh unit
telah dirumuskan utuk masing-masing pengelola anak Perusahaan melalui
anak perusahaan dan memasukannya mekanisme pembahasan meeting regular,
dalam KPI anak perusahaan, serta penyampaian laporan berkala maupun site
dimonitoring dan evaluasi secara Visit.
berkala

13 | Atas rencana penerbitan surat | Sampai dengan triwulan | tahun 2024,
utang/bond, agar diselaraskan | belum dimulai proses penerbitan surat
dengan kebutuhan pendanaan di | utang/bond.
tahun 2024, serta memperhatikan
timing, sizing dan pricing yang tepat
sehingga dapat memberikan hasil
optimal dan biaya paling efisien bagi
perusahaan.

14 | Direksi agar melakukan koordinasi | 1. Mekanisme koordinasi dilakukan
dengan masing-masing Direksi anak oleh unit pengelola dan masing-
Perusahaan dalam hal: masing fungsi (antara lain SDM, IT,

Risk  Management) antara lain
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teknologi dan informasi;

Manajemen Risiko

(SPI) dalam rangka

warning system.

a. Penguatan proses bisnis,
pengembangan SDM melalui
Cluster Talent Commitee

(CTC) serta perbaikan sistem

b. Penguatan fungsi

Satuan Pengawasan Internal

Tindak Lanjut

melalui: Rapat reguler dengan dan
antar Anak Perusahaan,

Penyampaian Laporan  berkala
(bulanan, triwulanan dan tahunan)

dan site visit.

Dalam rangka penguatan fungsi
Manajemen risiko dan SPI serta early
warning system, ditargetkan
implementasi sistem e-GRC dapat
dilakukan secara bertahap kepada
seluruh anggota Holding BUMN

Danareksa.
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BAB XI|
PENUTUP

Dengan memperhatikan visi, misi, sasaran dan strategi Perusahaan, dan program kegiatan usaha,
Dewan Komisaris dan Direksi senantiasa berkomitmen untuk meningkatkan kinerja Perseroan.
Kondisi Perseroan pada triwulan | tahun 2024 secara umum dapat memenuhi target keuangan dan
merealisaikan inisiatif strategis yang menjadi target melalui optimalisasi penggunaan sumber daya

dan potensi yang ada pada ekosistem perusahaan.

CONFIDENTIAL 387



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

LAMPIRAN
LAPORAN KEUANGAN INDUK, ENTITAS ANAK DAN ENTITAS ASOSIASI
PERUSAHAAN

t C 5 AmAré{leACluAars
[ Ado'rAm t 0e-blYsj AntAm
t $nCGaHAgss a ArCss s, F Am s 58T LSNse s

¢3 588 s¢9:
Uw! Ll b 1] rd&F
[Had
1esC
YA ¢ Am { SGAYA Yot 2 dse 3350
t § Guf Ut AUA T CAHUAR | wiifft 4 Gt G5 G Y01
t 4 GatULALA (1t $EI'AFAAm Yout] Eidm 5V 554 seds s Yol
t-}’@.{-[Ajﬁ[[Ajﬁ sV @3 < U
et A CAmtH LAm e o gy
1 £$0Cs@VA ey g sV Ya [
! ESO A‘H’DI IA &731‘5} J'G‘Ttgtﬁs Yl
1 1sOCAY. 81 O 4Lf STAYY 4 e Y [
1 £SOCH AL Aml An[ AlimTA w1 Ve wilsas WO
WEQL! esC g Ys IV 9 YO
[ jdoe
368t 92 s sselen 2 s¢ 50
ataes N Nes Y0
$o¢ [ext] sl
e e Er Al
(e { SOA WhaHiAt sur &4 N s el Vs
[Eefgse WaaHAt Suf S AdmTA PR dGas e
[ Ee-gze L%JL_MI Y&dA Ao e s 544 ]
W[ Ao 32 9 ¥ 92 dits YY)
94 G
a ul"ﬁd A
a of Agf A Andse 1 e ¢4 ¢+ LALRE seeleet seelees ¢4
Céé”—f-@-(j:-”ﬁu J"er-] nAlanTA Y RS SHYs6 s¢s
S T BuC{An Su] wAlunTA Dl s Dsd@ed  sedl
Wi glofjGe 338 s 394 s Y[
VB L[ e i Aa 94 e g s Y a0 5

CONFIDENTIAL 388



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

t G 5 AmArs{leA CluAal $
[ Ado'ria [ ACAW] 4
t ¥nGaHAgss a AréCsss FAm s a ArECosss
WA wada

cs a RréCssses

Ow! I b Uy 7 1G5 Unk§ 7 657
P JAS\

tw ARGmlimA dre0 aless 2 5L
t $mf ARG ] £ AUA SlawTA Vi s SGss!

t Smi A/AGA URALA PEEYY; 2149 260
. $lAmt E"H“'H' S GV G224 w3l
t SwdlAw 4515 -Hia 5w] ' mAm wflAC SCHS] AmiAm (s ood i +0
. SLAmt SEAL Ak 1 Amt SwilAgm de¥s d¥ 354 |

YAaGini Amj T 2 A5 e 320l
(4G hag Al e 36 5350
t $mSE L AmtAm ] L ALA 352 5 el
t $uf ] G AL SOBEAI s¢Y +0
WL UAFA] L ALA W oY 1 duse 360
[ AZAUeALA v (n 144 Ya ol
t $mf ARG [ L Ama] Atlghh g AL (e Dd sV
[ AcAesisg @ t A YeYed esed e
[AA. grell deVed (Rt sl T

CONFIDENTIAL 389



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

t C Wigh t & LATArAm bj 2 AaGRA
[ Ado'rAa t oeRlYs) AntAm
t SnGla{Agss a ArsCsssi 7 Am 5 5508 'Snsssc

WA W aea
6sa ArsC;wu 9 588 540
Uw! L b 1] rdG&r
34
1{9¢C
YA i Aa { SGAYA sustiess 5542 55 sl
t 4 Gt Ut ALA Gdedn T s [
t #@I—I—[ Al A O ¥ <[
. BFA5 LATANS £ A DEERYS 3d Yez Yol
t A5 4 AFANS B A ENEPT w2 &
{ SGAYA oAmt5LAR L SwHj mAlmnTA Ja44 o e 430
1 28 Aul An[ AlewTA ¢ 36 64
most Qe LesmGrh. AR d ses dee 3¢50
esC ANFCARH] LAm 1d@ e 2 51 Yiss 3450
1 £80CsAVA sed Gt s Y sa Y [
1£$A AfD] wA 3d s EEED 2 Y0
! €S(I}A-|-|- §0 Of 4¢ sMaac st ssY Vsl
1 £SOCH A Aml An[ AlenTA stewss St ¥ s¢2 ]
WELL! esC $Id s 21492 3430
[ Y gie
| ] Gutj L ALA 53 e stV @
. $LAm! 'I'I"]A"% sed Y s9d 5% EEICE
U@I-I-t AJAH- de2 st Y 53390
[Befge { SOA WaarHAL sm 4 N5 sdess 250
[Be-ge 120 Agw YSAA sl Ve Ny 3¢
[-!N_-HN { SOAVW—H-V\t ﬁlJﬁI-l- s d s sd s 544
vygi\&[ Ao EREIRID 9414V Stol
LN EENPTS seel]
AlAm & or Agf 4 $@n [dsd ¢ 52 4 [lssst ¥ o2 db seel]
e {Th/ Lt $aff ff e SE LAV B Age e 3 st sd et s¢¢ 0]
{Piu‘l_ @t s6d s sl
Wi gloffGe PEIR W) ETEIRSE 44!
Wi gl [ Aeloe r Ax 9 G i s 21492 349!
CONFIDENTIAL 390



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

t C Wigh t S LATAnfa bj 2AaGRA
[ Ado'rha [ AAw] H!
t $nGaHAgss a AsCosss FAm s a RrsCosss

ss a ArCses s a RréCs¢sc

Uw! It b UnAj 7 57 UnAj 757
Ljf& Jbi\

t $ui AlAGm sV ess sed s 5560

XY P00 $td & 9960
. SLAm t ot | e L Am t SFEOAC [dad ¢ st s 3500
. $LAm t SEAL Ak (31 Y Dt Yot 3¢50
. $LAm YAFAORa o [t Yo A0 DW st 3@ 0
.$LAmt swTj £] Gms | Eordl Al D2 s DY Yesh el
. $LAm ! B Gl U A UE 2 [ Y Y2esd 330
WELL. sUAa UeALA (39312 sdd N el 3960
[ ACAUeALA S ) 520
t Smi AdAG i g G52 e sl
[ACA{ SU$gE . sUAat AR SV 21 Ya2 s
. SLAm t AR 52 Y 52
[ACA. gl s GV ¢l

CONFIDENTIAL 391



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

t G5 AnArifleA/ Ay
[ Ado'rAa t 0ellYs) AntAm
t SnGla{Agss a ArsCsssi 7 Am 5 5508 'Snssesc
W WG

< a AréCss s 9588 545

Ow! Lt b Unk§ 7 ds7 P s
[p4b (34

1esC
YA fﬁlfé@ff\-ﬂﬁl d s ste¥s 356l
lmose Ge WAmHIA L smr s st YY Sses sYes !
t 4 M%fh Nses Vit ¢ s
9&4Cs st -Aj mGH5 WAy s2tess saliae se¢!
t Adndhr 4 AFANF AT A st s sotees s¢ul
12O AILSGRLT U AaHIAl T £] G st Yo st s se¢ 0]
t AL GatHy Lom A Sfoes ¢l
Wigl! esC 9221466 NEEIEEE 440
| j @.‘}'MH‘ [T [T EERN
I IM‘K&L‘ZJ‘ Y4 Yo V4 2 Ya [
. SLAm ! 4 Am s sl ass NNy
[ AaHIA sur sfhgamTA dsse 0 O
t swTi Ag '§L’MI Hé'ﬁ&%ﬁﬁéﬁl [Ze3) 2ot 944
I ] Gut{ $OA dsY duss s¢2 [
WE AL Al Ied Vs Idl 992 44
sesless 444 ¢4
dsie de ¢4
Wi HiAa sl ¢ HsAd AL UAGY s st A] mG 4 Ag Yo Y o seal]
{ s L B me R Js OAW Am " Adm {1 A AllG Ak [ 0 O
sl G HAm EmHj mAlunTA &d s ad e ¢l
. Si§ I"J{Sl(j:-Hﬁl J%I-H-J‘ nAlanTA DY s b Dat sy se sl
-HsJ%l(i-Ml IIIIJ:éI-I'S'II"M < = Y[
Wi dlsiGe 994 99Y 9931 ok o
WE AL A dPe F Ax o Gl 221460 CEIEEE 44

CONFIDENTIAL 392



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

t C5AnArifle A/ Aty
[ Ado’rha [ ACAWj !
t $nCa-HAg:s a AsCsss. FAm s a AsCogsu
W W @a

ssa RréC?ug s a MC?%-JG
Uwl Ll b UmAj 7 &5 UnAj 7 &7 A&

Lo [Had

t9b5!t!1 Gl b U{! 1!

VWA-Hé] AI-I'AI Ss2 SS EEEIN
Yo 4 Ur AdiGAmt Afle s Aa@iA &5 AAaAm s34 EE) S sl
WAL A 5w hAm T4 U Am il Agw s5 4 A2 ez 220
t $mi AAGE 0/ TN -bmAglhnTA FICE Vs sl
t Smi AlZAGA URALA dt 4 see 4l
VBB r Aa A BRI CORL Y ed NPTy s
(46T g Al e Deds sl
t $msE L AmtAm ] L ALA (e e &sl
t $uf £] Gm AL SOBAV 3 st P 3]
WE QL. si'Aa UeALA Ve & rERL sl
[ ACA wj HkOeALA (3 g2 & EER) 3290
t $wf ARG [ SLAmS] Adaigh . $1iL [ 592 e
[ACAesisg « AR (5 st s 2 sl
CAly w $HAgm O Yo s
[ACA. sredll (3 s dd 942 ¥

CONFIDENTIAL 393



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

t G {j mALATA Lni j eCHAGY A& wj mHjj €
[ Ada'rAm t 0eelYsj AutAu
t SnGla{HAgss a ArsCsssi 7 Am 5 5508 'Snsssc

R WA
s9 a BrsCss s 5 588 3456
Ow! Lt b Onkj 657 1] Fdesr
[5a0 s
1{9C
YA £ @GR {Ae PEIEITY st Vs 3Gl
{ SGAYA TAwt5LAG L S mAlunTA wd e edege sl
lmost Ge MAmHIA t swr s et ) FYTE 2l
t 4 Gty LALA s@tas sl se s 3¢l
CAHIAm . 'j @ YA At sELSAYSHR 235 0
t 4 G- g gl des sfass sl
t $1$F PAm Sesss detos @0
t AR Aw . BFA £ ATANF 3 ds s @l 5597
t myErethest Ged sdeYata s 3 de IV et s4e L]
1 28OBG\T Lerdl drwta Y EERY R NN
t $ éf BAm CAmAll g SmGL st s 599 s 3360
11 sOBYsO) 4 A ss A2 Y2 0
LG Al EuTgt Alm 2 deds O O
! £ SCUAYH; wA R do¥s = 0
! L $CAARY GurtHi LA &l e &l e seel]
1 G g sd2 s Nss s U
Wi dl! esC 4% dess ECRLTERY 44
[ o
| J“@l-|-. ;5|-|-|- 4 Y 4 YV see ]
I j@-—I—]‘[A”-A e sstess sl
Gt AR 4 Vs Y s sl
U A A 1 Adl WAILYSALA wet sV Gl ses Y0
) L Am BA UL WG ¢ ¢4 AFAN el s 4 s =
[ B { SOA Jdess d2e¢ Vsl
[ AL L%LrtNIAYsHA s s 54 Y 22 [
t s AAGw r SHEA LB JA et das Sesd2 Vs Yy
YSOAW Am b bt - HIA P B} G4 s a2 ¢ sl
Wi AL A S es¥ s S G99 Y0
94 e
a of Ayl ALAL seeless se4less seel)
/NAI—MI]%]% sdssd g2 sd@+less 544 |
Ysk-d{-ﬁ. lnlD%I-I-s'IfM ] s (g
ofs e g dustiaz st e el
Wi dlofjGe SN sad 52 9 I st Y 44
WELL[ Ao  Ax 9 G 941¥ d s COREPERE 344

CONFIDENTIAL 394



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

t C{j mALATAInfj EQ‘-I'M eAG wj -‘H'EC
[ Ado’rha [ ACAwj H! _
t $nGaHAgss a AréCsss F Am s a ArECosss

WwaWaa
ss a ArsCu¢ss
Uw! L b UnAj 7 As¢ UnA 7 &7 Y]
¢ i

t $mf AZAG\R | €ALA setsse 3344 52 5330
. $LAm fofodt sd s S s el
[ ACAYoG'n 2 39V A Ns 993 [
BFAL SEA Avkm { Am t SwiAdm st eV st
. $LAm JAUBHAOAY Am G e Him elazad BRI Rin
CSLAm A M OR U Amj B B [J2ta e db [desad s O

. JKFA 75w ] G 7 Am A el AL EYse b Wsssd  se ]

. SLAmt A1 ] et f A (] e O Hlaech ¢0
. $LAmh J%'I’qulﬁ- [Usd 52 s [dsd Vs & sés
[ AzAUeALA sd Vs sd$¥s 3490
t Smf ARG b gl dee dss sl
. Sl Am i i [32 b (G55 5 e
[ ACAesisg @ t A wttess Mese s
. SlAat AJA-H- [H2 ot [ sesdh EEEIN
[ACA. ¢l od g od s 44

CONFIDENTIAL 395



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

t CYAOAeAm Inij €GHli AFAY €j T A
[ Ado'rAm t oe-blYsj AatAm
t SnGla{Agss a ArsCsssi 7 Am 5 5508 'Snssesc

W WG
6sa ArsCsuu 9 58€ s490
Uw! Ll b lesr 1 Fdsr
RYY)
1{9C

YA £SGA A = Nesse etz ¥s 26l
t 4 Gty L ALA Secdr e St sed s Y50
t 4 G il il dose deVe 35400

t ¢ &f AAm O st seks 0
t A & ATANE 105 A sl ses s s sl
. BFA ¢ L AFRNr 8] A S Yo 52500
U/Bl-l-gj‘ -HA ste sy st Y seel]
t $ $f BAm CAmAll g smGL st s wd Yese U
t myErEthost Ged @2 Y5 2t YO
1 130G Ll Sed s sedwe seell

1 eSOy 4 St s O 0
! téCuAH--H =A susaes sed@ e O
Sless G2 29200
Ede e @ stass 532 [
23 ERIT I
EREERIG doed e 9 Yyl
set e sd sV 2 sl
Pl 55 s 530
ﬂm'A-|'|~HS des &d s 3¢l
UAl-|-aJ JA Y omGAYY ome G e & silass Yins e L)
| ] Guf AKY d Ve 2212 s o
[JN_-WN AR CaHj L Y s Ya s seel]
jufAF Am LS Am BALAL UAG ¢ ¢4 AFRN wsd s Gad? s Y200

ts-rms%ﬁAS-ﬁj% satesY O 0
I 7 Gur g FaHIA i 4 s3t2 9 st 52 s @ U
j Gurt-ParHA ek i sesle P
[JN_-WN £sOA 522l 3221265 se¢ (]
15 A A T AJSHRJATAO Am N2 52 M s s¢e]
Wi AL Aridoe EEEIRIY) S43d eIe 22 [
R o 2 M2 see ]
Ysdw @ Yad 565 Y2 [
{ Ago A 2 sty SR FIEH Y2 0

{ sl b gCrAmt Affe Lwst Gy 4 A A-lo m@Be { $/8m{sur A M 0 )
off 2 g @it s @lses seel]
| Affa hoiZe 55 @sa 5o el
Wi Lo Ge SNy UEREIRILY, Y30
WELL[ Arloe  Ax 9 10 SIVG 9 dsde s Vel

CONFIDENTIAL 396



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

t CYAOAeAm Inij eGHli AFAJ €j T A
[ Ado'rha [ ACAW] H!
t ¥nGaHAgss a ArsCoss FAm s a ArECosss

a3 Wi
s a AréCo¢ s ss a AréCs¢ s
Uw! Ll b UnAj 757 UnAj 755
\35» \31&

t $mf AZAGAm j ALA 51430 wd4¥s sl
. $LAm fofoft sslsce advss sl
[ ACAYaG'n EER P $314 08 s
. BFAL SEA Avfm { Am t Swi-Agdm (3 5554 [3f o 4 20
. $LAm AL EHAOAL Am ¢ whhie{Aw (5 5f s 50 Detes & sl
CSlAm AERGN U A B B (st Y d 52500
. S Am A ¢ Am JSE Sl A 2 s Ot sgsd s5¢l
. BFA ZeT 1] Cu f Am el Ar L Ot 5554 3 52 A 522 [
. JA:FA-HS'] A-I-ﬁl[ﬂéll"ﬂlAAl [ & a4 @ssl
. $LAm 0B -bwAg EIRERE] DY s & sl
[ AAUeALA 3N g5 ) [H ¢
t é-r‘%#ﬁﬂjﬁ e Ju¥Y sse ]
. $LAw Gl Dte st (552 b 3% 0
[AvAesisg t AR REERYL Nes Bess
. SLAat AR g & [ 5V s
[ACA. $rell (35 92 Vb oY (st [

CONFIDENTIAL 397



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

t G YAOA?Am . $AYACh] e AmGRA
[ Ado'rAm t oe-blYsj AatAm
t $nGaHAgss a ArCss s F Am s 5$8$FI LS N3¢ 56

R Waas
ss a RrsCss s, 5 550 s¢s¢
Uw! Ll b UnAj 7G55 1] d&F
(a0 K
1{9C
YA [S@nﬁ«-l-lN EEIERTY wsd G52 s¢ 50
t § Gut tALA & s 24 56 @l
YW 5e Y 2 d S 5330
e Ve s
A sd s St VY s
A 3t 52 b 1d s B3¢0
lmdse G losm@ A LS TR ARA s St s3]
most Ge LA Ao mARe | Lot e wad @ 1) A 3¢50
t ‘muBehost Ge s Veels s sta Yatsa s seel]
I 1s08GT Ls L i e P Vsl
lZan, st s sd2 s 2 Y0
! sG] ety sd Vs sl
. §L'Am 5 ¥ AFRN5 A wel2d O O
1 £SO Aft el AnggtamTA sfges deae @ Gl
Wi dl! esC ERIEER FERCL I 49
[ Aefoe
Am sfees O O
I @I-I-] £ ALA st sdess Y
I](Z\I-I-M{- @l2 s LR 220
I-I'Arﬁl LSLAm %Nﬂuﬁ(ﬁl[ ¢ 4 AFAn S9d 9&s EEY JUTY s¢ 0
IJ@:{-AJE‘& Gdaz s S5 seassl)
t $mf ARG r#ﬂ@Ar -HA 2 9M oS ERE T s8¢ L]
t Swf AdAGw 0 Awt5 Bt LjAw 23 0 0
1T Adm AT A AR JATAO Am selecs sde 220
| | G-t SOA FarHA w Bt Yataa s N seul]
YSOAW An S b A HIA Aw B EEERER] tlees el
Wi AL A St 9¥at a2 S92 Sk 3540
a nl‘ﬁi Au@ Ssd Yests Gsd Yests gy
! R PR 544
{ sl Lt swiihm YSELAQ! £$C 3521 e sed Va8 22
t Soff ff e L AU B 1 Adm e EEpP] 0 0
{ Ao LA desaties desdess seel)
Yéﬁl&-l-ﬁ. lnluﬁrI-éll"M i s 54l
Wi o e doud se deet Vs YY)
WL [ Aele i A 9 Gl dYsele g e O 3490

CONFIDENTIAL 398



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

t CYAOAeAm . ltACDh] € AmGRrA
[ Ado’rha [ ACAwj H!
t $nGaHAgss a AréCsss F Am s a ArECosse

e W aea
¢s a BrsCue s ¢s a AréCo¢sc
UnAj 7 &5 UnAj 7 &5 [y
34 34

t $mf AZAG\R | €ALA 32 Y2 9¢ 9 dosk 42 [
. $LAm fofod Hata god ER R T 542 0
[ ALA foGin se a2 Y e s¢ Y0
AFAL SEA Avtm f Am t Sl Adw s & s st 230
. $LAw Al B{AOAY Am G whim-Him o5l o o R 250
CSlAm AT RGN A T T (5= b [ 2 s s
. $LAm AR ¢ Am 5T g AriAa Dy a Dd e d Yol
. BFA BT 0] Gt Am Aot AL (& 5V Ot 52 o4 ]
wj Ht $uj ' mAm b 4! Bl s (31 seaes 3530
[ Al lese & Gfs Y4 2l
. SLAm /BTN -hmAg [ i (32 oo 6]
t $mf ARG [ L Amglarghh (5514 s Dtz sedd Y
[AvAesrsgl t AR 39 s¥ EXI] 92 6L
. $LAm t AN EREY e 5220
[ACA. ¢rell 412 38 s 32400

CONFIDENTIAL 399



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

t G YAOACAu Imi | €GHla $F Am
[ Ado'rAa t oellYs) AntAm
t SnGla{HAgss a ArsCsssi 7 Am 5 5508 'Snsssc

AW @
s a RréCguu 49580 9455
Unkj F 57 1] FdGsr
34 4
1{9G
YAt é(NA:HPf St Vs sste Vs 4[]
t-}’(%rH[uAuP: wd eV &d s 240
t#Gl‘I'J)gﬁjﬁLﬂjﬁ «? « 44!
t ' sr Ssda ¥ s6d s se¢ L
t AJA'H-F/EI ) JATAI”*':A:FRHF ; st ss e @ss
t 'mf_‘é_’rgi-“és'fwﬂ L,sté&?ejfﬁ sNe s 544!
1 £$OBGVT gL ssdesy 53 s 3¢50
! EéQ A ,"EA 5 Stese S se¢]
I £ G (?I-Hf 'UA- ) st a2 EERT seel]
1 250 A glal AngumTA Aess A5 sl
WELL! esC S 9sd i Sl 999 S¢¢0)
[Acgre _
I'j ?"H E,AHA st Sd@ s 2l
| | G A atYa s o 2 2
. Jﬂ_ﬂﬁ&:ﬁiﬁ. DAL LR ;LJ&A?Rn sta Y 3t 32 U
[AC FaHA i § at G2 N os2 2l
[JN_'-“NV Eé(")A_JleIAJ%Ir‘ st ey G 44 ]
t $uf AtAGw fjd;’ragAf 7 A stls s el o Y
[ﬁm [T A YSHR sitaes sitaes seel]
[ { sOA V_MHAt Anfmt e stess 44 [
Wbl [ A e s s @ I 6sé N
el 644 ssetess 344 L]
et 52 d Gss sl
21 gss s¢ata Vs 2l
O @d s <[
& dIus LT X 490
WELL[ Aele ¢ A 9 Gl CRITEPP S 5eht 999 9440

CONFIDENTIAL 400



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

t G YAOACAu Imi | €GHla $F Am
[ Aarofa [ ACAW] R
t $nGaHAgss a AréCsss F Am s a AréCos s

a3 WA
¢s a BrsCue sy ¢s a AréCo¢sc
Uw! Ll b UnAj 7 &5 UnAj 7 &5 [Ty
34 KT

t $mi AJAGa j eALA @t 9o &l 2 3330
. $LAw Jofjedt etz 2 o [ta 5 b 542 [
9= sd ¥ 9& [
. éuﬁ--{»&mﬁ-l-ﬁbﬁ.ﬂfﬁn G;IJIBI-l')aI IREEEYE] [ ss2 & Sl
CSLAm A M ON U Amf T B (YPaecd [t st Ve
. $LAm B WAYA F A BE S AriVim Dessd s = sl
. PFA EwF 1] G £ Am Aol AL [dse- &b [t 4 sl
. $LAw nsismie-huAg B3 99 EE IR 3360
[ ACAUeALA 219 S Vg sl
t Smf AAGm it ght dess 2 Ve @ ol
. Sl Am i i Lt s & 350
[AzAesLsgE t ARY sstss¢ S 9t el

. SLAm t AL [ 2 o 0 O
[ACA. ¢rell EINTPY) S 9k s

CONFIDENTIAL 401



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

t C YAOAe Am Ini | €GHa AfjAeAn
[ Ado'rAa t oelYs) AntAm
t SnGla{Agss a ArsCsssi 7 Am 5 5508 'Snsssc

W WG
s a RréCos s 5 588 5436
Uw! L b UnAj 7G55 g
34

1{9¢
YA fAm { A YA N 4 59 32 sl
{ sGAYA H54AG Lt suHf mAlunTA St s se¢ L
t 4 Guf Ut ALA sela e Y2 ¢ 30
t 4 Gt il il s Yo 3¢l
. BFA 5 L ATANS B A sd st sl s 3550
lmdst G WhaHIAt smf 4 Gslsee sslses sl
t museimost Qo 2 Ytas 2 Yt el
1 £$0CsGVe 52414 5241450 se¢ ]
1£$Q AfD] wA de2 gy sl
1 L$OCAYe sy 4Lf &5 5% sYa ]
!'I'I&AtAJA'H'CﬁI-I-H% 2 2 544 L
Wigdl! esC Soest gst S9sdsse 9430
[ Avigre
UQati ¢ AIA Y GG 5520
{ sOASBHEASH A sde s @ J s&s 54301
U(jl-}- AI-H- 0J st s 0
. BFA Fhmta AL Aj ¢ 5LATAN Joes d s 5360
UGa-t A dass dete Rl
| § Gutl AfD] mA{ SOA 2 e St Vs Yl
| | GufELARW AL AT AYSAR A2 Sews Ys0]
YSOAW Au [ Al g% das Yol
Wk [Auidre ks ot st 30 54|
9 G
a of Agp A An stlese seless el
{ Ao AOAgl As) HAwt Gl EuG fAm BuHi mAlaTA Neoses Wi se¢ L]
{ Ao AOAgel As) HTAmt Ll  EuG A SEwHi wAlaTA YatVeus Hd s seel)
h/ L EEIRERS EEIEENS) seel]
WEALo G 3947 b 294449 44l
WELL[ Arilde ¢ Ax 9 G Sfosst soe Sfo9d sz %30

CONFIDENTIAL 402



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

t C YAOAe Am Ini | €G'a AflAeAn
[ Ado'vha [ ACAW]
t $nGaHAgss a AréCsss F Am s a ArsCosss

W W Ga
: s a ArsCss s, ss a BréCse s
Uw! Ll b UnAj 7 &5 UnAj 7 &5 [y
K7 XYY
t Sui AJAG\ j €AlA sdues s ¥ 3950
. $L'Aw Jiofat Yus b b gl
[ ACAYaG'n KLR s 290
. él_’é. -j-N-“I-H—N:)A”r?- o TS (4 550 4 (4 55058 seul]
CSLAm ARGl Aa BT Tee Sl b 3240
. $LAm B WAYA F A BE S KV eV D2 ed s
. PFA EwF 1] G £ Am Aol AL (3 Ve d (422 220
SUAmgggf (e O =
. $LAm 0N e/ Hteed i) se50
[ ACAUeALA St éuss dz24 ot
t Smf ARG g gl 252 S s sl
. Sl Am i i (Y H s st
[ AvAesisgi t ARY s ds¥ o3l
. $LAm t ARJ e WD 220
[ACA. ¢rell S Ao sl

CONFIDENTIAL 403



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

t CYght. srifatfA nf onse A
[ Ado'rAm t 0e-blYsj AatAm
t $nCaHAgss 58S Sns¢ 56 F Am s 5508 SN s

WA &u
s a RrsCo¢ s 65 588 5456
Uw! Ll b UnAj 755 g
R L34

1{9C
YA £ @A A VS FETS EREER: 350
{ Ao s mir} AwHo® g+ 2 sda Y S sst s 33550
Imds¢ B¢ b HIA 25mf s s se st s sl
t $uf AdAGm AfAm F (A AarHIA Swf 4 342 Ve DTIEYPT 20
t-}’@.{-‘”ﬁﬂ”ﬁ wssta & 2d@ s 5390
t &' &7 AAm e S8 s [

. IEFA ¢ ¥ ATRN¢ i -HA St s92 }Tngg EEIEN
t AHr S AFANF AL 5 EEEX) 0 0
LIOSIGNJJMASIG!N Aot el 4 s s s¢sl]
! ESCJMH-G.-I—h UAg Gy 4 s s¢ 5L
e c{r:\ sNe et el 2 Yl
! fSCuA|-|--H wA s s¥a sd Vs Ye U
1 1sOBesO) 4¢ dsee dode Vel
1 2O Afl fml AngglamTA i i seel]
WEAL! esC S99 942 ORI 430
[ Al
| § Gartj L ALA T o 260

Mu WS-HSI&-{-ﬁI-H-ﬂ@YM stasda Y stsst s EEEIN
. SLA ! 5 Ag sdes ssfecs 3560
| | G} ARG does e 3630
[egge { SOAWHIAL smr s 2lgss EEER 3550
@L’Ml WI'Aﬂé’rﬂ%ﬁﬁDﬁl G ks d22Y sssld
[ AR ¢ SOA farHA e et 34 s sd sV Yol
Wi gl [ Aeibe UERPU L) UICE 7Py 93930
94 G
a of Agl AL seslese Sedless sesl]
s {Th/ Lt $uff f e B LAY B Agm oY o¥s se¢ (]
{Ain‘l_A 381 ass sed B 530
Y$/EnCAn won JEulsni Ad AY Ve ses0)
Wi Lo Ge ortl Y92 PEIELY 3490
WELL[ Arllde r Ax 9 Gl Se9 st 942 Skt g9 S¢Y0

CONFIDENTIAL 404



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

t CYght. $rifmjA ni ouse A
[ Aca'Am [ ACAW] _
t $nGaHAgss a AréCs¢s, FAm s a ArsCossu

W W Ga
@5 a ArsCst s, s a ArCss s
Ow! Lt b UnA 7 &7 UnAj 7 57
K7 K7

t $mf AJAGAm j €ALA @1 staa g s6sl]
. $LAm HAUBHAOAY Aw G wlimHim N sqedt Yes sd 32600
CSlAmAE ORI Am T BT B Yz 5o (422 54 3630
. $LAm LAY f Am BT Sl AR m WPEEp e sl
CSLAm 4 GE g Al G s D 35600
- $LAm 5w {S AutAm ] L ALA Lsta agd 3 sed 352 L
. BFA w0 G ¢ Am Ao Ar L (31 (st (3 5.5 54 s O
. $LAm B aim [besd Duagh Ya [
. SLAm B A l5'AR Lsgh e Y0
. $L'Am h A8 huAg YR EERL) st
[ ACAUeALA 921900 S ¥ 3930
t Smf AAGw St i gh St Se sl
. $LAm S b Yy b s SVl
[AvAesisgi t AR 941 942 DFEERD 342 [
. $lAmt AJA-H- ¢ osdh [ 52 b 5350
[ACA. srell 3d S st Y (340

CONFIDENTIAL 405



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

. At ] eGIA o
[ Ado'rAa t oellY <) AntAm
t SnGla{Agss 5880 'Snsssc F Am s 588 'Snssss

a3 WA
¢9 a BrsCse s 3 588 5456
Uw! L b UnAj 7G55 e
R A
1{9C
YA ¢ G JA &2 st ol
-}’@I-I-J £ ALA des¥ ¢l 565 s
t 4 Gt g gl S 539 Y
t $d s hAm g doss ¢4 [
t A A AFAN 4V de 542 [
. BFAF L AFRN A% e s Ya [
t 'm/% e host Ge 23la2 6 2ataa se¢]
FNe .\ Y ES @ s des 0
! e SCANY GurHy LAm sd s sd s s¢e]
J:blTSi[AJAI G222 G222 3¢l
! 150 A gl ArggramTA Ty gy st
WEdL! esC 0% EED NEER. W0
[JﬁLJHU\B
j Gt LALA Yehi e Vit se
U@l‘l‘Wﬂ-‘FM& SwArat T EEEE see L]
@I—I—WA'H' sd¥a Sd2 e 542 [
SLAI' -H-I]lA. ssl s EEFES 220
| ] Gt gl gl sd22e satess 200
Wi AL A e 36¥2 DPLERY, %0
9 fj e
a of Ag AL sdeee sd et se¢ 0]
! -I-UIZA [ s [ sV ErTan
{7 ot soARAL 1AL SGB G St 2 St 2 54 l]
{ Ago gtA [Gta 55 322 b 562 [
Wil o e st stV L7
WELL[ Aride r Ax 9 Gl 0% EEE NEPPER: %0

CONFIDENTIAL

406



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

Al eG4
[ Ado'rha [ ACAW] H!
t ¥nGaHAgss a AriCs¢s F Am s a ArECosss

¢y a é&n’;ngu ssa é&réCg«-w
Uw! Ll b UnAj 7G55 UnAj 755
(34 34

t Sult A N d¥ stoe S0
| AdfA Sofiof i Ade St Yoasd P A sl
[ ACAYaG'n KR EICE) I3l
. BFAL SBR Arkm t Am t S Adm [bea b Hsh 3560
. $LAm JAUIAOAL An ¢ whar{An ePr (4 ez er
- SLAm A Tt Gt L A T £ s St ssed 5590
. $LAw A f Au mgsﬂu\rm- s s 2|

. BFA a0 Cu f Am [deyesh D 5950
. SLAmh A -beAg [ 5 5 5 5058 230
[ ALAUALA Lot Y b (4 gg9d Gl
t Sltmv‘”ﬁﬂ 595 Y syl
. Sl Am i g Y54 s sl
[AvAesisg @ « A ¥ & ERLP sl
t AR O 0 0

[ACA. srelll B & L3t Yy el

CONFIDENTIAL 407



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

t C blaf FAYAFA
[ Ado'rAm t 0e-blY$j AatAm
t $nCaHAgss 58S Sns¢ 56 F Am s 5508 SN s

a3 WA
ss a BréCse 5. 9 588 s¢5¢
Uw! Ll b UnAj 755 g
(34 34
1{9C

YA £ G {A ssd s Id Vs sl
t-i’@.—I—J[AuA S@eds st sesd s 53¢l
t § Cart-ghc Gt 522 Ness o34
CAHAR . 5 Gat SEELSHYSAA | gl Aestess AVt 2¢0)
t $$F PAm s9diie 92 d¥s 3360
t AR AvAnr 12 & de wsd s el
. I5FA ¢ & AFAN 221 s Vel s Y 0
1 £$Ggml AnAJ.I.-?A sdess afaas 5260
most Gelt A AésmGrA. ¢ s 2 S3d s 340
t myErehest Ged =21 Yse PEIN I seel]
1 £$0BAT Len L @ Nesss wdes Yo
1 LSCULALHE wA g2 e duee Y50
1 ESOBEsO 4 S se¥ EICR 220
! [SCJWAH-@I-I-E LAg D) P ERY ¢4
SCr IblTsi[AJ)Sl sl stess Y50
lms € B¢ LA HA P dies Gdew (s
1 2SO Afl al AnghimTA LY &5 sessssl]
wieh'! esC 42 ol et déss Vee Yyl
U@.+ A-H-rP. b oml' Al Seataae S s¥at s 5¢¥0
| ] Gutj L ALA sta @t dNdee Y
| | Gt ARG it ELENED ¢l
] AR Am sl Am T AL WRG ¢ ¢ ATAN el sy weld 5 YO
| ] Garf-gft g @lee 3542 G el
[Eefgse { SOAD] wA Ut ALA dews A Y500
UCw. ' @ < s 3333 sl
[RCe i i R HIA i 4 sty Mt @2

t WAI 45I-H|AI1°lJﬁ|+ O 364 s O
t $mf AAG 1 S HEA F 1T A dese S ¥ 3560
LAdm A I A4S AR JATFAC A s 1YY sl ees Y50
YsOAW Am ‘Jﬁw 45I-|-HAJ1°IJIEI-|- 564 ks sl 330
Wk [ Ar e dsdoss dedes Yo
é@ﬁ& ] gﬂéyhs“:' gl
{i Iﬂf rsoA-NJJNSC s sss sodsss 344
{ Ago LA 22 sl 224 522 3¢50
Yéf-’él% lnlD%-l-éll‘M e s 3¢l
Wi dlofiGe S dsus S et s %300
WELL[ A ¢ Ax 9 G 2 bl st decs Ve Yl

CONFIDENTIAL 408



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

t C blaf TAYAFA
[ Aca'nim [ ACAW] 1
t ¥nGaHAgss a AriCs¢s FAm s a AréCos s

Ow! ! b

t Smi AJAGAR j eALA
. $LAm fofodt

[ ACAYoGrn

BFAL A Arkm { Am t Sl Adm
CSLAm L T A AP G L

. $LAm AN s wHIAY L ZhAg

. $LAm {57 AwtAm

A [ ACA W] Hb. s llesaGA. $r
t $wFl-Am Y15 Hom t $uj ' wAm b4gH £$CYS] Antim
[ ACAUeALA

t Smf ARG St gl

. SLA S

[ AcAesisg s t A

. $LAm t ARJ

[ACA. $redl

Wwaw@a
s a RréCssses
UnAj 755
[Jad

Ya W 22 Mot 9920
Nt ssed 3 staa oA 2l
LRI od 92 35¢ 0
(04 (oo [ s Yd Y

Uats e (st 5eosdd 55% !
Y s B s2a2d sss)
Ot ssgdh Ddewsh sl
wd s 522 s [

D o O 0
9412 99 d=9 I [

0 Ss¢ g

Dtz d 0 0
21 9o g2y 3530

[l 0 0
21¥59 42 ¥ 994

CONFIDENTIAL

409



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

t Gt eAlAAm t SmlSggll! £$C
[ Ado'rAm t oe-blYsj AntAm
t $nCmHAgss a ArCss s, F Am s 58T LS N3¢ s

W WG
s9 a RrsCoé s 69 588 5495
Uw! Il b Unj 71657 Uk 757
[5a0 (54
1sdew Stecd sV |
w5 s wsd s Vet
Ysd g2 Ysd 2 Erean
YW 5Y YN Y seel]
22 d G & St 556l
35 e ¢ sfa e 5550
-HA etz 2l ss s
/ seek ﬂ}’ (D-+JPl-H|AJ%-r st @ ee etz 34400
125Gl AnggamTA 2 Neas Py 35200
1 ESGHS] Amthm BarHA Awhat 2 @les Mgle e se¢ll
?Mrlsﬁ{%-%ﬂhﬂ%ﬁ-{- stV st 55 s¢¢ 0]
Imost B¢ LosmG A LS 2 MY 14l N
lmose G -LAr Asmdie A uZJNJJ IV ses I ses s4e[]
t musiehost Gol wid Yoo wid Vs sl
1150684 Ll dew A1es 5¢¥0
I £ SCULAYHS wA iV wtas 230
1 £ $CAAH CurH LA e PLIEYe seell
(m6s¢ G Uhm-HA e B sta od Veas st s 2l
! st 4 PaHA Falbat et ss st 590
1 £SO Aff fal AnghlmTA 2 5d sV 254z 59 seel]
WELL! esC Sd29d sy St Y3 [
[ Be e
t Sl Am A i S LRI T o2 Vg 230
t i A S At AwfwVAG L CsElan 5 A Jdues dees 30l
| I@l-l-ij 2ty sty 2l
() (DI-I- St s T2 & S5l
] AT Am S0 Am B AL WG ¢ ¢4 ATAN stV 2e 1YY 2 Y0
t W Aw S HA Aa e G+ Y Gsd Ve Yy
[Aege ¢ sOA BT Gslaze Ve
{1 A} rﬁQ_SHJAd-A st Nt StssetVs 542 [
12 A AT AR JATAO Am sl Y55 selYess sesl
Y$OAW Am b it - HIA Fw |- S asd g2 Saad s YO
Wi AL A ide FREEIRLY) dostle 9 Yl
9+h Ge
Gt ¥ et VY 544 (]
A A ! Ot Vs Dt Y e
{ s Wi CRme Affe Usm@Be ¢S /BmfSmf A sed? & seds @ se¢0
[ACALsE F HsAd Ar i Adls i LALAR miIOARNS 24 d2etiae drslaze seel
{ Ao AOAg i As HiAmt Gt B uGHim ButHi nAlaTA G s G s se¢l
{ Afgn AOAg ' Awj -|-U¥A.-|-Ls-§ f EuG{Aa BuH] mAAaTA L etz s Yol
Y$/BnChAn mon Ewlsui A (e [ se¢ (]
off B¢ g 2l sss e ¢4
Wi dlofi e I st s I8 Vo g S84l
WELAL[ A e r Ax o e I3 9d oY ERPORIE Y0
CONFIDENTIAL 410



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

t Gt eAlAAm t Smispgl! €$C
[ Ado’rha [ ACAwj H!
t $nGaHAgss a AréCs¢s F Am s a ArECosss

: ss a RrsCs¢ s ssa BrsCsesu
Uw! Lt b UnAj i &5 UnAj 7 &5
(54 X7

t Smf ARG ] LALA I ame 32 1Y Yl
. $L A Ug ALA s 52 o sd V2 & Ya [
[ ACAYoG'n [d12 5 [l Y4 b 3940
t $mf ARG Lj A e sshaie @
- $LAa 1] wiA{ A 5] Awthm Stessd (3 st ot
- Atfw QUAGSRG A LS ATA T Am AL b e Veed Ha st
cg@,téu}. jrAﬂAum'rNJb-ﬁ. dos2 Fass @ O
[ ACAj eALA [bd @2 & [bd & 44 3990
t Sw-UAr w1 SU Al Atk gl St (2 5 [0
[ ACAessg e t A b 95Y4 ot SV 3330
a AmARC ) s Amat Al 0 O 0
[ACA. gl [ 9594 R 93930

CONFIDENTIAL 411



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

t C 5 AmArsfleA it SreSms Imi j 4
[ Ado'rAm t oe-blYsj AatAm
t $nCmHAgss a ArCss s F Am s 5$8$FI LS N3¢ 56

R Was
ss a RrsCss s 5 550 s¢s¢
Uw! Ll b UnAj 7G55 UnAj 7655
RYS 34
1{9C
YA  Am { SGAAL sl s sad s PT
92'5'-|-|-'-F)5l-|-l‘JJ"é’n'rA-|-ﬁl-|-HAl 52 52 se¢
9zt HAmt G sF ] mCHH LA it s il s s¢¢ L]
t 4 Gatj L ALALS AL el sedeey o2l
t -}1 @l-l-#ﬁ@ﬁ Sl 556 sesele Ya sl
t 4 Guf Ao 1 R 3 s YYa s 90
t A Am LBFA £ AFRNE B A sdeiss EREYE 5360
t ST m ¥4 ETI R fPTR) 544l
t musemost God YMe Vs Ysd MY 5%
1 08OBGVIL $GGLr U Al B B0 Lk wT 2] G sdsss sdaas TR
1 £ SCUANHS AL $GRLr U raHUAYS 27 it LB mT £] G PTICY wdses 3¢l
1 esOd Afprsdy 4 at s s Yl
1 ESGit gl sote s @ teVs s 0
1esC sS4l ud 391 349 sk 440
O sledees 0
32 deet EERER T 344 L]
EIERTS) Moo 250
t élﬂmﬁl-gl_’/sél +|SIJA-|-|ArT/SO,EI sstes sstes se¢
. BFAT Am U] A FRa 2 AL UL UG £ ¢ B ATAN stess sVt sess 55300
U = X }}Ttﬂﬁs ﬂTLﬁG‘_\J sl
UG- g gl & se2 @l e s¢2 0
9z sz thmtf - BAm ERTR 1Y) REIREE 5450
W[ Auidre ¥t g S dues 3497
9YUIG! {
f Agd A satasst Ve sat st Yee seel]
s s 544 L]
26t 2G5l ey se¢ ]
sl 52 6 sl 524 ¢4
sa-H-TA-—l—GrﬂerAj aGHH A [gsst 5z b (st 5 ¥z b sesl]
{ Ao AT
CslF EuG{Am Bt wAlunTA 22155 2315 se¢l]
. Sig rJ@l@-Hf\l J'-bl-H-] nAlanTA Dlecd sssd Vgt Yo & %2 [
W dlof e 91 bl den Silgdia 4 44l
Wi gl [ Ao ¢ A 9 Gl I et eot 94 93¢ st sk 9440

CONFIDENTIAL 412



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

t C 5 AmArsfleA t SrSms Imi j 4
[ Ado'rha [ ACAW H!
t $nGaHAgss a AréCs¢s, FAm s a ArsCossu
W WG
ss a ArsCue s

< a AréCss s

Ow! ! b

UnAj 755
N7

UnAj 755
XYY

t9b5!t! Gl b U{! 1!

t $mf AAGa Lj wAF Am F 5¥ $m 3Y 542 N s se50]
t $mf AAGw ¢ A st se Y sde¥y 23l
[ ACA e fghost Gl 4wz 2w = 0
wj HighUA LAe LAt Afle szt F ¢ &l
t $mf AdAGm s ARAL L imx el host Ge L STe¥s O o
t smf AdAGm J%lfA'-FﬁcI-j" wAlm ﬂuﬁl st st 244 sese L
t $mi AJAGm URALA I e sd 668 3990
. $LAa Lj wA e Vs (Yo g 552 0
Ud 358 W2 @ d 3520
L9.1bO{!1!
DA A fs¢ $ AL Al JAFAO Am EERYP e sd s 0
UBi B rAm AERIGAL Y 52 o Dt A sl
(4G hagAl s 2 e Y0
t $mfs] L AmtAm ] L ALA (Bescsh Dt ¢ 5 VR
t $mF £] Gm AL SOBEVI (Je s [ 55 S5
WE AL At ALA ER PRSP sl 52l
Ded Yush FafYaqd sl
t9b51t!ICIb L4 !Ib]!b
t $mi ARG (LBAFAGL Auff e 352 5420
Y$) uG wAm 0 s L4 gL s Db Busl
[ Al gl (2§l sde sdVss sl
sd s EEEE 390
[ACA{susgE CAlleiAn t ARJt SutlAeLim FRrR R [it2 oo 330
. $LAa M&-{-WJ&- rreddl Dy gdd [lss2 & Sesl]
[ACA. ¢rell EYEPRR ) (N2 d 923 [

CONFIDENTIAL

413



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

t CVWAHAGA Lui ] eGHARD 0ONG t ] g 1AF ] m-

[ Ado’'rfm t nelYsj A--|-A-
t $nCaHAgss a ArsCss s, F Am s 5$8$FI LS N3¢ s

W W@
ss a BréCse 5. 5 580 s¢s6
Uw! Ll b UnAj 755 g
[5a0 [y
1{9C

YA [é@ri\-HN Gsstsss 32 sl sss EEEIN
lmds¢ @8 b HIA 5mf s Yt s6Y rdets 532
t -}’@I-HZA”A Sl s St Y2 3451
t 4 Gt g gl fre0 ¥ sl
t § §f hAm 255 s 335400
t A & ATAN 1 JA a4 Ve N s 3530
. BFA ¢ L AFRNr 8 A S ¥ 5¢ Y0
t mJ/Breost el s92tesy 5331 Y5 944
1 0SOBGVT el BN R sYde s Yy
1 eSOy 4 seta ¥ NV 32 )
! SCARY GarH Am Ai24 S22 se¢ (]
QA.A”-'-FAI-I- Sl 5-|-HS§LAI-H|>°I sslos EE R 544 l]
wlHich z0¢s (1 £e$C N Yse seled Y0
Wigdl! esC 43 di4s sS4t 939 4o
33 ST 50
satsss el Yese Y50
et YYY s2ts? ERICA
s¢d s dVss e sl
ad2ay a2 Y R
A -h/m £ SOAT Am | G s s stues 550
t $uf AdAGm 5 4SHEA 5] JA WarHA t Anart essteVe st Ye
v AvLE I Adem AT AS AR JATAO Am e e a1 se¥ Yy
[JAL’-HN { $OA stoss stsws 944 [
Wi AL Al RO sl B 342 [

9 G
a nfﬁi A"-@ seeleses seeless 5440
{Ajn‘LA ndwu 3242 s sl
off 2 G Ha Y § Ya 544
Wi dlofjGe R Hdie 490
WELL[ Ao  Ax 9 G Sés ke 43t 922 S

CONFIDENTIAL 414



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

£ G WABROA L § g ROV t ] gt -
[ Ao'rfa [ ACAwW] !
t $nGaHAgss a AréCs¢s, FAm s a ArsCossu

Ow! ! b

t Smi AJAGAR j 2ALA
. $LAm Sofaft

[ ACAYaGr'n

. $LAm HAUEHAOALF Aa § whiaAn
CSLAm A ORI Amj T D

. $LAm ST AwtAm ] £ ALA

. BFA 2w 0] G f Am Ao Ap L
[ Al
WE L. slAm o beig

[ ACAUCALA

t $mf ARG figlh

. Sl Am i i

[ ACAessg s t A
. SLAmt AR

[ACA. srell

AW @
<9 a ArsCusss.s <3 a BréCsé s
UnAj 7 &5 UnAj 7 G5
RY 54
7T FRIY) dd @ Y0
B}Tsu@*“ B\’fg;é}‘ﬁ’ I¢ S{[
sHle 9 sV s 290
D¢l s 4 D essh 2 Y0
At gsed Ot e e 2920
[V [ss 2l
Otaged Ofaa s
E J;“ D‘é‘m g_sg__s}[
el g2 & D21 Ye A Ss6]
Kk 22Y) SV g sl
EEEE) st s EEEIN
0 [ s oo 0
KX KCN) Sl ke 240
52 b 422 5 Y0
g2 & 92 96 @ [

CONFIDENTIAL

415



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

t G. wi5 AmAréfleA{ sfj e
[ Ado'rAa t oellY <) AntAm
t $nCmHAgss a ArCss s, F Am s 5$8$FI LS N3¢ 56
WAV &u

s a AréCss s 9 588 545

Ow! Lt b UnAj 7 G5 1 P esi
(o4 (34

1 esC
YA  Am { SGAJAL ¢ s e N ¢ Tl
YA FAati PAG LBt nAlanTA SNYGY MYV seel]
t oritongh s54 saatea s st s sl
t WAL smsghe U &da 5 Gt T
t WAt 3A Ste¥s saz2 22 [
t 4 Gatfs-HiCw Swi Am 5T Iss || ENTLR ) el 54 Y 356l
t-}’@.—l—#ﬁ@ﬁ st s GG 240
. ATA P ATAN? sdi s ded 52l
t AJAH-I‘-'_'A?RnI‘ ] 2t 216 ¢ Y0
1 ESOCAY. $10j 4 sd sy 34 see ¢
!t SCAN GuH LAm st sl a¢ sl
I £ SCUAYH; wA 4l e sl 26l
1 180G AVI liges N sy Y50
1 ESGt gl Mez s @t s secl]
Wi AL! esC Soedd ¢ Seelt $32 L
[ Av e
UCutsHiGw wi hAm B st wod Vs sade s¢ sl
UGt £ ALA TR dse YO
UG AR sd 1 she e ey
BTAE AL URg ¢ ¢ ATAN 33t s eley 250
[Heigse B0 Adm s AR JAFAO Am wd? ¥ @d2 ¥ sl
UGwt{ ] Lo AL u] Yd oY <0
UG-yl g @ luss el s s6gl]
Wil [ Ariloe ERCERLE st Sl
st4leet selese 344 L]
Ot s ¥4 S [ [
{ Ao [ ACA ER R [ s Yl
WE Lo e gl e ¢35V st 344
WL [ Aelie i A 9 G Soedid ¢ Sttt 9320

CONFIDENTIAL 416



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

t G. wL5 AmArsfleA{ sfj e
[ Ado'rha [ ALAW H!
t $nGaHAgss a AréCs¢ss FAm s a ArsCossu
Wi W&o

csa Rré(':guu ssa ﬁlré(':?éw
Uw! Ll b UnAj 7 &5 UnAj 7 G5 [SATpa

RY 54

tob5!t! Gl b U{!1!

t $mf ARG 5w B Aa@A &1 AlleAa 54 An Asn

Bl Adw i A AmA s ss2 Gdz e Yy
t S A fsHACm Ewl hAm ST 47 Am el Adm s54 55t 2t 52 sl
WeE A J5mAL § LAGHKT AwtAm W22 sWesss Y 1
A Am Y dsse 4 Y2 Ye
t $mr AJAG\m UeALA 2 8 Seas @9 s¢sl]
DAL Am I8¢ LG AAm JAFAOAR [Esta s RS ERP:! 553
. BFA e A s wA LAY AwtAm NERIE 32 sd S0
t $E slAriim 0 4 GT e s st 3590
. INFA Ghat Afle 15/ A (3 e 4 [ (st e
UB B r Am AERYGRY (42 s 3 Y 3560
t $mF £] Cm (4 52 ¢ b (B st 42 [
WAL At ’mz's'fJﬁlﬁ. [sga 4 Y ssdd s
AmA YV [dse b Ya 0
B! (st 2%
R DY s3]
3 s & Ot s 520l
t SwT-WAm 57 -Him JBuj 1 mAm mil! Lss s s 2350
[Ajﬁ@ﬁ 3 s 54 Ot e d s
. $L'Aa UeALA ELRR It (g2 & 342 [
[ ACArj 45 eALA Sy doust S
t élfm‘”ﬁﬂ-ﬁ ds2o ERND s U
. SLAm S FA e & [ s
. $LAm 5] AwtAm (4 s Y sed 2l
t $mf A/AG\S [0 $UAm4] Ala ] Al . grelll S48 [32 g el
. $lAm (B HIA Yo AR 8] O 0
[AzA wj b el { sGAll t AR 4909 g e 2l

CONFIDENTIAL 417



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

t G. wLa AwAkLE sm lmoseGiel
[ Ado'rAa t oellYs) AntAm
t SnGla{Agss a ArsCsssi 7 Am s 5508 'Snsssc
a3 WA

< a AréCss s 9588 345

Uw! Ll b UnAj 7 G5 UnAj 7 &5
[34 54

1esC
YA 7 Am £ SGA A sl 52 s 3 inss 250
9 &4 TAwt 1 4 i AtAwHAw sett s sssties 3420
t-ﬁ’@-—{-][AuA ERENE 5 s 24l
t AJe & ATANE 7 A ERER s 55900
! L $CAN GaHy YAw 2t 56 NN se¢ L]
! {’S'CLLA-H-H mA N s s¢lg s Yl
1 ESGitn it il iless 5550
WEgl! esC hde 9 sV sss Stul)
[ Av e
| § Gt L ALA NYYY Nse s sel]
CBFAFHEA L WG ¢ L ATAN s2lgse ssheYs 35200
t $wTd UAw 1 Adw J5 AR JATFAO AR ¢l s¢l s 44
| | G} ARG e Sees Y2 O
UG Alrgg sd s sd22Y Y2 0
WE AL A e 2dee ZIIEK) 430
9 1Ge
a of Agf B8 A e 1 Am 1 4 $GinJEm] L seless celese 44 L]
{ Ao A

Cslf EuGHAm BuHi nAlanTA Y e Y4 e se4[]

S FEuCfAe BwH] mAlanTA sdet e RERTE secl]
WLl Ge etV s 9921 s 490
WE AL A idPe F Ax o Gle Htd V596 ¢l

CONFIDENTIAL 418



Laporan Triwulanan Triwulan | Tahun 2024

t G. wLa AwALE sm lmoseiel
[ Ado'rha [ ACAW] H!
t ¥nGaHAgss a AréCsss FAm s a ArsCosse

W W G

‘ s a RréCss s ‘

Uw! L b UnA f UnAj 7 &5 [y

— 3“‘,‘

t Smi Al/AGAm URALA sd4uu bl sk 363l
t SufS gaAm oSt G2 lmAr ALAL Ded st Hta 52 & 5Ys0
DAWr A Y$£ $ALE AAm JATAO m a2t 52 b Dgaed 55300
v i s e (44 e b Yo d sl
{46 maf Al (e VYA Y ss b Yot
t $msT L AmAm UL ALA Y g EP 2 32 6l
t $mF L] Gm AL SOBCEVA Glsa & [¥ 52 & 330
t mTd Ag D 0 0
[l s994 [ S s6sT]

t smf AAGw it gl < 592 0
[ AAessgi t A FERY) dss 3330
) %té.t A Stse ey 5550
[ACA. $rell Eren) 4 Seu 99901

CONFIDENTIAL 419



		2024-05-14T22:37:27+0000
	Jakarta
	Setuju




